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Paaina 1

DECRETO N° DESTINOS PERIODO COMITIVA
JURISDICCION FUNCIONARIOS IMPORTE AUTORIZADO

113/98 SUIZA-LIBANO-EGIPTO-EE.UU. 30/1 al 8/2/98 PRESIDENCIA DE LA NACION $ 1.999.940,00
113/98 SUIZA-LIBANO-EGIPTO-EE.UU. 30/1 al 8/2/98 - Unidad Presidente
113/98 SUIZA-LIBANO-EGIPTO-EE.UU. 30/1 al 8/2/98 Munir MENEM
113/98 SUIZA-LIBANO-EGIPTO-EE.UU. 30/1 al 8/2/98 Alejandro TFELI
113/98 SUIZA-LIBANO-EGIPTO-EE.UU. 30/1 al 8/2/98 Alejandro Carlos DANERI
113/98 SUIZA-LIBANO-EGIPTO-EE.UU. 30/1 al 8/2/98 Ramén ROSA HERNANDEZ
113/98 SUIZA-LIBANO-EGIPTO-EE.UU. 30/1 al 8/2/98 Antonio CUOZZO
113/98 SUIZA-LIBANO-EGIPTO-EE.UU. 30/1 al 8/2/98 Héctor Manuel FERNANDEZ
113/98 SUIZA-LIBANO-EGIPTO-EE.UU. 30/1 al 8/2/98 - Secretarla General
113/98 SUIZA-LIBANO-EGIPTO-EE.UU. 30/1 al 8/2/98 Alberto Antonio KOHAN
113/98 SUIZA-LIBANO-EGIPTO-EE.UU. 30/1 al 8/2/98 - Secretaria de Prensa y Difusién
113/98 SUIZA-LIBANO-EGIPTO-EE.UU. 30/1 al 8/2/98 Ramén Raul DELGADO
113/98 SUIZA-LIBANO-EGIPTO-EE.UU, 30/1 al 8/2/98 - Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa
113/98 SUIZA-LIBANO-EGIPTO-EE.UU. 30/1 al 8/2/98 Ana KESSLER
113/98 SUIZA-LIBANO-EGIPTO-EE.UU. 30/1 al 8/2/98 - Casa Militar
113/98 SUIZA-LIBANO-EGIPTO-EE.UU. 30/1 al 8/2/98 Juan Manuel VAZQUEZ
113/98 SUIZA-LIBANO-EGIPTO-EE.UU. 30/1 al B/2/98 Jorge Alberto TESTA
113/98 SUIZA-LIBANO-EGIPTO-EE.UU. 30/1 al 8/2/198 Humberto TRISANO
113/98 SUIZA-LIBANO-EGIPTO-EE.UU. 30/1 al 8/2/98 Antonio TORRES
113/98 SUIZA-LIBANO-EGIPTO-EE.UU. 30/1 al 8/2/98 Tadeo Ladislao POLTORAK
113/98 SUIZA-LIBANO-EGIPTO-EE.UU. 30/1 al 8/2/98 Luis Alberto LAZOTA
113/98 SUIZA-LIBANO-EGIPTO-EE.UU. 30/1 al 8/2/98 Juan Carlos PENEY
113/98 SUIZA-LIBANO-EGIPTO-EE.UU. 30/1 al 8/2/98 Alberto AVENDANO
113/98 SUIZA-LIBANO-EGIPTO-EE.UU. 30/1 al 8/2/98 Hugo Norberto CATALANO
113/98 SUIZA-LIBANO-EGIPTO-EE.UU. 30/1 al 8/2/98 Oscar Tomas FERNANDEZ
113/98 SUIZA-LIBANO-EGIPTO-EE.UU. 30/1 al 8/2/98 Noemi Esther BENVENUTO
113/98 SUIZA-LIBANO-EGIPTO-EE.UU. 30/1 al 8/2/98 Carlos Alberto MARTINEZ
113/98 SUIZA-LIBANO-EGIPTO-EE.UU. 30/1 al 8/2/98 Daniel Domingo RIVERO
113/98 SUIZA-LIBANO-EGIPTO-EE.UU. 30/1 al 8/2/98 Damingo Raul ANDRADA
113/98 SUIZA-LIBANO-EGIPTO-EE.UU. 30/1 al 8/2/98  MINISTERIO DEL INTERIOR
113/98 SUIZA-LIBANO-EGIPTO-EE.UU. 30/1 al 8/2/98 Daniel HERRENDORF
113/98 SUIZALIBANO-EGIPTO-EE.UU. 30/1 al 8/2/98 MINISTERIO DE RELACIONE ERIORE
113798 SUIZA-LIBANO-EGIPTO-EE.UU. 30/1 al 8/2/98 Jesus Fernando TABOADA
113/98 SUIZA-LIBANO-EGIPTO-EE.UU. 30/1 al 8/2/98 MIMISTERIO DE DEFENSA

= 113/08 SUIZA-LIBANO-EGIPTO-EE.UU. 30/1 al 8/2/98 Rubén Mario MONTENEGRO

» ::: 113/98 SUIZA-LIBANO-EGIPTO-EE.UU. 30/1 al 8/2/98 NI DE CUL EDUCAC
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113/98 SUIZA-LIBANO-EGIPTO-EE.UU. 30/1 al 8/2/98 _ Susana Beatriz DECIBE
113/98 SUIZA-LIBANO-EGIPTO-EE.UU. 30/1 al 8/2/98 Juan Carlos DEL BELLO
238/98 PARAGUAY 23 al 24/1/98 PRESIDENCIA DE LA NACIOE $ 49.789,00
238/98 PARAGUAY 23 al 24/1/98 - Unidad Presidente
238/98 PARAGUAY 23 al 24/1/98 Héctor Manuel FERNANDEZ
238/98 PARAGUAY 23 al 24/1/98 Sergio Adrian GRILLO
238/98 PARAGUAY 23 al 24/1/98 Rodolfo Alberto IPARRAGUIRRE
238/98 PARAGUAY 23 al 24/1/98 - Secretaria General
238/98 PARAGUAY 23 al 24/1/98 Alberto Antonio KOHAN
238/98 PARAGUAY 23 al 24/1/98 Horacio Jorge BARROS
238/98 PARAGUAY 23 al 24/1/98 - Secretaria de Prensa y Difusién
238/98 PARAGUAY 23 al 24/1/98 Jorge Omar AZCARATE
238/98 PARAGUAY 23 al 24/1/98 - Secretaria de Deportes
238/98 PARAGUAY 23 al 24/1/98 Hugo PORTA
238/98 PARAGUAY 23 al 24/1/98 - Casa Militar
238/98 PARAGUAY 23 al 24/1/98 Juan Manuel VAZQUEZ
238/98 PARAGUAY 23 al 24/1/98 Jorge Alberto TESTA
238/98 PARAGUAY 23 al 24/1/98 Antonio TORRES
238/98 PARAGUAY 23 al 24/1/98 Humberto TRISANO
238/98 PARAGUAY 23 al 24/1/98 Luis Alberto HERRERA
238/98 PARAGUAY 23 al 24/1/98 Tadeo Ladislao POLTORAK
238/98 PARAGUAY 23 al 24/1/98 Eduardo Mario TUNEZ
238/98 PARAGUAY 23 al 24/1/98 Luis Alberto LAZOTA
238/98 PARAGUAY 23 al 24/1/98 Diego Alberto CERIONI
238/98 PARAGUAY 23 al 24/1/98 Jorge Omar PEZZIMENTI
238/98 PARAGUAY 23 al 24/1/98 Noemi Esther BENVENUTO
238/98 PARAGUAY 23 al 24/1/98 Hugo Norberto CATALANO
238/98 PARAGUAY 23 al 24/1/98 Oscar Tomés FERNANDEZ -
238/98 PARAGUAY 23 al 24/1/98 Carlos Alberto MARTINEZ
238/98 PARAGUAY 23 al 24/1/98 Daniel Domingo RIVERO
238/98 PARAGUAY 23 al 24/1/98 Gerardo Felipe ROLDAN
238/98 PARAGUAY 23 al 24/1/98 Antonio RODRIGUEZ
238/98 PARAGUAY 23 al 24/1/98 José Luis ORAZI
238/98 PARAGUAY 23 al24/1/98 MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
238/98 PARAGUAY 23 al 24/1/98 Guido José Mario DI TELLA
238/98 PARAGUAY 23 al 24/1/98 Alfredo Vicente CHIARADIA

3 2380 PARAGUAY 23 al 24/1/98 Jesis Fernando TABOADA

o4 238/98 PARAGUAY 23al24/1/98  MINISTERIO DE ECONOMIA

- 238/98 PARAGUAY 23 al 24/1/98 Jorge Eduardo PEDREIRA
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343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3al 2/4/98  PRESIDENCIA DE LA NAGION $ 1.502.224,00
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3 al 2/4/98 - Unidad Presidente
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3 al 2/4/98 Munir MENEM
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3 al 2/4/98 Alejandro TFELI
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3 al 2/4/98 Alejandro Carlos DANERI
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3 al 2/4/98 Héctor Manuel FERNANDEZ
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 2713 al 2/4/98 Luis CAMILLI
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3 al 2/4/98 - Secretaria General
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3 al 2/4/98 Alberto Antonio KOHAN
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3 al 2/4/98 - Secretaria de Prensa y Difusién
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3 al 2/4/98 Ramén Raul DELGADO
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3 al 2/4/98 - Secretaria de Deportes
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 2713 al 2/4/98 Hugo PORTA
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3 al 2/4/98 - Casa Militar
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3 al 2/4/98 Juan Manuel VAZQUEZ
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3 al 2/4/98 Jorge Alberto TESTA
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3 al 2/4/98 Antonio José MAUAD
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3 al 2/4/98 Humberto TRISANO
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3 al 2/4/98 Aldo Mario PEROTTI
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3 al 2/4/98 Tadeo Ladislaoc POLTORAK
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3 al 2/4/98 Juan Carlos PENEY
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3 al 2/4/98 Luis Alberto LAZOTA
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3 al 2/4/98 Diego Alberto CERIONI
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3 al 2/4/98 Jorge LESTA
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3 al 2/4/98 Hugo Norberto CATALANO
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3 al 2/4/98 Oscar Tomas FERNANDEZ
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3 al 2/4/98 Noem[ Esther BENVENUTO
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3 al 2/4/98 Carlos Martin GONZALEZ
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3 al 2/4/98 Jorge Luis GAMBA
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 2713 al 2/4/98 Luis Adrian ACEVEDO
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3 al 2/4/98 JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3 al 2/4/98 Eva Ema GATICA
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3 al 2/4/98  MINISTERIO DEL INTERIOR
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3 al 2/4/98 Daniel HERRENDORF
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3 al 2/4/98 MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3 al 2/4/98 Guido José Mario DI TELLA
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 2713 al 2/4/98 Jestis Fernando TABOADA
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3 al 2/4/98 MINISTERIO DE ICI
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3 al 2/4/98 Raul GRANILLO OCAMPO
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343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3al2/4/98 MIMISTERIO DFE DEFENSA
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3 al 2/4/98 Rubén Mario MONTENEGRO
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3 al 2/4/98 MIMISTERIO DE ECONOMIA
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 2713 al 2/4/98 Julio Alberto CACERES
343/98 AUSTRALIA-NUEVA ZELANDA 27/3 al 2/4/98 Felipe Carlos SOLA
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 PRESIDENCIA DE NACI $ 307.901,00
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 - Unidad Presidente
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 Alejandro TFELI
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 Alejandro Carlos DANERI
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 Ramén ROSA HERNANDEZ
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 Antonio CUOZZO
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 Carlos Alberto GOMEZ
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 - Oficina Nacional de Etica Publica
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 José Maria CASTINEIRA de DIOS
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 - Secretaria General
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 Alberto Antonio KOHAN
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 - Secretaria de Prensa y Difusién
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 Ramén Raul DELGADO
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 - Secretarfa de Lucha contra el Narcotrafico
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 Eduardo Pablo AMADEO
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 - Secretaria de Desarrollo Social
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 Ramén Bautista ORTEGA
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 - Secretaria de Comunicaciones
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 German Luis KAMMERATH
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 - Secretaria de Cultura
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 Beatriz KRAUTHAMER de GUTIERREZ WALTER
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 - Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 Ana Raque KESSLER
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 - Casa Militar
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 Juan Manuel VAZQUEZ
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 Jorge Alberto TESTA
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 Gustavo Emesto GORRIZ
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 Humberto TRISANO
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 Aldo Mario PEROTTI
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 Tadeo Ladislao POLTORAK
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 Eduardo Tufiez

<] 429/98 CHILE 17 al 19/4/98 Juan Carlos PENEY

“q 429198 CHILE 17 al 19/4/98 Luis Alberto LAZOTA

E 429/98 CHILE 17 al 19/4/98 Jorge PEZZIMENTI
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JURISDICCION FUNCIONARIOS IMPORTE AUTORIZADO

429/98 CHILE 17 al 19/4/98 ' Hugo Norberto CATALANO
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 Oscar Tomas FERNANDEZ
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 Noemi Esther BENVENUTO
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 Carlos Alberto MARTINEZ
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 Luis Adrian ACEVEDO
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 Domingo Raul ANDRADA
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 Gerardo Felipe ROLDAN
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 José Luis ORAZ|
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 Miguel Antonio CARDOZO
429/98 CHILE 17 al 19/4/98  MINISTERIO DEL INTERIOR
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 Carlos Vladimiro CORACH
429/98 CHILE 17 al 19/4/98  MINI 10 DE RELACIONES RE
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 Guido José Mario DI TELLA
429/98 CHILE 17 al 19/4/98  MINISTERIO DE CULTURA Y ACI
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 Susana Beatriz DECIBE
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 INI DE ECONOMIA
429/98 CHILE 17 al 19/4/98 Alieto Aldo GUADAGNI
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25al31/5/98 PRESIDENCIA DE LA NACION $ 1.155.859,00
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25al 31/5/98 - Unidad Presidente
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25 al 31/5/98 Alejandro TFELI
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25 al 31/5/98 Alejandro Carlos DANERI
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25 al 31/5/98 Ramén ROSA HERNANDEZ
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25 al 31/5/98 Héctor Manuel FERNANDEZ
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25 al 31/5/98 Antonio CUOZZO
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25al 31/5/98 - Secretaria General
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25 al 31/5/98 Alberto Antonio KOHAN
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25al 31/5/98 - Oficina de Gestién Gubernamental
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25 al 31/5/98 Daniel HERRENDORF
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25al 31/5/98 - Secretarfa de Prensa y Difusi6n
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25 al 31/5/98 Jorge Omar AZCARATE
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25 al 31/5/98 - Secretaria de Turismo
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25 al 31/5/98 Francisco Alberto MAYORGA
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25al 31/5/98 - Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25 al 31/5/98 Ana Raque KESSLER
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25 al 31/5/98 - Casa Militar
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25 al 31/5/98 Juan Manuel VAZQUEZ
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25 al 31/5/98 Jorge Alberto TESTA

4 615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25 al 31/5/98 Antonio José MAUAD

) 615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25 al 31/5/98 Luis Edmundo PARIS
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615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25 al 31/5/98 _ Humberto TRISANO
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25 al 31/5/98 Tadeo Ladislao POLTORAK
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25 al 31/5/98 Eduardo Mario TUREZ
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25 al 31/5/98 Luis Alberto LAZOTA
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25 al 31/5/98 Juan Carlos PENEY
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25 al 31/5/98 Diego Alberto CERIONI
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25 al 31/5/98 Luis COLOMBO
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25 al 31/5/98 Oscar Tomés FERNANDEZ
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25 al 31/5/98 Noemi Esther BENVENUTO
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25 al 31/5/98 Carlos Martin GONZALEZ
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25 al 31/5/98 Carlos Alberto MARTINEZ
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25 al 31/5/98 Jorge Luis GAMBA
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25 al 31/5/98 Luis Adrian ACEVEDO
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25 al 31/5/98 Carlos Alberto REY
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25al31/5/98  JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25 al 31/5/98 Miguel Angel SOLE
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25al31/5/98 MINISTERIO DEL INTERIOR
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25 al 31/5/98 Emnesto Jorge TENENBAUM
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25al31/5/98  MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25 al 31/5/98 Guido José Mario DI TELLA
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25 al 31/5/98 Jorge Guillermo CAMPBELL
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25 al 31/5/98 Jorge Marcelo FAURIE
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25al31/5/98 MINISTERIO DE DEFENSA
615/98 SUECIA-NORUEGA-FINLANDIA 25 al 31/5/98 Carlos Maria ZABALA
658/98 ESTADOS UNIDOS-FRANCIA 6al 11/6/98  PRESIDENCIA DE LA NACION $ 1.106.992,75
658/98 ESTADOS UNIDOS-FRANCIA 6al 11/6/98 - Unidad Presidente
658/98 ESTADOS UNIDOS-FRANCIA 6 al 11/6/98 Alejandro TFELI
658/98 ESTADOS UNIDOS-FRANCIA 6 al 11/6/98 Alejandro Carlos DANERI
658/98 ESTADOS UNIDOS-FRANCIA 6 al 11/6/98 Ramén ROSA HERNANDEZ
658/98 ESTADOS UNIDOS-FRANCIA 6 al 11/6/98 Héctor Manuel FERNANDEZ
658/98 ESTADOS UNIDOS-FRANCIA 6 al 11/6/98 Antonio CUOZZO
658/98 ESTADOS UNIDOS-FRANCIA 6al11/6/98 - Secretaria General
658/98 ESTADOS UNIDOS-FRANCIA 6 al 11/6/98 Alberto Antonio KOHAN
658/98 ESTADOS UNIDOS-FRANCIA 6al 11/6/98 - Secretarla de Prensa y Difusién
658/98 ESTADOS UNIDOS-FRANCIA 6 al 11/6/98 Ramén Raul DELGADO
658/98 ESTADOS UNIDOS-FRANCIA 6al11/6/98 - Secretarla de Deportes
658/98 ESTADOS UNIDOS-FRANCIA 6 al 11/6/98 Hugo PORTA
658/98 ESTADOS UNIDOS-FRANCIA 6al11/6/98 - Casa Militar
658/98 ESTADOS UNIDOS-FRANCIA 6 al 11/6/98 Juan Manuel VAZQUEZ
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658/98 ESTADOS UNIDOS-FRANCIA 6 al 11/6/98 . Jorge Alberto TESTA
658/98 ESTADOS UNIDOS-FRANCIA 6 al 11/6/98 Luis Edmundo PARIS
658/98 ESTADOS UNIDOS-FRANCIA 6 al 11/6/98 Humberto TRISANO
658/98 ESTADOS UNIDOS-FRANCIA 6 al 11/6/98 Luis HERRERA
658/98 ESTADOS UNIDOS-FRANCIA 6 al 11/6/98 Tadeo Ladislao POLTORAK
658/98 ESTADOS UNIDOS-FRANCIA 6al 11/6/98 Gabriel Omar URCHIPIA
658/98 ESTADOS UNIDOS-FRANCIA 6al 11/6/98 Gustavo Adolfo CERCEDO
658/98 ESTADOS UNIDOS-FRANCIA 6 al 11/6/98 Luis Alberto LAZOTA
658/98 ESTADOS UNIDOS-FRANCIA 6 al 11/6/98 Juan Carlos PENEY
658/98 ESTADOS UNIDOS-FRANCIA 6 al 11/6/98 Osvaldo Sergio AZPEITIA
658/98 ESTADOS UNIDOS-FRANCIA 6 al 11/6/98 Oscar Toméas FERNANDEZ
658/98 ESTADOS UNIDOS-FRANCIA 6 al 11/6/98 Hugo Norberto CATALANO
658/98 ESTADOS UNIDOS-FRANCIA 6 al 11/6/98 Carlos Alberto MARTINEZ
658/98 ESTADOS UNIDOS-FRANCIA 6 al 11/6/98 Domingo Raul ANDRADA
658/98 ESTADOS UNIDOS-FRANCIA 6 al 11/6/98 Luis Adridn ACEVEDO
658/98 ESTADOS UNIDOS-FRANCIA 6 al 11/6/98 Gerardo Felipe ROLDAN
658/98 ESTADOS UNIDOS-FRANCIA 6 al 11/6/98 Miguel Antonio CARDOZO
658/98 ESTADOS UNIDOS-FRANCIA 6 al 11/6/98 Ricardo LEZCANO
658/98 ESTADOS UNIDOS-FRANCIA 6al11/6/98  JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS
658/98 ESTADOS UNIDOS-FRANCIA 6 al 11/6/98 Jorge Alberto RODRIGUEZ
755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98 PRESIDENCIA DE LA ﬂACléﬂ $ 1.294.000,00
755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98 - Unidad Presidente
755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98 Munir MENEM
755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98 Alejandro TFELI
755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98 Alejandro Carlos DANERI
755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/8 al 1/7/98 Héctor Manuel FERNANDEZ
755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98 Antonio CUOZZO
755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98 - Secretaria General
755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98 Alberto Antonio KOHAN
755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98 - Secretaria Legal y Técnica
755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98 Ginés RUIZ
755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98 - Secretaria de Prensa y Difusién
755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98 Ramén Raul DELGADO
755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98 - Casa Militar
755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98 Juan Manuel VAZQUEZ
755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98 Jorge Alberto TESTA

P 755098 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98 Guillermo Héctor ARMENTANO

2 g 755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98 Humberto TRISANO

=f 755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98 Gustavo Emesto GORRIZ
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755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98 i Gustavo Adolfo CERCEDO
755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98 Luis Alberto LAZOTA
755198 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98 Juan Carlos PENEY
755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98 Diego Alberto CERIONI
755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98 Miguel Angel CERUTTI
755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98 Noeml Esther BENVENUTO
755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98 Hugo Norberto CATALANO
755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98 Oscar Tomas FERNANDEZ
755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98 Carlos Martin GONZALEZ
755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98 Jorge Luis GAMBA
755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98 Daniel Domingo RIVERO
755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98  MINISTERIO DEL INTERIOR
755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98 Carlos Viadimiro CORACH
755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6al 1/7/98 MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98 Guido José Mario DI TELLA
755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98 Jorge Guillermo CAMPBELL
755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/198 Alicia MARTINEZ RIOS
755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98 Jorge Marcelo FAURIE
755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6al 1/7/98 MINISTERIO DE DEFENSA
755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98 Martin Antonio BALZA
755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98 MINISTERIO DE ECONOMIIA
755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98 Felipe Carlos SOLA
755/98 RUSIA-UCRANIA-ARMENIA 23/6 al 1/7/98 Carlos Alberto SILVANI
965/98 PARAGUAY 15/08/98 PRESIDENCIA DE LA NACION $ 136.860,00
965/98 PARAGUAY 15/08/98 - Unidad Presidente
965/98 PARAGUAY 15/08/98 Alejandro TFELI
965/98 PARAGUAY 15/08/98 Héctor Manuel FERNANDEZ
965/98 PARAGUAY 15/08/98 Antonio CUOZZO
965/98 PARAGUAY 15/08/98 Carlos Alberto GOMEZ
965/98 PARAGUAY 15/08/98 - Secretaria General
965/98 PARAGUAY 15/08/98 Alberto Antonio KOHAN
965/98 PARAGUAY 15/08/98 - Oficina de Gestién Gubernamental
965/98 PARAGUAY 15/08/98 Daniel HERRENDORF
965/98 PARAGUAY 15/08/98 - Secretaria de Prensa y Difusién
965/98 PARAGUAY 15/08/98 Jorge Omar AZCARATE

o 965/98 PARAGUAY 15/08/98 - Casa Militar

) 965/98 PARAGUAY 15/08/98 Juan Manuel VAZQUEZ

©f 96598 PARAGUAY 15/08/98 Jorge Alberto TESTA

:Z:‘; 965/98 PARAGUAY 15/08/98 Hugo Mariano ELIZATHE
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965/98 PARAGUAY 15/08/98 - Tadeo Ladislao POLTORAK
965/98 PARAGUAY 15/08/98 Alberto Atilio MAGGI
965/98 PARAGUAY 15/08/98 Gustavo Emesto GORRIZ
965/98 PARAGUAY 15/08/98 Alberto Angel AVENDANO
965/98 PARAGUAY 15/08/98 Luis Alberto LAZOTA
965/98 PARAGUAY 15/08/98 Juan Carlos PENEY
965/98 PARAGUAY 15/08/98 Noemi Esther BENVENUTO
965/98 PARAGUAY 15/08/98 Carlos Alberto OLIVA
965/98 PARAGUAY 15/08/98 Adolfo ENTIVEROS
965/98 PARAGUAY 15/08/98 Carlos Rodolfo MALACALZA
965/98 PARAGUAY 15/08/98 MINISTERIO DEL INTERIOR
965/98 PARAGUAY 15/08/98 Carlos Viadimiro CORACH
965/98 PARAGUAY 15/08/98 INISTERIO DE RELACION TERIORE
965/98 PARAGUAY 15/08/98 Andrés Agustin CISNEROS
965/98 PARAGUAY 15/08/98 Rodolfo MARTIN SARAVIA
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 1423l 18/9/98 PRESIDENCIA DE LA NACION $ 663.749,00
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 - Unidad Presidente
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 Munir MENEM
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 Alejandro TFELI
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 Alejandro Carlos DANERI
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 Ramén ROSA HERNANDEZ
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 Antonio CUOZZO
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 - Secretaria General
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 Alberto Antonio KOHAN
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 - Oficina de Gestién Gubernamental
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 Daniel HERRENDORF
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 - Secretaria de Prensa y Difusién
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 Ramén Raul DELGADO
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 - Casa Militar
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 Juan Manuel VAZQUEZ
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 Jorge Alberto TESTA
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 Humberto TRISANO
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 Luis HERRERA
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 Antonio José MAUAD
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 Tadeo Ladislao POLTORAK
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 Eduardo Mario TUNEZ
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 Ermesto Victor PELLIZARO
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 Luis Alberto LAZOTA
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 Juan Carlos PENEY
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1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 i Osvaldo Sergio AZPEITIA
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 Noemi Esther BENVENUTO
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 Hugo Norberto CATALANO
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 Oscar Toméas FERNANDEZ
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 Carlos Alberto MARTINEZ
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 Domingo Ratl ANDRADA
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 Gerardo Felipe ROLDAN
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 Adolfo ENTIVEROS
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 Fermando CAMINOS
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 Ricardo LEZCANO
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98  MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 Guido José Mario DI TELLA
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 Jorge Guillermo CAMPBELL
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 Alicia MARTINEZ RIOS
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 Alfredo Vicente CHIARADIA
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 Jorge Marcelo FAURIE
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98  MINISTERIO DE DEFENSA
1085/98 JAMAICA-ESTADOS UNIDOS 14 al 18/9/98 Rubén Mario MONTENEGRO
1169/98 ESTADOS UNIDOS 05al 07/10/98 PRESIDENCIA DE LA NACION $ 261.664,00
1169/98 ESTADOS UNIDOS 05 al 07/10/98 - Unidad Presidente
1169/98 ESTADOS UNIDOS 05 al 07/10/98 Alejandro TFELI
1169/98 ESTADOS UNIDOS 05 al 07/10/98 Alejandro Carlos DANERI
1169/98 ESTADOS UNIDOS 05 al 07/10/98 Ramén ROSA HERNANDEZ
1169/98 ESTADOS UNIDOS 05 al 07/10/98 Antonio CUOZZO
1169/98 ESTADOS UNIDOS 05 al 07/10/98 Rodolfo Alberto IPARRAGUIRRE
1169/98 ESTADOS UNIDOS 05 al 07/10/98 - Secretaria General
1169/98 ESTADOS UNIDOS 05 al 07/10/98 Alberto Antonio KOHAN
1169/98 ESTADOS UNIDOS 05 al 07/10/98 Jorge Emesto ALDEA
1169/98 ESTADOS UNIDOS 05 al 07/10/98 - Secretaria de Prensa y Difusién
1169/98 ESTADOS UNIDOS 05 al 07/10/98 Ramén Raul DELGADO
1169/98 ESTADOS UNIDOS 05 al 07/10/98 Jorge Omar AZCARATE
1169/98 ESTADOS UNIDOS 05 al 07/10/98 - Casa Militar
1169/98 ESTADOS UNIDOS 05 al 07/10/98 Juan Manuel VAZQUEZ
1169/98 ESTADOS UNIDOS 05 al 07/10/98 Jorge Alberto TESTA
1169/98 ESTADOS UNIDOS 05 al 07/10/98 Aldo Mario PEROTTI
1169/98 ESTADOS UNIDOS 05 al 07/10/98 Gabriel Omar URCHIPIA
1169/98 ESTADOS UNIDOS 05 al 07/10/98 Tadeo Ladislao POLTORAK
E 1169/98 ESTADOS UNIDOS 05 al 07/10/98 Gustavo Adolfo CERCEDO
c"' 1169/98 ESTADOS UNIDOS 05 al 07/10/98 Luis Alberto LAZOTA
e
=




11200

Panina 11

—_— o S
DECRETO N° DESTINOS dooo COMITIV
JURISDICCION FUNCIONARIOS IMPORTE AUTORIZADO
1169/98 ESTADOS UNIDOS 05 al 07/10/98 ' Juan Carlos PENEY
1169/98 ESTADOS UNIDOS 05 al 07/10/98 Alberto Angel AVENDARO
1169/98 ESTADOS UNIDOS 05 al 07/10/98 Diego Alberto CERIONI
1169/98 ESTADOS UNIDOS 05 al 07/10/98 Noeml Esther BENVENUTO
1169/98 ESTADOS UNIDOS 05 al 07/10/98 Hugo Norberto CATALANO
1169/98 ESTADOS UNIDOS 05 al 07/10/98 Oscar Toméas FERNANDEZ
1169/98 ESTADOS UNIDOS 05 al 07/10/98 Carlos Alberto MARTINEZ
1169/98 ESTADOS UNIDOS 05 al 07/10/98 Gustavo Guillermo CUEVA
1169/98 ESTADOS UNIDOS 05 al 07/10/98 Omar Gabriel FALASCHI
1169/98 ESTADOS UNIDOS 05 al 07/10/98 José Luis ORAZI|
1169/98 ESTADOS UNIDOS 05 al 07/10/98 Gerardo Felipe ROLDAN
1169/98 ESTADOS UNIDOS 05 al 07/10/98 - Secretaria de la Pequefia y Med.Empresa
1169/98 ESTADOS UNIDOS 05 al 07/10/98 Ana Raquel S. de Kessler
1169/98 ESTADOS UNIDOS 05 al 07/10/98 MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
1169/98 ESTADOS UNIDOS 05 al 07/10/98 Guido José Mario DI TELLA
1169/98 ESTADOS UNIDOS 05 al 07/10/98 Jorge Marcelo FAURIE
1169/98 ESTADOS UNIDOS 05 al 07/10/98 Roberto Daniel PIERINI
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 PRESIDENCIA DE LA NACION $ 108.000,00
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 - Unidad Presidente
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Alejandro TFELI
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Alejandro Carlos DANERI
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Ramén ROSA HERNANDEZ
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Héctor Manuel FERNANDEZ
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Antonio CUOZZO
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 - Secretaria General
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Alberto Antonio KOHAN
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 - Secretaria de Prensa y Difusion
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Ramoén Raul DELGADO
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 - Secretarfa de Culto
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Juan José Ramén LAPROVITTA
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 - Casa Militar
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Juan Manuel VAZQUEZ
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Jorge Alberto TESTA
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Luis Edmundo PARIS
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Aldo Mario PEROTTI
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Antonio José MAUAD
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Tadeo Ladislao POLTORAK
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Gustavo Adolfo CERCEDO
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Roberto Enrique MULLER
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1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 ' Luis Alberto LAZOTA
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Juan Carlos PENEY
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Osvaldo Sergio AZPEITIA
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Noem| Esther BENVENUTO
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Hugo Norberto CATALANO
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Carlos Martin GONZALEZ
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Carlos Alberto MARTINEZ
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Domingo Radl ANDRADA
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Omar Gabriel FALASCHI
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Carlos Humberto GUZMAN
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 José Luis ORAZI
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Gerardo Felipe ROLDAN
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 INISTERIO DEL INTERIOR
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Norma Haydée HAYES
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORE
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Guido José Mario DI TELLA
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Rodolfo MARTIN SARAVIA
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Alicia MARTINEZ RIOS
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Roberto Daniel PIERINI
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 MINISTERIO DE DEFENSA
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Carlos Alberto MARRON
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Rubén Mario MONTENEGRO
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Anibal Ulises LAINO
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Jorge Eduardo BARAVALLE
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Miguel Angel MORENO
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Jorge Luis HUCK
1206/98 REPUBLICA DE BOLIVIA 10/10/98 Marcelino Ricardo MOYA
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 | E LA NACION $ 1.287.500,00
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 - Unidad Presidente
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 Alejandro TFELI
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 Alejandro Carlos DANERI
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 Ramén ROSA HERNANDEZ
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 Antonio CUOZZO
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 - Secretaria General
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 Alberto Antonio KOHAN
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 - Secretaria Legal y Técnica
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 Ginés RUIZ
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 - Secretaria de Cultura
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 Beatriz K. de GUTIERREZ WALKER
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1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12al19/10/98 -Secretarlade Deporttes
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 Hugo PORTA
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 - Secretaria de la Pequefia y Med.Empresa
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 Ana Raquel S. de Kessler
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 - Casa Militar
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 Juan Manuel VAZQUEZ
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 Jorge Alberto TESTA
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 Humberto Claudio TRISANO
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 Aldo Mario PEROTTI
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 Gustavo Emesto GORRIZ
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 Tadeo Ladislao POLTORAK
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 Gustavo Adolfo CERCEDO
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 Roberto Enrique MULLER
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 Luis Alberto LAZOTA
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 Juan Carlos PENEY
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 Luis Gerardo COLOMBO
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 Noeml| Esther BENVENUTO
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 Oscar Tomés FERNANDEZ
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 Carlos Martin GONZALEZ
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 Carlos Alberto MARTINEZ
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 Domingo Raul ANDRADA
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 Carlos Domingo QUIDIELLO
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 Carlos Alberto REY
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 Gerardo Felipe ROLDAN
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 Ricardo LEZCANO
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 Guido José Mario DI TELLA
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 Jorge Guillermo CAMPBELL
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 Alicia MARTINEZ RIOS
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 Rodolfo MARTIN SARAVIA
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 122l 19/10/98 MINISTERIO DE DEFENSA
1208/98 REPUBLICAS DE FRANCIA Y PORTUGAL 12 al 19/10/98 Carlos Alberto MARRON
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 PRESIDENCIA DE LA NACION $ 1.311.445,00
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 - Unidad Presidente
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 Munir MENEM
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 Alejandro TFELI
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 Alejandro Carlos DANERI
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 Ramén ROSA HERNANDEZ
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 Antonio CUOZZO




(]
<
-

PAnina 14

DECRETO N° DESTINOS Jobo COMITIV®
JURISDICCION FUNCIONARIOS IMPORTE AUTORIZADO

1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 -Secretarla General
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 Alberto Antonio KOHAN
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 - Secretaria de Prensa y Difusién
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 Ramén Raul DELGADO
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 - Secretaria Legal y Técnica
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 Ginés RUIZ
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 - Casa Militar
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 Juan Manuel VAZQUEZ
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 Jorge Alberto TESTA
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 Humberto Claudio TRISANO
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 Emesto Victor PELLIZARO
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 Gabriel Omar URCHIPIA
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 Tadeo Ladislao POLTORAK
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 Luis Alberto LAZOTA
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 Juan Carlos PENEY
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 Noemi Esther BENVENUTO
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 Hugo Norberto CATALANO
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 Carlos Martin GONZALEZ
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 Carlos Alberto MARTINEZ
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 Diego Alberto CERIONI
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 Alberto Angel AVENDARNO
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 Luis Adrian ACEVEDO
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 Omar Gabriel FALASCHI
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 José Luis ORAZI
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 MINISTERIO DEL INTERIOR
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 Carlos Vladimiro CORACH
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 Guido José Mario DI TELLA
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 Alicia MARTINEZ RIOS
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 Jorge Marcelo FAURIE
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 MINISTERIO DE DEFENSA
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 Jorge Manuel DOMINGUEZ
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 Martin Antonio BALZA
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 MINISTERIO DE CULT! Y EDUCACI
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 Susana Beatriz DECIBE
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 al 02/11/98 MINISTERIO DE ECONOMIA
1276/98 BRASIL E INGLATERRA 26/10 a| 02/11/98 Roque Benjamin FERNANDEZ
1333/98 ITALIA Y SANTA SEDE 11 al\{4/11/98 PRESIDENCIA DE LA NACION $ 552.300,00
1333/98 ITALIA'Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 - Unidad Presidente
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DECRETO N° DESTINOS fobo COMITIM™
JURISDICCION FUNCIONARIOS IMPORTE AUTORIZADO

1333/98 ITALIA Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 . Munir MENEM
1333/98 ITALIA Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 Alejandro TFELI
1333/98 ITALIA Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 Alejandro Carlos DANERI
1333/98 ITALIA Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 Ramén ROSA HERNANDEZ
1333/98 ITALIA Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 Antonio CUOZZO
1333/98 ITALIA Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 - Secretaria General
1333/98 ITALIA Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 Alberto Antonio KOHAN
1333/98 ITALIA Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 - Secretaria de Prensa y Difusién
1333/98 ITALIA Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 Ramén Raul DELGADO
1333/98 ITALIA'Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 - Secretarla de Desarrollo Social
1333/98 ITALIA Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 Ramén Bautista ORTEGA
1333/98 ITALIA'Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 - Secretaria de Culto
1333/98 ITALIA'Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 Juan José Ramén LAPROVITTA
1333/98 ITALIA'Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 - Oficina Nacional de Etica Publica
1333/98 ITALIA'Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 Luis Nicolds FERREYRA
1333/98 ITALIA'Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 - Casa Militar
1333/98 ITALIA Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 Juan Manuel VAZQUEZ
1333/98 ITALIA'Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 Jorge Alberto TESTA
1333/98 ITALIA Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 Humberto Claudio TRISANO
1333/98 ITALIA Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 Aldo Mario PEROTTI
1333/98 ITALIA Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 Antonio José MAUAD
1333/98 ITALIA Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 José Salvador INVIDIATO
1333/98 ITALIA Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 Eduardo Mario TUNEZ
1333/98 ITALIA'Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 Roberto Enrique MULLER
1333/98 ITALIA Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 Luis Alberto LAZOTA
1333/98 ITALIA Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 Juan Carlos PENEY
1333/98 ITALIA Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 Osvaldo Sergio AZPEITIA
1333/98 ITALIAY SANTA SEDE 11 al 14/11/98 Noeml[ Esther BENVENUTO
1333/98 ITALIAY SANTA SEDE 11 al 14/11/98 Hugo Norberto CATALANO
1333/98 ITALIA Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 Oscar Tomés FERNANDEZ
1333/98 ITALIAY SANTA SEDE 11 al 14/11/98 Carlos Alberto MARTINEZ
1333/98 ITALIA'Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 Domingo Ratl ANDRADA
1333/98 ITALIAY SANTA SEDE 11 al 14/11/98 Jorge Luis GAMBA
1333/98 ITALIA Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 Oscar Carlos GARDENAL
1333/98 ITALIA Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 Carlos Humberto GUZMAN
1333/98 ITALIA Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 Fernando CAMINOS

= 1333/98 ITALIA Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 MINISTERIO DEL INTERIOR

) 1333/98 ITALIA Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 Norma Haydée HAYES

(==p) 1333/98 ITALIA Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 Inés PEREZ SUAREZ
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DECRETO N° DESTINOS dopo COMITI\
JURISDICCION FUNCIONARIOS IMPORTE AUTORIZADO
1333/98 ITALIA Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 ; RIORE
1333/98 ITALIA Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 Andrés Agustin CISNEROS
1333/98 ITALIA'Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 Alicia MARTINEZ RIOS
1333/98 ITALIA Y SANTA SEDE 11 al 14/11/98 Jorge Marcelo FAURIE
1391/98 JAPON 29/11 al 5/12/98 PRESIDEMNCIA DE LA NACION $ 1.292.793,00
1391/98 JAPON 29/11 al 5/12/98 - Unidad Presidente
1391/98 JAPON 29/11 al 5/12/98 Munir MENEM
1391/98 JAPON 29/11 al 5/12/98 Alejandro TFELI
1391/98 JAPON 29/11 al 5/12/98 Alejandro Carlos DANERI
1391/98 JAPON 29/11 al 5/12/98 Ramén ROSA HERNANDEZ
1391/98 JAPON 29/11 al 5/12/98 Héctor Manuel FERNANDEZ
1391/98 JAPON 29/11 al 5/12/98 Antonio CUOZZO
1391/98 JAPON 29/11 al 5/12/98 Carlos Alberto GOMEZ
1391/98 JAPON 29/11 al 5/12/98 - Secretaria General
1391/98 JAPON 29/11 al 5/12/98 Alberto Antonio KOHAN
1391/98 JAPON 29/11 al 5/12/98 Daniel HERRENDORF
1391/98 JAPON 29/11 al 5/12/98 - Secretarla de Prensa y Difusién
1391/98 JAPON 29/11 al 5/12/98 Ramén Raul DELGADO
1391/98 JAPON 29/11 al 5/12/98 - Casa Militar
1391/98 JAPON 29/11 al 5/12/98 Juan Manuel VAZQUEZ
1391/98 JAPON 29/11 al 5/12/98 Jorge Alberto TESTA
1391/98 JAPON 29/11 al 5/12/98 Humberto Claudio TRISANO
1391/98 JAPON 29/11 al 5/12/98 Luis HERRERA
1391/98 JAPON 29/11 al 5/12/98 Gustavo Ernesto GORRIZ
1391/98 JAPON 29/11 al 5/12/98 José Salvador INVIDIATO
1391/98 JAPON 29/11 al 5/12/98 Luis Alberto LAZOTA
1391/98 JAPON 29/11 al 5/12/98 Juan Carlos PENEY
1391/98 JAPON 29/11 al 5/12/98 Osvaldo Sergio AZPEITIA
1391/98 JAPON 29/11 al 5/12/98 Diego Alberto CERIONI
1391/98 JAPON 29/11 al 5/12/98 Noem[ Esther BENVENUTO
1391/98 JAPON 29/11 al 5/12/98 Hugo Norberto CATALANO
1391/98 JAPON 29/11 al 5/12/98 Oscar Tomés FERNANDEZ
1391/98 JAPON 29/11 al 5/12/98 Carlos Alberto MARTINEZ
1391/98 JAPON 29/11 al 5/12/98 Gerardo Felipe ROLDAN
1391/98 JAPON 29/11 al 5/12/98 Fernando CAMINOS
1391/98 JAPON 29/11 al 5/12/98 MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
1391/98 JAPON 29/11 al 5/12/98 Guido José Mario DI TELLA
1391/98 JAPON 29/11 al 5/12/98 Alicia MARTINEZ RIOS
1391/98 JAPON 29/11 al 5/12/98 Jorge Marcelo FAURIE
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DECRETO N° DESTINOS tlobo COMITIN
JURISDICCION FUNCIONARIOS IMPORTE AUTORIZADO
1391/98 JAPON 29/11 al 5/12/98 MIMISTERIO DE ECOMOMIA
1391/98 JAPON 29/11 al 5/12/98 Roque Benjamin FERNANDEZ
1414/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 9al10/12/98 PRESIDENCIA DE LA NACION $ 209.743,00
1414/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 9al10/12/98 - Unidad Presidente
1414/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 9 al 10/12/98 Alejandro TFELI
1414/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 9 al 10/12/98 Alejandro Carlos DANERI
1414/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 9 al 10/12/98 Ramén ROSA HERNANDEZ
1414/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 9.al 10/12/98 Héctor Manuel FERNANDEZ
1414/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 9 al 10/12/98 Antonio CUOZZO
1414/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 9 al 10/12/98 Luis CAMILLI
1414/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 9al 10/12/98 - Secretaria General
1414/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 9 al 10/12/98 Alberto Antonio KOHAN
1414/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 9al10/12/98 - Secretarfa de Prensa y Difusién
1414/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 9.al 10/12/98 Ramén Rail DELGADO
1414/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 9al 10/12/98 - Secretaria de la Pequefia y Med.Empresa
1414/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 9 al 10/12/98 Ana Raquel S. de KESSLER
1414/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 9al10/12/98 - Casa Militar
1414/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 9 al 10/12/98 Juan Manuel VAZQUEZ
1414/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 9 al 10/12/98 Jorge Alberto TESTA
1414/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 9 al 10/12/98 Humberto Claudio TRISANO
1414/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 9 al 10/12/98 Luis HERRERA
1414/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 9 al 10/12/98 Antonio José MAUAD
1414/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 9 al 10/12/98 José Salvador INVIDIATO
1414/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 9 al 10/12/98 Roberto Enrique MULLER
1414/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 9 al 10/12/98 Luis Alberto LAZOTA
1414/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 9al 10/12/98 Juan Carlos PENEY
1414/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 9 al 10/12/98 Luis Gerardo COLOMBO

1414/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 9 al 10/12/98 Noem! Esther BENVENUTO
1414/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 9 al 10/12/98 Hugo Norberto CATALANO
1414/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 9 al 10/12/98 Carlos Martin GONZALEZ
1414/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 9 al 10/12/98 Carlos Alberto MARTINEZ
1414/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 9 al 10/12/98 Jorge Luis GAMBA
1414/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 9 al 10/12/98 Oscar Carlos GARDENAL
1414/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 9 al 10/12/98 Miguel Antonio CARDOZO
1414/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 9 al 10/12/98 José Gerardo MOLINA
1414/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 9al 10/12/98 Carlos Domingo QUIDIELLO
1414/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 9al10112/98  MIMISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

g 1414/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 9 al 10/12/98 Alicia MARTINEZ RIOS

ey | 1414798 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 9 al 10/12/98 Jorge Marcelo FAURIE
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DECRETO N° DESTINOS tiopo COMITIV
JURISDICCION FUNCIONARIOS IMPORTE AUTORIZADO
1568/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 4/01/99 PRESIDENCIA DE LA NACION $ 137.827,00
1568/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 4/01/99 - Unidad Presidente
1568/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 4/01/99 Munir MENEM
1568/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 4/01/99 Alejandro Carios DANERI
1568/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 4/01/99 Ramén ROSA HERNANDEZ
1568/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 4/01/99 Héctor Manuel FERNANDEZ
1568/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 4/01/99 Antonio CUOZZO
1568/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 4/01/99 Carlos GOMEZ
1568/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 4/01/99 - Secretaria General
1568/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 4/01/99 Alberto Antonio KOHAN
1568/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 4/01/99 Horacio Jorge BARROS
1568/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 4/01/99 - Casa Militar
1568/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 4/01/99 Juan Manuel VAZQUEZ
1568/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 4/01/99 Jorge Alberto TESTA
1568/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 4/01/99 Humberto Claudio TRISANO
1568/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 4/01/99 Eduardo Mario TUNEZ
1568/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 4/01/99 Antonio José MAUAD
1568/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 4/01/99 José Salvador INVIDIATO
1568/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 4/01/99 Luis Alberto LAZOTA
1568/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 4/01/99 Osvaldo Sergio AZPEITIA
1568/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 4/01/99 Noem| Esther BENVENUTO
1568/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 4/01/99 Hugo Norberto CATALANO
1568/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 4/01/99 Carlos Martin GONZALEZ
1568/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 4/01/99 Carlos Alberto MARTINEZ
1568/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 4/01/99 Oscar Tomas FERNANDEZ
1568/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 4/01/99 Jorge Luis GAMBA
1568/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 4/01/99 Oscar Carlos GARDENAL
1568/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 4/01/99 Omar Gabriel FALASCHI
1568/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 4/01/99 José Gerardo MOLINA
1568/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 4/01/99 Adolfo ENTIVEROS
1568/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 4/01/99 MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
1568/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 4/01/99 Guido José Mario DI TELLA
1568/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 4/01/99 Alicia MARTINEZ RIOS
1568/98 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 4/01/99 Jorge Marcelo FAURIE
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 PRESIDENCIA DE LA NACION $ 629.718,00
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 - Unidad Presidente
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 Alejandro TFELI
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 Alejandro Carlos DANERI
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 Ramén ROSA HERNANDEZ
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DECRETO N° DESTINOS lobo COMITI.
JURISDICCION FUNCIONARIOS IMPORTE AUTORIZADO
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 i Héctor Manuel FERNANDEZ
"011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 Antonio CUOZZO
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 - Secretaria General
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 Alberto Antonio KOHAN
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 - Secretaria de Prensa y Difusién
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 Ramén Radl DELGADO
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 - Secretaria de Turismo
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 Francisco Alberto MAYORGA
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 - Secretaria de Comunicaciones
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 German Luis KAMMERATH
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 - Secretaria de la Pequefia y Med.Empresa
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 Ana Raquel S. de KESSLER
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 - Secretaria de Planeamiento Estratégico
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 Jorge Juan CASTRO MONGAN
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 - Casa Militar
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 Juan Manuel VAZQUEZ
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 Jorge Alberto TESTA
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 Luis Edmundo PARIS
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 Humberto Claudio TRISANO
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 Gabriel Omar URCHIPIA
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 José Salvador INVIDIATO
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 Eduardo Mario TUNEZ
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 Ermesto Victor PELLIZARO
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 Luis Alberto LAZOTA
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 Juan Carlos PENEY
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 Luis Gerardo COLOMBO
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 Noem| Esther BENVENUTO
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 Hugo Norberto CATALANO
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 Oscar Tomas FERNANDEZ
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 Carios Martin GONZALEZ
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 Domingo Raul ANDRADA
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 Héctor Luis FRANCO
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 Gerardo Felipe ROLDAN
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 Oscar Carlos GARDENAL
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 Fernando CAMINOS
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 MINISTERIO DEL INTERIOR
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 Carlos Vladimiro CORACH
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 MIMISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 Jorge Guillermo CAMPBELL




[[oEcreTO N° DESTINOS .oDo COMITIV.
JURISDICCION FUNCIONARIOS IMPORTE AUTORIZADO

011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 ) Alicia MARTINEZ RIOS
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 MINISTERIO DE DEFENSA
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 Jorge Manuel DOMINGUEZ
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 Carlos Maria ZABALA
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 MINISTERIO DE ECONOMIA
011/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10 al 13/01/99 Carlos Alberto SILVANI
063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 PRESIDENCIA DE LA NACION $ 239.400,00
063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 - Unidad Presidente
063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 Alejandro TFELI
063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 Alejandro Carlos DANERI
063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 Ramén ROSA HERNANDEZ
063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 Héctor Manuel FERNANDEZ
063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 Luis CAMILLI
063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 - Secretaria General
063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 Alberto Antonio KOHAN
063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 - Secretaria de Prensa y Difusién
063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 Jorge Omar AZCARATE
063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 - Casa Militar
063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 Juan Manuel VAZQUEZ
063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 Jorge Alberto TESTA
063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 Humberto Claudio TRISANO
063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 Luis Alberto HERRERA
063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 Eduardo Mario TUNEZ
063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 Gabriel Omar URCHIPIA
063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 José Salvador INVIDIATO
063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 Luis Alberto LAZOTA
063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 Juan Carlos PENEY
063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 Jorge Omar PEZZIMENT!I
063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 Hugo Norberto CATALANO
063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 Oscar Tomas FERNANDEZ
063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 Carlos Alberto MARTINEZ
063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 Domingo Raul ANDRADA
063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 Jorge Luis GAMBA
063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 Oscar Carlos GARDENAL
063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 Omar Gabriel FALASCHI
063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 Carlos Humberto GUZMAN

—l 063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 MINISTERIO DEL INTERIOR

= 063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 Jorge Andrés LLANPART

C‘.= 063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 MIMISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
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DECRETO N° DESTINOS mﬁODO COMITI\
JURISDICCION FUNCIONARIOS IMPORTE AUTORIZADO
063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 ) Andrés Agustin CISNEROS
063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 Alicia MARTINEZ RIOS
063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 Jorge Marcelo FAURIE
063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01al 02/02/99 MINISTERIO DE DEFENSA
063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 Martin Antonio BALZA
063/99 REPUBLICA DE VENEZUELA 01 al 02/02/99 Alejandro DURET
092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 ESIDENCIA D NACI $ 28.485,00
092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 - Unidad Presidente
092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 Alejandro TFELI
092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 Alejandro Carlos DANERI
092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 Ramén ROSA HERNANDEZ
092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 Héctor Manuel FERNANDEZ
092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 - Secretaria General
092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 Alberto Antonio KOHAN
092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 - Secretarfa de Prensa y Difusién
092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 Ramoén Raul DELGADO
092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 - Secretarfa de Planeamiento Estratégico
092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 Jorge Juan CASTRO MONGAN
092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 - Casa Militar
092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 Juan Manuel VAZQUEZ
092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 Jorge Alberto TESTA
092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 Humberto Claudio TRISANO
092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 Antonio José MAUAD
092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 José Salvador INVIDIATO
092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 Ernesto Victor PELLIZARO
092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 Luis Alberto LAZOTA
092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 Juan Carlos PENEY
092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 Jorge Omar PEZZIMENTI
092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 Hugo Norberto CATALANO
092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 Carlos Alberto MARTINEZ
092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 Oscar Tomas FERNANDEZ
092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 Domingo Raul ANDRADA
092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 Oscar Carlos GARDENAL
092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 Daniel Domingo RIVERO
092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 Miguel Antonio CARDOZO
092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 Carlos Domingo QUIDIELLO
092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 Guido José Mario DI TELLA
092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 Andrés Agustin CISNEROS




DESTINOS ODO COMITIV,
JURISDICCION FUNCIONARIOS IMPORTE AUTORIZADO

092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 ) Julio César FREYRE
092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 Alfredo Rall MORELLI
092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 Rodolfo MARTIN SARAVIA
092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 MINISTERIO DE ECOMOMIA
092/99 REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL 12/02/99 Roque Benjamin FERNANDEZ
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 PRESIDENCIA DE LA NACION $ 39.520,00
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 - Unidad Presidente
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 Alejandro TFELI
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 Alejandro Carlos DANERI
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 Ramén ROSA HERNANDEZ
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 Héctor Manuel FERNANDEZ
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 Sergio Adrian GRILLO
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 - Secretaria General
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 Alberto Antonio KOHAN
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 Antonio Héctor RICCILLO
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 - Secretaria de Prensa y Difusién
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 Jorge Omar AZCARATE
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 - Casa Militar
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 Juan Manuel VAZQUEZ
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 Jorge Alberto TESTA
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 Humberto Claudio TRISANO
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 Gabriel Omar URCHIPIA
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 Roberto Enrique Antonio MULLER
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 Luis Gerardo COLOMBO
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 José Salvador INVIDIATO
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 Luis Alberto LAZOTA
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 Juan Carlos PENEY
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 Noem| Esther BENVENUTO
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 Hugo Norberto CATALANO
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 Oscar Tomas FERNANDEZ
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 Carlos Alberto MARTINEZ
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 Luis Adriéan ACEVEDO
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 Miguel Antonio CARDOZO
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 Carlos Domingo QUIDIELLO
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 José Gerardo MOLINA
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 Ricardo LEZCANO
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 INISTERIO DEL INTERIOR

¢ 122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 Carlos Viadimiro CORACH

.. P 122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 INISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
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122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 i Guido José Mario DI TELLA
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 Andrés Agustin CISNEROS
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 Alicia MARTINEZ RIOS
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 Jorge Marcelo FAURIE
122/99 REPUBLICA DE CHILE 156 al 16/02/99 MINISTERIO DE DEFENSA
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 Jorge Manuel DOMINGUEZ
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 Jorge Edgard LEAL
122/99 REPUBLICA DE CHILE 15 al 16/02/99 Carlos Alberto MARRON
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//99 PRESIDENCIA DE LA NACION 278.552,00
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//199 - Unidad Presidente
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03/199 Alejandro TFELI
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//199 Alejandro Carlos DANERI
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03/199 Ramén ROSA HERNANDEZ
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//99 Héctor Manuel FERNANDEZ
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//99 Luis CAMILLI
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//99 - Secretaria General
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//99 Alberto Antonio KOHAN
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//199 Daniel HERRENDORF
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//199 - Secretaria de Prensa y Difusion
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//99 Ramén Raul DELGADO
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//199 - Secretaria de Comunicaciones
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//99 German Luis KAMMERATH
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//99 - Secretaria de la Pequefia y Med. Empresa
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//199 Ana Raquel KESSLER
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//199 - Secretaria de Planeamiento Estratégico
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//199 Jorge Juan CASTRO MONGAN
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//199 - Casa Militar
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//199 Juan Manuel VAZQUEZ
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//199 Jorge Alberto TESTA
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//99 Humberto Claudio TRISANO
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//199 Luis Alberto HERRERA
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03/199 Eduardo Mario TUNEZ
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//199 Gustavo Emesto GORRIZ
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//99 José Salvador Invidiato
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//199 Jorge Omar PEZZIMENT!I
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03/199 Luis Alberto LAZOTA
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//99 Juan Carlos PENEY
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03/199 Noemi Esther BENVENUTO
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//99 Hugo Norberto CATALANO
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256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//99 i Oscar Tomas FERNANDEZ
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//99 Carlos Martin GONZALEZ
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//99 Daniel Domingo RIVERO
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//99 Omar Gabriel FALASCHI
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03/199 Carlos Humberto GUZMAN
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//99 José Gerardo MOLINA
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//199 José Luis ORAZI
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//199 - Jefatura de Gabinete de Ministros
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//99 Claudia Elena BELLO
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//199 Alejandro Gustavo VAL
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//99 INISTERIO DE RELACIONE TERIORES
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03/199 Jorge Guillermo CAMPBELL
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//99 Alicia MARTINEZ RIOS
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//99 Jorge Marcelo FAURIE
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//99 MINISTERIO DE ECONOMIA
256/99 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 22 al 24/03//99 Julio Alberto CACERES
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 PRESIDENCIA DE LA NAC[QN 672.036,00
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 - Unidad Presidente
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 Munir MENEM
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 Alejandro TFELI
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 Alejandro Carlos DANERI
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 Ramén ROSA HERNANDEZ
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 Héctor Manuel FERNANDEZ
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 Antonio CUOZZO
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/199 - Secretaria General
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 Alberto Antonio KOHAN
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 Daniel HERRENDORF
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 - Secretaria de Prensa y Difusién
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 Ramén Radl DELGADO
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 - Secretaria Legal y Técnica
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 Ginés RUIZ
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 - Secretaria de la Pequefia y Med. Empresa
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 Ana Raquel KESSLER
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 - Casa Militar
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 Juan Manuel VAZQUEZ
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 Jorge Alberto TESTA
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 Humberto Claudio TRISANO

P 208/99 REPUBLICA ITALIANA 2713 al 1/4/99 Luis Alberto HERRERA

gb\ 298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 Antonio José MAUAD
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298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 ) José Salvador INVIDIATO
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 Luis Gerardo COLOMBO
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 Roberto Enrique Antonio MULLER
298/99 REPUBLICA ITALIANA 2713 al 1/4/99 Ernesto Victor PELLIZARO
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 Luis Alberto LAZOTA
298/99 REPUBLICA ITALIANA 2713 al 1/4/99 Juan Carlos PENEY
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 Noemi Esther BENVENUTO
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 Hugo Norberto CATALANO
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 Oscar Tomas FERNANDEZ
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 Carlos Martin GONZALEZ
298/99 REPUBLICA ITALIANA 2713 al 1/4/99 Jorge Luis GAMBA
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 Adolfo Entiveros
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 José Gerardo MOLINA
298/99 REPUBLICA ITALIANA 2713 al 1/4/99 José Luis ORAZI
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 Carlos Domingo QUIDIELLO
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 - Sindicatura General de la Nacién
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 Pedro Ricardo BALDI
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 MINISTERIO DE RELACIONE! RIORES
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 Guido José Mario DI TELLA
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 Jorge Guillermo CAMPBELL
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 Alicia MARTINEZ RIOS
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 Jorge Marcelo FAURIE
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 MINISTERIO DE ECONOMIA
298/99 REPUBLICA ITALIANA 27/3 al 1/4/99 Miguel Simeén SOBRERO
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NOTA N° 29€ /98 SPP y RS

BUENOS AIRES. ]| de mayo de 1998

SENOR MINISTRO:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a efectos de elevar a
su conocimicnto y consideracion la propuesta de esta Secretaria para dar
continuidad y completar el Programa Nacional de Construcciones Penitenciarias.

Al respecto cabe resefiar en primer término y en apretada
sintesis el grado de avance logrado en la materia desde que asumiera la conduccion
de 1a Secretaria de Politica Penitenciaria y de Readaptacion Social.

Afio 1996

Se inauguraron 3 establecimientos:

a) Centro Federal de Tratamientos Especializados para Jovenes Adultos “Malvinas
Argentinas”, Marcos Paz: con capacidad para 48 internos.

b) Centro Federal de Detencion de Mujeres “Nuestra Sefiora del Rosario de San
Nicolas”. Unidad 31, Ezeiza. con capacidad para 192 internas.

¢) Instituto Federal de Jovenes Adultos, Unidad 24. Marcos Paz. con capacidad
para 152 internos.

Todas las citadas son plazas nuevas en edificios totalmente equipados. Su numero

alcanza a 392 celdas.
También en 1996 se ampliaron o refaccionaron, recuperando plazas que estaban

desactivadas o inexistentes en edificios ya construidos:
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d) Instituto “Dr. Juan Carlos Landd™ destinado a Jovenes Adultos, Unidad 26,
Marcos Paz con 30 plazas recuperadas.

¢) Hospital Penitenciario 11, Instituto de Detencion de la Capital Federal, Unidad 2.
(Villa Devoto)con 63 plazas recuperadas.

f) Centro de Enfermedades de Alta Complejidad, Unidad 21, (Hospital Muniz).
Ampliado en 30 plazas.

Q La sumatoria de las plazas nuevas y de las recuperadas puestas en servicio en 1996
asciende a 512.

Ano 1997

Sc adjudicaron las Licitaciones Publicas Nacionales ¢ Internacionales para el
proyecto, construccién y equipamiento de:

a) Complejo Penitenciario N° 1, Ezeiza, con un total de 1770 plazas. El contrato
con el adjudicatario y el fiduciario esta a la firma y el inicio oficial de obras esta
previsto para el 9 de junio de 1998.

b) Complejo Penitenciario N°2, Marcos Paz, con un total de 1500 plazas. Sc ha
suscripto el 8 del corriente el contrato respectivo y el inicio de obras esta
previsto para el 16 de junio de 1998.

Se licitaron e iniciaron las obras de ampliacion y /o remodelacion del

¢) Instituto de Seguridad y Resocializacion, Unidad 6, Rawson. Chubut con
finalizacion prevista para junio de 1998, con recuperacion y redisefio integral de 92
plazas.

d) Centro Federal de Detencion de Mujeres de Ezeiza, Unidad 31. Ampliacion

significativa de su infraestructura mediante la edificacion de un Jardin Maternal,
Sala Cuna. Gimnasio. Talleres, Dependencias Generales y de Seguridad. Su
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finalizacion esta prevista para noviembre de 1998 con una primera entrega (Sector
Infantil y Gimnasio) en junio/julio proximo.

Afo 1998

Sc aprobaron los pliegos de la Licitacion Publica Nacional ¢ Internacional
correspendiente al Complejo Penitenciario N° 3, Agote, Partido de Mercedes.
Provincia de Buenos Aires. Su capacidad sera de 1426 plazas mixtas.

Actualmente se esta completando el periodo de venta de pliegos y la licitacion se
abrira en septiembre de 1998, esperandose que pueda preadjudicarse en el curso de
este aiio, ello sujeto al namero final de oferentes y a la inexistencia de dificultades
del proceso adjudicatario.

También en 1998 se licitaran el Centro Penitenciario del Noroeste con sede en
Giiemes, Provincia de Salta, para 300 internos y el Centro Penitenciario del Litoral
con sede en Classon, Provincia de Santa Fe, con capacidad para 450 intcrnos
aproximadamente.

Complementando las licitaciones significativas a desarrollarse en el ano 1998 se
realizaran las correspondientes a:

a) Ampliacion en 80 plazas nuevas destinadas a la etapa de pre egreso de
condenados de la Colonia Penal de Ezeiza, Unidad 19.

b) Construccion de un Modulo para Drogadependientes Varones Adultos en
predios inmediatos a la Colonia Penal de Ezeiza, Unidad 19.
Se crearan 44 plazas nuevas ademas de los servicio técnicos. generales y de
seguridad correspondiente.

En definitiva el balance de plazas nuevas o recuperadas es

Ano Plazas nuevas habilitadas | Plazas Recuperadas Plazas licitadas
B y a licitar,
1996 392 120

1997 Q2 5.270
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Ao Plazas nuevas a habilitar Plazas a Recuperar Plazas licitadas y a
- ~|licitar.

1998 80 44 2.176
Subtotal 472 2506 L w—é—ii)p_____
Total 6124

La magnitud de la modernizacion de infraestructura que
proyectaramos en el Plan Director de la Politica Penitenciaria Nacional se advierte,
de cotejar la actual poblacion penal del Servicio Penitenciario Federal 6200/6300
internos con el nimero de nuevas plazas y plazas recuperadas 6124 lo que equivale
a decir que el Plan ha dotado de nueva infraestructura al 97 % de la poblacion
penitenciaria federal.

Todo lo resenado hasta aqui es lo que esta terminado, en
avanzada ejecucion, licitado y contratado o en avanzado estado de proyecto, en
todos los casos con el 100% de financiacion asegurada por la Ley de Presupuesto.

En este estado cabe senalar qué es lo que restaria para
completar las previsiones del Plan Director en materia de infraestructura:

Centro Penitenciario Noroeste 1l -Salta- 300 plazas
Centro Penitenciario Noreste —Posadas- 250 plazas
Centro Penitenciario Cuyo —Mendoza- 500 plazas
Centro Penitenciario Mar del Plata 250 plazas
Instituto Abierto Jovenes Adultos -Marcos Paz- 120 plazas
Total 1220 plazas

Independientemente de lo anterior en cuanto al momento
de la planificacion de las necesidades pero organicamente disefiado en funcion de
una integracion, esta Secretaria ha elaborado el Programa de Construccion de
Carceles para la Justicia Federal. Esta nueva programacion obedece a:

a) Los expresos y justificados requerimientos de la Corte Suprema de Justicia de la
Naciéon, de las Camaras y de los Tribunales y Jueces Federales, como asimismno
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de la Gendarmeria Nacional, de Servicios Penitenciarios Provinciales y de la
Prefectura Naval Argentina, Policias Provinciales e incluso Policia Federal
(Delegaciones).

La competencia primaria y especifica que corresponde al Servicio Penitenciario
Federal en materia de guarda y custodia de procesados y tratamicento de
condenados de la Justicia Federal y de la Nacional.

La gravisima situacion de las provincias -en su casi totalidad- en materia de
superpoblacion penitenciaria.

La falta de servicios penitenciarios en muchas provincias, sumado a la
obsolescencia fisica y funcional de casi toda la infraestructura carcelaria y
penitenciaria.

Las previsiones de incremento de delitos federales por razones diversas, entre
ellas, las derivadas del narcotrafico, de la delincuencia transnacional. del delito
organizado, del movimiento de fronteras y particularmente de la nueva situacion
veopolitica que configura la consolidacion y el pleno funcionamiento del
MERCOSUR, incluyendo a Chile y a Bolivia.

Por todo ello y en la intencién de propiciar la solucion definitiva y por un lapso
no menor de 40 afios del problema penitenciario -ello con una vision penal,
criminologica y tecnolégica de 1998- es que elevo el Programa de C onstruccion
de Carceles para la Justicia Federal el que junto con la etapa residual de lo
previsto en el Plan Director de la Politica Penitenciaria Nacional deberia tener
cabida en la Ley de Presupucsto Nacional para el ano 1999. siempre siguiendo
los exitosos mecanismos economico financieros que por vez primera se
desarrollaran en nuestro pais en el ambito del Ministerio de Justicia.

Saludo a Ud. con mi mas atenta consideracion

sefior Ministro de Justicia
RAUL GRANILLO OCAMPO
/ D
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Nota N° ( Z /98 SPPyRS/AA

BUENOS AIRES, ]\ de mayo de 1998

SENOR SECRETARIO:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. adjuntando el Programa
de Construccion de Cérceles para la Justicia Federal elaborado conjuntamente con el
Dr. Lisando Boero y el Arq. Roberto Pizarro, de la Subsecretaria de Gestion

Penitenciaria y de Readaptacion Social.

Conforme a las instrucciones impartidas en su oportunidad y
de acuerdo con las informaciones obtenidas tanto de la Corte Suprema de Justicia,
del Servicio Penitenciario Federal como del Consejo Federal Permanente de Politica
y Reforma Penitenciaria, se han ampliado las previsiones efectuadas en el Plan
Director de la Politica Penitenciaria Nacional, complementando los Centros
Penitenciarios Regionales alli previstos con la construccion de Carceles Federales y
Centros Federales de Detencion Provisional, los cuales en su conjunto proveen un
sistema penitenciario que cubre los requerimientos de la Justicia Federal en esta
materia y permitiran que el Servicio Penitenciario Federal pueda asumir la

responsabilidad que naturalmente le compete en la totalidad de las jurisdicciones.

Las obras planificadas aportaran 3.290 plazas en todo el

territorio nacional y cubriran una superficie estimada en 187.550 m2.
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Adoptando el probado mecanismo de licitacion mediante el
cual se contrata el proyecto, la construccion, la habilitacion y el financiamiento de la
obra y su entrega llave en mano, el monto estimado de las previsiones

presupuestarias asciende a $ 570.000.000.-

Las obras han sido agrupadas en tres zonas para una mejor
regionalizacion y gestion de los emprendimientos, las cuales constituiran otras tres

licitaciones independientes.

Saludo a Ud. con toda consideracion.

Arq. Carlos A.YGarcia Basalo
Asesor

Al sefior Secretario de Politica Penitenciaria
y de Readaptacion Social

Dr. Julio E. APARICIO

S. / D.
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INFORME EJECUTIVO

CUADRO DE SITUACION DE LOS INTERNOS FEDERALES
EN EL INTERIOR DEL PAIS

» Actualmente hay alrededor de 3000 personas detenidas a disposicion de la Justicia
Federal.

« El 60% (1.800 internos) se encuentran alojados en dependencias del Servicio

Penitenciario Federal.

* E123 % de las personas detenidas a disposicion de la Justicia Federal son mujeres.
* Los procesados representan el 75 % de la poblacién penal Federal.

« E1 50% de la poblacién penal corresponde al area de Capital Federal y Gran Buenos

Adires.

* De las personas detenidas en el interior del pais solo el 23% se encuentra en
dependencias del Servicio Penitenciario Federal. El 77% restante lo esta en instalaciones

de Servicio Penitenciarios Provinciales, Policia Federal, Gendarmeria Nacional vy

Prefectura Naval.

* La Justicia Federal Criminal tiene asiento en 37 localidades del interior del pais, de las
cuales sélo en 9 existen Unidades del Servicio Penitenciario Federal. De éstas cabe
consignar que resullan inadecuadas para el alojamiento de procesados la U.9, U.10,
U.13 v U.15 por poseer infraestructuras obsoletas en ubicaciones inconvenientes,

mientras que la U.4, U.5, U.11, U. 12y U.17 son colonias penales.
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* La poblacién penal de jurisdiccion federal crece a un ritmo tal que a la fecha resulta

previsible su duplicacién en el término de 10 anos.

« En este marco resultara necesario prever un crecimiento en la capacidad para dar
cabida a 2.525 internos adicionales en el término de 10 anos, distribuidos en 26 puntos

del pais, para que el Servicio Penitenciario Federal pueda resolver el alojamiento de esa

poblacion.

« A la fecha se encuentra previsto en el Programa Nacional de Construcciones

Penitenciarias la construccion de cinco Centros Regionales con un total de 1.400 plazas.
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PROGRAMA DE CONSTRUCCION DE CARCELES
PARA LA JUSTICIA FEDERAL

El presente analisis comprende las necesidades de dar alojamiento a los
encausados y condenados por la Justicia Federal en el interior del pais, excluyendo el
area de Capital Federal y Gran Buenos Aires.

El area metropolitana se encontrara cubierta en este aspecto por los Complejos
Penitenciarios 1 de Ezeiza, 1l de Marcos Paz, ambos para personas procesadas, III de
Agote para condenados y el Complejo Penitenciario para Jovenes Adultos de Marcos
Paz.

En su conjunto proveeran de 3.680 plazas para procesados, 1.426 para condenados
y 380 para jovenes adultos mas un hospital de 150 camas, lo que hace un total de 5.626
plazas en el area metropolitana.

Resena de la configuracion actual del sistema

El origen de la actual disposicion de la infraestructura fisica del Servicio
Penitenciario Federal comienza con la creacion de los Territorios Nacionales a fines del
siglo XIX.

Con la instalacion de los juzgados nacionales en las ciudades que se iban
fundando en los territorios ganados al indio, hoy mayoritariamente capitales de las
respectivas provincias, se fueron instalando las cérceles en relacion directa con la sede
judicial.

Es asi como se crean establecimientos carcelarios en Misiones, Formosa y Chaco
en el noroeste, La Pampa, Neuquén, Rio Negro, Chubut, Santa Cruz y Ticrra del Fuego
en el sur del pais.

Esta estructura, precaria en un comienzo pero de significativo aporte a la
ocupacion de vastos territorios, fue consolidada en la primera mitad de la presente
centuria, conformando la distribucion espacial que hoy posee.

A partir de la provincializacion de los Territorios Nacionales, proceso que
culminé hace escasos afios con la creacion de la Provincia de Tierra del Fuego, la
Nacion sigui6 conservando la infraestructura carcelaria y penitenciaria en el interior del
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pais, con establecimientos que fueron renovados y ampliados para hacer frente a las
necesidades penitenciarias del momento.

Dentro de este orden la infraestructura penitenciaria se encuentra organizada de la
siguiente forma: en el nordeste, en las Provincias de Formosa, Chaco y Misiones con
una Prision Regional de alta seguridad, una Carcel y dos Colonias Penales, estas ultimas
de mediana seguridad.

En el centro del pais, en la Provincia de La Pampa, una Carcel (ex carcel de
varones, hoy convertida en carcel para mujeres debido al explosivo crecimiento de su
poblacion), una Colonia Penal y un Instituto Abierto.

En la region patagonica, dos Carceles, dos Prisiones de alta seguridad y dos
Colonias Penales, en las Provincias de Neuquén, Rio Negro, Chubut y Santa Cruz.

Sin embargo, a la luz de las nuevas exigencias a las cuales se ve sometido el
sistema de ejecucion de la pena privativa de libertad, a las nuevas modalidades
delictivas y al incremento notable de otras, esta configuracion espacial comienza a
presentar una severa asimetria en lo que respecta a la ubicacion y a la tipologia de los
establecimientos.

El creciente nimero de personas que ingresan en el sistema penal en virtud de las
leyes de represion del narcotrafico, junto con el substancial incremento en el
intercambio regional motivado por la expansion economica que significa el Mercosur,
determina un importante crecimiento en el numero de personas a disposicion de la
Justicia Federal.

Dentro de este cuadro de situacion resulta destacable el aspecto que presenta la
regién noroeste, especialmente las Provincias de Salta y Jujuy en la frontera con la
Repiiblica de Bolivia, completamente desprovista de carceles y prisiones federales, con
lo cual la Justicia Federal debe recurrir a los servicios penitenciarios provinciales o a la
Gendarmeria Nacional para el alojamiento de internos. Recientemente, tanto el Servicio
Penitenciario de Salta como el de Jujuy, han hecho saber las dificultades que les acarrea
el alto numero de internos federales que alojan, comunicando incluso a los Jueces su
incapacidad fisica para seguir recibiendo internos de ésta jurisdiccion.

lgualmente critica resulta la region nordeste por su vecindad con la triple frontera
y el importante transito que ella genera. Unido a la extension de la zona limitrofe, han
determinado un importante incremento en la actividad de la Justicia Federal en la
region.

[l cuadro se encuentra especialmente agravado en la Provincia de Corrientes,
donde no existen establecimientos federales y cuya estructura penitenciaria en el orden
provincial resulta insuficiente y obsoleta, incluso para las necesidades provinciales. En
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Misiones el servicio penitenciario provincial se encuentra sobrepoblado y el unico
establecimiento en el orden federal es una Colonia Penal de baja seguridad con severos
problemas operativos por alojar procesados federales. A esto se suma que los internos
son derivados a precarias instalaciones de la Gendarmeria Nacional o de la Prefectura
Naval con los consiguientes perjuicios que se le causan a los alojados y los
inconvenientes operativos que se crean en esas fuerzas de seguridad cuyo objetivo dista
del de custodia de personas procesadas.

En la region del Litoral, tampoco existen institutos de detencion federales,
situacion que tendra principio de solucion con la construccion de un Centro
Penitenciario Federal, en las proximidades a la ciudad de Rosario, Provincia de Santa
Fe, a licitarse el corriente aio.

La region de Cuyo, especialmente en la ciudad de Mendoza, también presenta una
carencia en este aspecto, donde el Servicio Penitenciario Federal tiene presencia
anicamente en la Alcaidia del Juzgado Federal de esa ciudad, la cual solo puede alojar
internos por un lapso de horas mientras realizan sus tramites ante los estrados.

En la zona central tienen un nimero importante de internos federales las
Provincias de Tucuman, Cordoba y en menor medida Santiago del Estero, mientras que
La Rioja y Catamarca resultan de escaso movimiento.

En el interior de la Provincia de Buenos Aires, en donde no existen institutos
federales, el Servicio Penitenciario Bonaerense dispone de instalaciones en las sedes de
los juzgados federales, pero sus establecimientos se hallan severamente sobrepoblados.

La region patagonica posee un buen nimero de institutos federales, en general con
una capacidad de alojamiento sobredimensionada para la region. Algunos de ellos,
como los situados en Neuguén y Rio Gallegos deberian ser reemplazados, ya que se
trata de edificios obsoletos con un alto costo de reparacion y mantenimiento a los que el
crecimiento de la trama urbana ha dejado en pleno centro de la ciudad.

Otro inconveniente que presenta esta region es el de su dilatada geografia, por lo
que los institutos existentes no pueden albergar procesados de juzgados distantes, tal el
caso de Bariloche y Ushuaia.

A este analisis basado en la ubicacion de los institutos en relacion con los asientos
de la Justicia Federal, corresponde agregarle otra situacion que tiende a agravarse en
todo el territorio nacional, como es la falta de establecimientos para mujeres.

El importante incremento que ha experimentado la poblacion penal femenina en

los altimos diez afos no ha sido acompafiado por un crecimiento similar en las
instalaciones destinadas a su alojamiento.
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Historicamente el porcentaje de la poblacion penal femenina se mantuvo en el 5%
de la poblacion penal total. Hoy este guarismo se ha duplicado situandose en el orden
del 10%. Esta situacion se agrava aun mas en la esfera de los delitos de jurisdiccion
federal, donde la participacion de la mujer alcanza al 25%.

Por otra parte, la condicion que presenta el alojamiento de internos en
dependencias de las Fuerzas de Seguridad, Gendarmeria Nacional, Prefectura Naval y
Policia Federal llevo a la Corte Suprema de Justicia a dictar las Resoluciones 383 del
4/3/97 y 3.830 del 31/12/97 por las que resuelve dar traslado al Ministerio de Justicia a
fin de que se considere la atencion de los internos alojados en esas reparticiones por
parte del Servicio Penitenciario Federal.

Convenios de alojamiento con jurisdicciones provinciales

En la actualidad existen aproximadamente 1.000 internos federales alojados fuera
del Servicio Penitenciario Federal en el interior del pais. Salvo algunos casos puntuales,
la Nacion no tiene convenios para retribuir a las provincias involucradas los gastos por
el servicio de alojamiento prestado.

Por otra parte la sobrecarga que significan los internos federales en las ya
sobrepobladas carceles provinciales agrava sus condiciones de operacion, muchas de las
cuales suman severas carencias en su infraestructura fisica, a tal punto que han
declarado a sus sistemas penitenciarios en estado de emergencia.

El Programa de Construccion de Carceles para la Justicia Federal tiende a resolver
este problema y al mismo tiempo a facilitar el funcionamiento de los sistemas
penitenciarios provinciales, incluso existen provincias que carecen de ellos,
constituyendo una forma concreta en que el Gobierno Federal colabora en resolver el
problema de la seguridad en el territorio de la Nacion.

Por otra parte y tendiendo a lograr una verdadera integracion del Sistema
Penitenciario Nacional, ain sera necesario mantener convenios de alojamiento de
internos federales en jurisdicciones provinciales. En efecto existen ciertas sedes de la
Justicia Federal que por diversos motivos no registran un movimiento de detenidos que
justifiquen la instalacion de una Carcel Federal, por lo que en estos casos siempre sera
mas ventajoso para el erario que sea resuelto mediante un convenio de alojamiento en
un instituto de jurisdiccion provincial cercano.
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federales a disposicion del Juzgado de Rio 1V, podran ser alojados mediante convenio
en dependencias del Servicio Penitenciario Provincial, y los condenados ser derivados al

Centro Regional de Cordoba o al del Litoral. - =~ 7% ‘

El Juzgado Federal de Bell Ville ﬁo registra en la practica un movimiento
significativo de detenidos. Aquellos a disposicion del Juzgado Federal de San Nicolas
podran ser alojados en el Centro Regional del Litoral.

La capacidad total de la Zona II sera de 1.125 plazas.

En la Zona IlI, integrada por las regiones cuyana, pampeana y patagonica se
construiran sendos Centros Regionales en las ciudades de Mendoza y Mar del Plata, con
300 y 250 plazas respectivamente. El primero recepcionara a los penados procedentes
de San Juan, San Luis y San Rafael, conviniéndose el alojamiento de los procesados con
los respectivos Servicios Penitenciarios Provinciales, no resultando de importancia el
namero de detenidos en esas jurisdicciones.

Del altimo Centro Regional dependeran los Centros Federales de Detencion de
Dolores y Azul para 25 internos cada una. Junin y Bahia Blanca contaran con sendas
Carceles Federales de 50 plazas para varones y mujeres. El movimiento registrado en el
Juzgado Federal de Necochea podra ser atendido, en razon de su escasez, por el Centro
Regional de Mar del Plata.

En la region patagonica s¢ instalaran Carceles Federales en Bariloche, Ushuaiz
Rio Gallegos y Neuquén, estas dos ultimas en reemplazo de las existentes, cuyas
antiguas instalaciones seran desafectadas. En la ciudad de Viedma se construira una
Carcel Federal de Mujeres, al igual que en la ciudad de Rawson.

El movimiento de los Juzgados Federales de Zapala y Comodoro Rivadavia, que
no resulta significativo, puede ser resuelto mediante convenios con las provincias
respectivas.

Asi mismo y para completar la especializada gama de establecimientos que
componen el Complejo Federal de Jovenes Adultos se construira en la localidad de
Marcos Paz Provincia de Buenos Aires, un establecimiento semiabierto con orientacion
hacia la formacion profesional para una poblacion de 120 internos.

La construccion de estos establecimientos en la Zona III proporcionara 1.070
plazas.

Programa de Obras

El programa contempla la realizacion de las obras de cada zona adjudicando cada
una de estas por separado. El sistema a emplear sera el de leasing, similar al que fuera
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utilizado en las licitaciones de los Complejos Penitenciarios del area metropolitana, es
decir que los trabajos seran financiados por el contratista contra la percepcion de un
canon durante 15 aios a efectivizar a partir de la entrega de la primera etapa del plan.

Cada zona estara constituida por un namero predeterminado de Centros de
Detencion, Carceles y Centros Regionales, los cuales se ajustaran a un cronograma de
construccion y entrega por etapas definido en funcion de la nccesidad que exista de
integrar el sistema.

El costo de la inversion incluira la obtencion del sitio, los trabajos de
infraestructura necesarios para el funcionamiento del instituto, el disefio, la construccion
del establecimiento, su equipamiento para ponerlo en condiciones operativas, la
habilitacion de las instalaciones y su financiacion por el sistema de leasing a 15 anos.

Los montos de inversion estimados son los siguientes:
a) Zonal $205.000.000.-
b) Zona Il $ 175.000.000.-
¢) Zonalll $190.000.000- ...

El monto total del Programa asciende a $ 570.000.000.-

Tercerizacion de Servicios

Dadas las condiciones de dispersion en la ubicacion territorial, lo reducido de la
infraestructura de la mayoria de los establecimientos, el hecho de que casi todos ellos no
superan las 100 plazas, y el impacto que representara su habilitacion de una importante
cantidad de institutos en un corto lapso de tiempo, se estima conveniente la
privatizacion de algunos de los servicios no esenciales, segun lo previsto en el Articulo
199 de la Ley de Ejecucion de la Pena Privativa de la Libertad N° 24.660.

Dentro de éstos podran incluirse los servicios de alimentacion, el correspondiente
a la lavanderia, el mantenimiento edilicio, la atencion meédica integral y el
funcionamiento de los talleres.

El servicio de alimentacion se podria prestar bajo dos modalidades. En los Centros
Regionales y en las Carceles Federales, cuya poblacion penal supera los 150 internos,
seria factible la concesion del servicio de alimentacion, mediante la preparacion de los
alimentos dentro del establecimiento por personal y bajo la administracion de una
empresa concesionaria. En los establecimientos de menor envergadura el servicio podria
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ser entregado por el concesionario desde una planta de preparacion propia. En forma
similar se procederia con el servicio de lavanderia.

El mantenimiento de las instalaciones y del edificio comprenderia el efectuado en
forma preventiva como el correctivo. Se incluirian las instalaciones sanitarias, eléctricas
y electronicas, gas, los equipos, redes, carpinteria y cerrajeria, sistemas de telefonia y de
seguridad y la conservacion del edificio.

La atencion médica integral comprenderia la provision de los servicios médicos
rutinarios que requiere un establecimiento carcelario (examenes al ingreso, medicina
preventiva y guardia), la atencion médica ambulatoria, la interconsulta con especialistas,
el traslado y la internacién clinica y quirirgica, y el suministro de los insumos y
medicamentos.

Los talleres serian operados por un concesionario al cual se le entregaria el
espacio fisico y un determinado plantel de internos, correspondiéndole el montaje del
taller, la provision de las materias primas, el pago de los insumos, la capacitacion de los
internos, el pago de los salarios y el cumplimiento de las normas laborales.

Buenos Aires, mayo de 1998

Toanfue ACARICIO
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Zonal
Unidad Tipo Capacidad Destino Superficie
Salta ll Centro Regional 300 int. Mujeres 17.400 m2
Salta lll Centro Regional 300 int. Varones 17.400 m2
Jujuy | Carcel Federal 170 int. Varones 9.860 m2
Jujuy 1l Carcel Federal 130 int. Mujeres 7.540 m2
Tucuman Carcel Federal 200 int. Varones y Mujeres 11.600 m2
Zona 11
Unidad Tipo Capacidad Destino Superficie
Posadas Centro Regional 250 int. Varones y Mujeres 14.500 m2
Resistencia Carcel Federal 50 int. Mujeres 2.900 m2
Eldorado Centro Federal de 25int. Varones y Mujeres 875 m2
Detencion
Paso de los Libres | Centro Federal de 25 int. Varones y Mujeres 875 m2
Detencion
Santa Fe / Parana | Centro Federalde | 100 int. Varones y Mujeres 3.500 m2
Detencion
Concepcion del Carcel Federal 25int. Varones y Mujeres 1.650 m2
Uruguay
Resistencia (1) Remodelacion 300 int. Varones 17.400 m2
Formosa (2) Carcel Federal 50 int. Varones 2.900 m2
Cordoba Centro Regional 300 int. Varones y Mujeres 17.400 m2

(1) Remodelacion unidad existente

(2) Reemplazo unidad existente
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Zona 11l
Unidad Tipo Capacidad Destino Superficie

Tierra del Fuego Carcel Federal 25int. Varones y Mujeres 1.650 m2

Mendoza Centro Regional 300 int. Varones y Mujeres 17.400 m2

Mar del Plata Centro Regional 250 int. Varones y Mujeres 14.500 m2

Viedma Carcel Federal 25int. Mujeres 1.650 m2

Bariloche Carcel Federal 25int. Varones y Mujeres 1.650 m2

Rawson Carcel Federal 50 int. Mujeres 2.900 m2

Marcos Paz Instituto Federal 120 int. Jovenes Adultos 7.000 m2

Dolores Centro Federalde | 25 int. Varones y Mujeres 875 m2

Detencion
Junin Carcel Federal 50 int. Varones y Mujeres 2.900 m2
Azul Centro Federal de 25 int. Varones y Mujeres 875 m2
Detencion

Bahia Blanca Carcel Federal 50 int. Varones y Mujeres 2.900 m2

Neuquén (1) Carcel Federal 100 int. Varones 5.800 m2

Rio Gallegos (1) Carcel Federal 25int. Varones y Mujeres 1.650 m2
(1) Reemplazo unidad existente
RESUMEN

ZONA PLAZAS SUPERFICIE ESTIMADA

ZONA | 1.100 63 800 M2
ZONA 11 1.125 62.000 M2
ZONA 111 1.070 61.750 M2 |
TOTAL 3.295 187.550 M2 |
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Desarrollo del Programa

Ya en el Plan Director de la Politica Penitenciaria Nacional se habian efectuado
previsiones en orden a superar la asimetria existente de la infraestructura fisica
penitenciaria en el interior del pais.

El Plan Director abordd el tema por regiones y previo la construccion de seis
Centros Penitenciarios Regionales en las Provincias de Santa Fe, Misiones, Mendoza,
Buenos Aires y dos en la Provincia de Salta. Actualmente se encuentran financiados y
en proceso de estudios preliminares los dos primeros a ejecutarse, correspondientes a las
\ Provincias de Salta y Santa Fe.

El presente Programa resulta complementario y ampliatorio de las previsiones
efectuadas hace cuatro afios, con el objeto de darle mayores alcances y adecuarlo a las
variaciones que ha experimentado la Justicia Federal en el periodo citado.

A los Centros Regionales oportunamente planificados se le agregan las Carceles
Federales y los Centros Federales de Detencion que, segun los requerimientos y las
funciones analizadas, tendran caracteristicas de establecimientos autonomos o satélites.

Los Centros Penitenciarios Regionales

Estos establecimientos, de una capacidad de entre 200 y 450 plazas, seran
estructurados en forma modular para conformar pequenos complejos penitenciarios en
los que compartiendo los servicios basicos, contengan unidades diferenciadas para los
distintos tipos de poblacion penal.

Su ubicacion se propone en los alrededores de los centros urbanos, con una
conveniente separacion de areas residenciales y una proximidad adecuada para facilitar
el traslado desde y hacia las sedes judiciales y el acceso de visitantes y personal.

Su conformacion interna estara organizada en base a pequeias unidades de
alojamiento de internos de caracter semi autonomas que compartiran la infraestructura
de redes, los servicios generales, ciertas areas administrativas y los servicios de
seguridad perimetral y de emergencia.

Esta independencia funcional permitira una adecuada diferenciacion de cada
unidad segun el tipo de poblacion que aloje ya sea que se destinen a procesados o
condenados, a varones o mujeres, para lo cual cada una contara con los espacios y
equipamientos que el caso requiera.

Cada Centro Regional estara dotado ademas de una Unidad de Transporte
Regional de Detenidos para proveer los traslados y el movimiento de internos en sedes

onG :7



for ]
;»L//Z.’OHJ/'?"//'/. e /f/rjﬁdﬁ
'J(Z:c:f'/mr'ﬂ ole J%A'ﬁ'c(z- w?%nl./enr.r'/n('f.'

Y e ‘%err/ﬂ/z/acia'n il

judiciales. Complementariamente seran equipadas con sistemas de teleconferencias para
reducir la frecuencia de dichos traslados.

Asi mismo cada una de las Zonas incluira un Centro de Capacitacion destinado a
la formacion del personal penitenciario de la region.

Carceles Federales

Consistiran en establecimientos ubicados en las proximidades de las sedes
judiciales federales y funcionaran en forma autonoma de otros establecimientos para
procesados. Su capacidad oscilara entre las 50 y 170 plazas y su concepcion modular
facilitara su adaptacion segtn el tipo de poblacion penal a alojar.

Cada uno de sus componentes modulares tendra gran flexibilidad para poder
lograr configuraciones destinadas para mujeres, para varones o permitir la implantacion
proxima de modulos de distinto tipo.

Las Carceles Federales seran autonomas por lo que incluiran todos los espacios y
funciones establecidos en el Reglamento General de Procesados a los efectos de brindar
una asistencia integral a los internos.

Centros Federales de Detencion Provisional

Constituyen una variante del anterior determinada por lo reducido de su escala y
por la relativa proximidad de un establecimiento de mayor envergadura. Su capacidad
estara fijada en casi todos los casos en 25 plazas. No obstante la superficie del predio de
implantacion contemplara su crecimiento € incluso su conversion en una carcel
autonoma en el futuro.

Sus funciones seran las de alojar a internos procesados por la Justicia Federal en
el primer periodo de su detencion, hasta un lapso de hasta 45 dias, luego del cual sera
derivado a una Carcel Federal o a un Centro Regional. También lo recibira durante el
resto del proceso en ocasion de ser requerida su comparecencia ante los estrados
judiciales.

Estos edificios contaran con los espacios bésicos para atender a la poblacion penal
por periodos cortos constituyendo carceles minimas. Por tal motivo no tendran
superficies destinadas a actividades complementarias y accesorias, pudiendo incluso
tercerizar algunas de sus funciones de servicios a efectos de una mayor cconomia
operativa.
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La infraestructura necesaria

A los efectos de abordar la compleja problematica que presenta en este aspecto la
situacion carcelaria en el interior del pais se ha dividido el territorio nacional en tres
zonas denominadas 1, 1 y 11I. Las previsiones de capacidad efectuadas contemplan el
crecimiento de la poblacion penal durante los proximos diez afos. En su conjunto
representan una necesidad total de 3.295 plazas.

La Zona I en el noroeste del pais, cuyo primer Centro Penitenciario en la Ciudad
de Salta ya cuenta con financiacion, debe completarse con la construccion de dos
Centros Regionales en esa provincia, uno para varones y el restante para mujeres, de
trescientas plazas cada uno y con dos Carceles Federales en la Provincia de Jujuy, una
para 170 varones y otra para 130 mujeres. El alojamiento de los internos a disposicion
del Juzgado Federal de Orén podra resolverse mediante el Convenio con el Servicio
Penitenciario de Salta. ’

En la Provincia de Tucuman resultara necesaria la instalacion de una Carcel
Federal para varones con una unidad para mujeres con una capacidad total de 200
plazas. Las personas procesadas por el Juzgado Federal de Santiago del Estero podran
ser alojadas, convenio mediante, por el Servicio Penitenciario de la Provincia.

Del mismo modo podra procederse con las sedes de La Rioja y Catamarca, que
cuentan con escaso movimiento de internos alojados a disposicion de la Justicia Federal.

Los Centros Regionales y Carceles Federales de la Zona I proveeran en su
conjunto 1.100 nuevas plazas de alojamiento.

En la Zona I, que abarcara a las Provincias del Litoral y Cordoba, al Centro
Regional de Misiones a ubicarse en Posadas que con una capacidad de 250 plazas
albergara tanto a varones como a mujeres, habra que agregar una Carcel Federal de
Mujeres en la ciudad de Resistencia para 50 internas y sendos Centros Federales de
Detencion en las localidades de Eldorado y Paso de los Libres para 25 alojados cada
uno. Se remodelaré integralmente la Prision Regional del Norte (U.7) para 300 internos.
Asi mismo se procedera al reemplazo del casi centenario edificio de la Carcel de
Formosa por una Carcel Federal para 50 internos. El Juzgado Federal de Reconquista no
presenta una necesidad que justifique la instalacion de un establecimiento de detencion.

En el area formada por las ciudades de Santa Fe y Parana se ubicara un Centro
Federal de Detencion para 100 internos, mientras que en Concepcion del Uruguay lo
hara uno similar para 25 internos.

En las proximidades del conglomerado urbano de Cordoba se instalara un Centro
Regional con una capacidad de 300 plazas para varones y mujeres. Los internos
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Camaras Federales  Tribunales Orales  Jusgados Federales  Centro Regional  Carcel Federal C. de Detencion

Ubicacion Tipo Capacidad Destino
Salta | Centro Regional (1) 300 int. Varones
Salta 11 Centro Regional 300 int Mujeres
Salta 111 Centro Regional 300 int Varones
Jujuy 1 Carcel Federal 170 int. Varones
Jujuy 11 Carcel Federal 130 int. Mujeres

(1) Ya financiado
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Camaras Federales  Tribunales Orales  Juzgados Federales  Centro Regional  Carcel Federal C. de Delencion

Unidad Tipo Capacidad Destino
Tucuman Carcel Federal 200 int. Varones y Mujeres

0nG74



’;"-"/ liniilciie  de %Jﬁc'iri
P -/ =
fgz)c) clarfa e D%ﬂ é’ﬁca .;39(; nelececrte:
y e ,%%)ear/ﬂ/’faab'n. Hacial ’
JUSTICIA FEDERAL — ZONA Il - LITORAL

i

o

i

i e

E g O 3
L - YR=b~0 G R:A
3 o . Nt

' l"\?w\‘. 7 - *' | S Fheas o T ‘t._...._.' [:-- ‘--\q.-i 8 i L
N b wep e b ¥ 11 h
“\'_h : .
g e ;
ser,;,r _ o ! P A R_& N A
. Py # ALY |:' . oCascavel
o ';'-“\'W'V J Chudad ‘GUK“UR;’ ‘i‘ el
Z & ¥ J . ;
: v 5 ~-del Este L F o7 d0 e ]
; Vo efsedolgoagy,
285 . b} “hew
i ;*8 Eld¢rado flio t
Yo SFER? It L
i AR RE b . o s \ ~
C e : S SRIRMFAEL | I R ok WU
. For '._l‘:_fr'l-lY * '__)' f Ly
SRR HEC) o '

: - e & : 5;&,';-\;.‘_..‘.;' S o
; " ResistenclaggCamientes =w-<._ ..« ©f
s (w s \s Emm

ﬂ:‘:"”m ] salin
ST D gt \ s IR g i R I e
1 Ry T T O

i Jw e W e .

A ; A R i SN : HEGe e H __Q_RWI’H ! ) =
Do SR YIS Hicrutol ¥ sus prodvssdorss, fasaryieob oot derachas, - R

& SANTA CATARINA

B

e fg:::?b‘-:y' ‘l""'w.-..-:...h

- Passo Fundog,

e 'és_ant:a_uar‘ia <
N D Ev-DL0 - .8

B A o

Camaras Federales Tribunales Orales  Juzgados Federales Centro Regional

(e O
Carcel Federal C. de Detencion

Unidad Tipo Capacidad |  Destino
Posadas Centro Regional 250 int. Varones y Mujecres
Candelaria (U 17) Colonia Penal Existente 120 1int. Varones
Paso de los Libres Centro de Detencion 25 int Varones y Mujeres
Eldorado Centro de Detencion 25 int Varones y Mujeres
Formosa Carcel Federal 50 int. Varones
Resistencia Carcel Federal 50 int. Mujeres
Resistencia (U 7) Prision Existente 300 int. Varones
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Camaras Fedcrales

Tribunales Oralcs

(&

Juzgados Federales

0o

Centro Regional

@ O
Carcel Federal Centro de Detencidn

Ubicacion Tipo Capacidad Destino
Rosario (1) Centro Regional 450 int. Varones y Mujeres
Santa Fe Centro de Detencion | 100 int. Varones v Mujeres
Concepcion del Uruguay | Carcel Federal 25 int. Varones y Mujeres

(1) Ya financiado
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Camaras Fedcerales

Tribunales Orales

Juzgados Federales Centro Regional

Carcel Federal

Centro de Detencion

Ubicacion

Tipo Capacidad

Destino

Mendoza

300 int.

Centro Regional

Varones y Mujeres
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Camaras Federales Tribunales Orales  Juzgados Federales  Carecel Federal Centro de Detencidon

Ubicacion Tipo Capacidad Destino
Mar del Plata Centro Regional 250 int. Varones y Mujeres
Dolores Centro de Detencion 25 int. Varones y Mujeres
Azul Centro de Detencion 25 int Varones y Mujeres
Bahia Blanca Carcel Federal 50 int. Varones y Mujeres

00658
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Camaras Fedcerales

Tribunales Orales

Juzgados Federales  Centro Regional

Circel Federal C. de Detencion

Unidad Tipo Capacidad Destino
Bariloche Carcel Federal 25 int. Varones y Mujeres
Neuquen (U 9) Carcel Federal 100 int Varones
Gral. Roca (U 5) | Colonia Penal Existente 320 int Varones
Viedma (U 12) Colonia Penal Existente 120 int. Varones
Viedma Carcel Federal 25 int. Mujeres
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Camaras Federales Tribunales Orales  Juzgados Federales  Centro Regional — Carcel Federal C. de Detencion
Unidad Tipo Capacidad Destino
Rawson (U 6) Prision Existente 350 int. Varones
Rawson Carcel Federal 50 int Mujeres
Rio Gallegos Carcel Federal 25 int Varones y Mujeres
Ushuaia Carcel Federal 25 nt Varones y Mujeres
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ESTADO MAYOR CONJUNTO

DE LAS FUERZAS ARMADAS ANEXO Il
SOBRE LA PARTICIPACION DE EFECTIVOS ARGENTINOS EN ACCIONES MILITARES O DE PAZ EN EL EXTERIOR.
1. Detalle de los efectivos militares argentinos desplegados en la zona de conflicto en los Balcanes Yy sus misiones.
Nro. PAIS FUERZA MISION EFECTIVOS FUNCIONES Y TAREAS
1. BOSNIA Y HERZEGOVINA GN FUERZA DE 76 Contribuir a mantener el orden y la seguridad ptiblica cuando la policfa local sea
ESTABILIZACION (SFOR) superada.
UNIDAD MULTINACIONAL
ESPECIALIZADA (MSU). Contribuir al entrenamiento de la policia local de la Federacién.
La operaci6n es conducida por Brindar asistencia al retorno de los refugiados y desplazados.
la OTAN.
Asistir al control de depésitos de armas cooperando con la policia intenacional de
ONU (UNMIBH), en la identificacién, disposicién y guarda del armamento
policial.
Operaciones de patrullaje preventivo.
Operaciones de reunién de informacién.
Operaciones de desordenes civiles.
2, BOSNIA Y HERZEGOVINA GN MISION DE NACIONES 32 Monitoreo y control de las actividades de fuerzas policiales y oficinas judiciales.
UNIDAS EN BOSNIA Y
HERZEGOVINA (UNMIBH) - Asistencia y cooperacién con organizaciones de ayuda humanitaria.
FUERZA DE TAREA DE
POLICIA INTERNACIONAL Asistencia a refugiados y desplazados.
(IPTF).
Verificacién y cumplimiento de los derechos humanos en las cérceles.
o= Pag 1-2
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ESTADO MAYOR CONJUNTO
DE LAS FUERZAS ARMADAS

ANEXO Il

Nro.

PAIS

FUERZA

MISION

EFECTIVOS

FUNCIONES Y TAREAS

L]

Asistencia en la reorganizacién y reentrenamiento de la policfa local.

Control Aeroportuario.
Monitoreo fronterizo.

Monitoreo del canje de prisioneros de guerra.

3. BOSNIA Y HERZEGOVINA

EAyFAA

FUERZA DE
ESTABILIZACION (SFOR).

La operaci6n es conducida por
la OTAN.

Jefe del Departamento de Operaciones con la Prensa - Informacién piblica. (V ice
Comodoro D. JORGE RETA).

Exposiciones a los medios de comunicaci6n locales e internacionales.

. Enlace con los Medios de Comunicacién.

Informes de situacién.

Asesoramiento de prensa e informacién publica.

_| Oficial de Ingenieros en Operaciones del Comando SFOR. (Teniente Coronel D.

RUBEN FERRARI).

Administrador de proyectos de ingenierfa.
Reconocimientos.
Supervisién del progreso de las obras.

Informes.

99000
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ANEXO IT

MISION EFECTIVOS FUNCIONES Y TAREAS
ral CROACIA (CAVTAT) EA. MISION DE 2 El Capitéin EA D. MARCELO HUMBERTO BUSCAGLIA se encuentra finalizando st
; OBSERVADORES DE misién (check-out). Cumple con las siguientes tareas:
NACIONES UNIDAS EN %
PREVLAKA (UNMOP). ¢ Observacién.

e Patrullaje.
e Informes.

El Mayor EA D. GUSTAVO GERMAN ISAAC recién arriba a la misién yse
encuentra realizando el examen de ingreso a la misién en Sarajevo (check-in)

Posteriormente cumpliré la mismas tareas que el oficial saliente..

2. Informe si en la actualidad efectivos de las Fuerzas Armadas y/o de la Gendarmeria Nacional se encuentran en el terreno de operaciones del actual conflicto en Kosovo. Asimismo, y en ca
afirmativo, si dichos se encuentran bajo mando operacional de la fuerza de la OTAN allf en operaciones o de fuerzas militares de cualquier pafs integrante de la Alianza.

No se encuentra ningiin efectivos de las Fuerzas Armadas y/o de Gendarmeria en operaciones de la OTAN con motivo del conflicto en Kosovo.
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A) CONDECORACIONES OTORGADAS AL SENOR PRESIDENTE DE LA
N R RL UL MENEM DESDE 1 ALA HA:

1) REPUBLICA FEDERAL DE ALEMANIA
Orden al Mérito
( mayo 1997)

2) REINO DE ARABIA SAUDITA
Collar del Rey ABDUL AZIZ en el Primer Grado
( mayo 1992)

3) REPUBLICA DE AUSTRIA
Gran Estrella de la Orden de Honor
(octubre 1994)

4) REPUBLICA DE BOLIVIA
Gran Collar de la Orden Nacional del Condor de los Andes

( 5 de diciembre de1989)

5) REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL
Orden Nacional Cruzeiro do Sul, Gran Collar
( 25 de agosto de 1989)
Orden Estadual do Pinheiro, en la clase de Gran Cruz, A

(1996)

6) REPUBLICA DE COLOMBIA
Orden de Boyaca, en el grado de Gran Collar
(1990)
Orden San Carlos, en el grado de Gran Collar

(1992)

7) REPUBLICA DE COREA
Orden de Mugungwa, en el grado de Collar

(1995)

8) REPUBLICA DE CHILE
Orden Bernardo O 'HIGGINS, en el grado de Gran Cruz
(1990)
Orden del Mérito, en el grado de Collar
(1992)

9) REPUBLICA DE CROACIA
Gran Orden del Rey TOMISLAV
(1994)

10) REPUBLICA DEL ECUADOR
Orden Nacional al Mérito, en el grado de Gran Collar
( noviembre 1990)

Orden Nacional de San Lorenzo, en el grado de Gran Cruz

( febrero 1994)

11) REPUBLICA ARABE DE EGIPTO
Orden del Nilo, en el grado de Collar
(1992)

12) REPUBLICA DE EL SALVADOR
Orden Nacional José Matias Delgado, en el grado de Gran Cruz
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(1993)

13) REINO DE ESPANA
Orden de Isabel La Catdlica, en el grado de Collar
(1990)

14) REPUBLICA DE FILIPINAS
Antigua Orden de Sikatuna
(1995)

15) REPUBLICA DE FINLANDIA
Gran Cruz con Collar de la Orden de la Rosa Blanca

(1997)

16) REPUBLICA FRANCESA

Orden de la Legion de Honor, en el grado de Gran Cruz

(1996)

17) REPUBLICA DE GUATEMALA
Orden de Quetzal, en el grado de Gran Collar

(1992)

18) REPUBLICA DE HAITI
Orden Nacional al Honor y Mérito
(1997)

19) REPUBLICA DE HONDURAS
Orden de Morazan, en el grado de Gran Cruz

(1996)

20) REPUBLICA DE HUNGRIA
Orden de Mérito. en el grado de Gran Cruz.
(1997)

21) REPUBLICA ITALIANA
Orden al Mérito,
El Gran Cordone Di Cavallieri Di Gran Groce
( 5 de octubre de 1992)

22) JAMAICA
Orden Nacional

(1991)

23) JAPON
Gran Cordén de la Suprema Orden del Crisantemo

(1993)

24) ESTADO DE KUWAIT
Mubarak al Kabir
( 6 de mayo de 1992)

25) REPUBLICA LIBANESA
Orden Nacional del Cedro.
( Febrero 1998)

26) REPUBLICA DE LITUANIA
Orden Vytautas El Grande
(1996)
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27) MALASIA
The Most Exalted Order of the Crown
(1991)

28) REPUBLICA DE MALI
Orden Nacional, en el grado de Gran Cruz

(1998)

29) SOBERANA ORDEN MILITAR DE MALTA
Soberana Orden de Malta
(1990)

30) REINO DE MARRUECOS
Orden del Quissan El Mohammadi, en el grado de Collar

(1996)

31) ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
Orden del Aguila Azteca, en el grado de Collar
(1996)

32) REPUBLICA DE NICARAGUA
Orden Dolores Estrada, en el grado de Gran Collar

(1992)

33) REPUBLICA DE PANAMA
Orden Manuel Amador Guerrero, en el grado de Collar
(11 de junio de1994)

Orden Nacional de Vasco Nufiez de Balboa,en el grado de Gran Cruz
(1996)

34) REPUBLICA DEL PARAGUAY
Orden Nacional del Mérito. en el grado de Gran Cruz
(25 de febrero de1975). (Cuando era Gobernador de la Provincia de la Rioja)

Orden Nacional del Mérito en el grado de Collar Mariscal Francisco Solano Lopez.

(21 de noviembre de1989)

35) REPUBLICA DEL PERU
Orden del Sol del Peni, Gran Cruz
(1994)

36) REPUBLICA DE POLONIA
Orden al Mérito, en el grado de Gran Cruz

(1995)

37) REINO UNIDO DE GRAN BRETANA E IRLANDA DEL NORTE
Orden de San Miguel y San Jorge, en el grado de Gran Cruz
(1998)

38) REPUBLICA DOMINICANA
Orden Herildica de Cristobal Colon. en el grado de Gran Cruz

(1992)
39) REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY

Medalla de la Republica en el grado de Gran Cordon
(agosto 1995)
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40) SANTA SEDE (VATICANO)
Orden Pianna en el grado de Caballero, Gran Collar

(1990)

41) REPUBLICA ARABE SIRIA
Insignia del Gran Cordon de la Orden de los Omeyas

(1994)

42) REPUBLICA DE SUDAFRICA
Orden de Good Hope, Clase A
(1994)

43) REINO DE SUECIA
Orden de Sirapfin. Gran Cruz y placa

(1998)

44) REINO DE THAILANDIA
Gran Cordon de la Mas Eminente Orden del Elefante Blanco

(1997)
45) UCRANIA
El Principe YAROSLAV EI Sabio

(1995)
46) REPUBLICA DE VENEZUELA
Orden del Busto de Simon Bolivar
(1990)

B) DISTINCIONES
1) REPUBLICA DE COLOMBIA

-DIPLOMA DR. HONORIS CAUSA EN ECONOMIA, OTORGADA POR EL
COLEGIO MAYOR NUESTRA SENORA DEL ROSARIO.( febrero 1994)

2) REPUBLICA POPULAR CHINA
-DOCTOR HONORIS CAUSA EN DERECHO ( octubre 1993)
-HONORIS CAUSA POR LA BEIJING DAXUE

3) REPUBLICA DEL ECUADOR

- HUESPED ILUSTRE DE LA CIUDAD DE QUITO. ENTREGA DE LAS LLAVES
DE LA CIUDAD. ( febrero 1994)

-PRESIDENTE HONORARIO ** QUITO RADIO CLUB" Y OTORGAMIENTO
LICENCIA ESPECIAL ECUATORIANA DE RADIOAFICIONADO.
SUBSECRETARIA DE TELECOMUNICACIONES. ( febrero 1994)

- CAMARA DE COMERCIO DE QUITO, OTORGA BOTON DE ORO
INSTITUCIONAL Y LO DECLARA SOCIO HONORARIO ( febrero 1994)

4) REINO DE ESPANA

-CARABELA DE PLATA OTORGADA POR LA ASOCIACION DE
CORRESPONSALES DE PRENSA IBEROAMERICANA. ( 1995)

5) ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

- DISTINGUISHED STATESMAN AWARD, OTORGADO POR LA LIGA
ANTIDIFAMACION DE LA B'NAI B'RITH. ( NUEVA YORK, noviembre 1991)
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- WORLD STATESMAN AWARD, OTORGADO POR LA APPEAL OF
CONSIENCIE FOUNDATION. ( NUEVA YORK, septiembre 1993)

- CHRISTIAN HERTER AWARD, OTORGADO POR EL. WORLD AFFAIRS COUNCIL OF BOSTON. (
septiembre 1994)

-DOCTOR HONORIS CAUSA EN HUMANIDADES. OTORGADO POR LA UNIVERSIDAD DE HOUSTON. (
octubre 1995)

-DOCTORADO HONORIS CAUSA EN DERECHO, OTORGADO POR LA UNIVERSIDAD DE LOYOLA.,
CHICAGO. ( 1996 )

- REPLICA MEDALLA DE HONOR CONFERIDA AL REBE DE LUBAVITCH POR EL CONGRESO
NORTEAMERICANO. JABAD LUBAVITCH. (1995)

-MEDALLA PRESIDENCIAL DE LA UNIVERSIDAD DE EMORY, ATLANTA
-HONORIS CAUSA EN FLORIDA INTERNACIONAL UNIVERSITY ( 1998 )

-PREMIO : “TORCH OF LIBERTY"

6) REPUBLICA FRANCESA

- MEDALLA DE LA UNIVERSIDAD DE PARIS. - LA SORBONNE - ( 1996 )

7) JAPON

- DOCTOR HONORIS CAUSA EN FILOSOFIA, DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DE KEIO, EN
OPORTUNIDAD VISITA DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA DE KEIO, EN OPORTUNIDAD VISITA
OFICIAL A ESE PAIS DEL 30/11 AL 3/12/1993.

8) MALASIA

-TITULO HONORIS CAUSA EN DERECHO POR LA UNIVERSIDAD KELANGSAAN. MALAYSIA
9) ITALIA

-PREMIO LA PLEJADE. ( 1995)
- HOMBRE POR LA PAZ ( 1993)

10) REPUBLICA DOMINICANA
-EN VISITA OFICIAL A ESE PAIS SINDICO CIUDAD ( INTENDENTE ) ENTREGO AL SENOR
PRESIDENTE LLAVES DE LA CIUDAD DE SANTO DOMINGO Yy PERGAMINO DECLARANDOLO *
HUESPED ILUSTRE".

11) THAILANDIA

- HONORIS CAUSA EN HUMANIDADES . UNIVERSIDAD DE CHOULALONGKORN. (1997)
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CicLoO DE
SELECCION

La Escuela Nacional de Gobierno tiene como objetivo incorporar como cursantes a
dirigentes politicos con experiencia de trabajo partidario y con capacidad para asumir
responsabilidades piblicas.

Por lo tanto, para la seleccion de los cursantes se tendrd en cuenta el potencial para
desempefiar cargos politico-partidarios y de gobierno.

La seleccion seré realizada por los Partidos Politicos en concurrencia con la Escuela
Nacional de Gobierno. Los Partidos Politicos podrdn postular aspirantes hasta un
mimero no mayor al doble del cupo de cursantes que les corresponda a fin de realizar la
seleccién correspondiente. Dicho cupo se obtiene en funcién de un célculo que inchuye

los resultados de las ultimas elecciones presidenciales y la composicion de la Cimara de
Diputados de la Nacién. -

Las caracteristicas del proceso de seleccién que a contimiacién se describen procuran
promover la excelencia -en un marco de respeto por el pluralismo politico. En este
sentido, la bibliografia propuesta por la Escuela Nacional de Gobierno para el examen
de seleccién no implica la adhesién por parte de la misma al contenido de los textos,
sino que pretende brindar al postulante un conjunto de reflexiones actuales de relevantes
autores de diversa posicidn politica e ideolégica.

Las instancias escrita y oral del siguiente proceso de seleccion serin eliminatorias, por
lo que los postulantes deberéin aprobar ambas.

El proceso de seleccidn se realizara conforme a las siguientes instancias:

CURRICULUM VITAE

Este deberd ser elaborado segin el formulario que se adjunta. (Anexo I)

Los aspirantes deberan adjuntar al curriculum vitae una nota en la que manifieste su
voluntad de participar en el Curso indicando por cual de las dos modalidades va a optar
en caso de ingresar (presencial 6 presencial intensiva). La opcién es obligatoria.
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Curso DE FORMACION
DE DIRIGENTES POLITICOS

Fortalecer la actividad democriética en la Argentina.
Promover la capacidad de concrecion de politicas de Estado en nuestro pafs.
Elevar la capacidad profesional de los politicos y la calidad de las actividades de los
partidos politicos.
¢ Promover una actitud creativa y critica alrededor de las cuestiones vinculadas a la
actividad politica.
Alentar una préctica politica respetuosa de las diferencias.
Promover la reflexién sobre los aspectos éticos de la actividad politica.

Brindar una formacién especializada que permita profundizar en los aspectos de la
gestidn politica de interés para los participantes.

El Curso tendrd una duracién de 5 meses y medio, de acuerdo con la siguiente
estructura:

» Ciclo de Seleccién

Realizado por la Escuela Nacional de Gobierno a partir de un examen escrito y un
coloquio a los postulantes propuestos por los partidos politicos.

» Ciclo Introductorio
Contaré con las siguientes materias:
e Economia.
e Historia Social Argentina.
e Ciencia Politica.
¢ Derecho Publico.
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. » Ciclo de Debates Contemporineos de Ia Politica
Se desarrollaré a partir de tres materias:
¢ Estado y Mercado.
e Representacién Polftica.
¢ Globalizacién y Ciudadania.

» Ciclo de Gestién de 1a Polftica

Este ciclo contard con un tronco comin y trayectos de especializacién. El tronco
comin estard integrado por las siguientes materias: ' ’
e Comunicacién politica.
© Gestién estratégica de lo ptiblico.

Dinémica de las organizaciones.

Taller de anslisis y uso de indicadores.

Seminario taller de experiencias de negociacién. '
La especializacién estar organizada en tres trayectos, donde los alumnos deberin

optar por uno de ellos: : ; _

* Polfticas Péblicas: incluira las materias Formulacitn y evaluacion de proyectos,

@‘ : Técnicas presupuestarias y Anslisis de politicas piiblicas; y un Seminario sobre
politicas sectoriales. - - ,

* [Estrategias electorales: incluird las materias Disefio de campailas, Opinién
publica y Prensa y difusion politicas; y un Seminario sobre campafias politicas.

* Asesoramiento legislativo: incluird las materias Técnicas legislativas, Derecho
parlamentario y Organizacién y funcionamiento parlamentario; y un Seminario
sobre experiencias parlamentarias.

Estos trayeétos estardn abiertos a la participacién de plblico externo al Curso de

Formacion de Dirigentes Politicos.

e ® @ @

0 El Curso:de Formacién de Dirigentes Politicos se realizard en dos modalidades
diferentes: . ‘ T
» Presencial o ,
Los alumnos deberédn concurrir a las clases los dias martes, miércoles, jueves y
viernes, entre 1as 9 y las 14 hs. Asimismo, deberdn asistir en horarios vespertinos a

conferencias que complementen su formacién. Los alumnos percibiran una beca vy,

los que provengan del interior, tendran cubiertos, ademas, los gastos de alojamiento
y comida.

» Presencial intensivo
Los alumnos deberan concurrir a clases los dias jueves (en horario nocturno)
viernes (en jomada completa) y sibados (por la mailana). Los alumnos no

dispondran de beca ni percibirdn fondo alguno en concepto de alojamiento y
comida.

Ambas modalidades contarén con un cupo limitado de alumnos,
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- EXAMEN PRESENCIAL ESCRITO

El e:_camen' consistirA en una prueba escrita en la que se deberdn responder preguntas
referidas a la bibliografia que se adjunta (Anexo II). ‘

En la evaluacién del examen escrito se tomarén en cuenta:

a- Aspectos morfolégicos:
-presentaci6n, legibilidad, sintaxis y ortografia correcta.
-exposicidn organizada (partes, titulos, subtitulos, etc.)

b- Aspectos sustantivos:
- pertinencia y relevancia de las respuestas.
- capacidad de desarrollo y vinculacién de conceptos.

- capacidad de aplicacion de conocimientos a la reflexién
politica. '

Los Partidos Politicos realizarin una pre-seleccion de los postulantes, de acuerdo con la
metodologla y los mecanismos que definan. :

Los Partidos deberén presentar a la Escuela Nacional de Gobierno los curriculum vitae
y el listado de los aspirantes hasta el 1° de marzo de 1999 como fecha limite.

El examen se realizara el dia 9 de marzo de 1999 alas 14 hs,enla sede del Instituto

Nacional de la Administracién Pablica, sito en Av. Roque Séenz Pefla 511, Capital
Federal.

Los aspiraﬁtes que desaprueben el examen escrito quedarén eliminados del proceso de.
seleccién.

L

COLOQUIO

El coloquio tendré como objetivo principal evaluar la capacidad de expresion oral y de
argumentacion de los aspirantes.

Se llevaré a cabo entre los dias 16 y 18 de marzo de 1999, segin un cronograma que
serd definido oportunamente por la Escuela. Nacional de Gobierno, quien serd la
encargada de convocar a los aspirantes que hayan superado la instancia del examen
presencial escrito, en el lugar que determine la Escuela.

Los aspirantes que desaprueben el coloquio quedarin eliminados del proceso de
seleccidn.

EVALUACION FINAL Y SELECCION DEFINITIVA

El producto de esta instancia ser& un orden de mérito interno a cada Partido Politico que
confeccionark la Escuela Nacional de Gobierno. Habré un orden de mérito para cada
una de las dos modalidades en las que se ofrece el Curso. Ingresarén los aspirantes que,
habiendo aprobado las dos instancias de seleccién previstas, ocupen los primeros
lugares en el orden de mérito de acuerdo con el cupo de alumnos asignado al Partido
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Politico al que pertencce. Asi, si un Partido cuenta con un cupo de diez vacantes,
mgr'warﬁn al' Curso los aspirantes que ocupen los primeros diez lugares en el orden de
mérito, La Escuela Naclonal de Gobierno publicaré los listados, comunicdndoselos
también a los Partidos, entre los dias 23 y 25 de marzo.

El examen escrito y el coloquio serdn calificados sobre un méximo de 100 puntos, por

lo que los aspirantes deberén obtener una calificacién minima de 40 para aprobar cada
una de las instancias.

El puntaje de cada aspirante para determinar su ubicacién en el orden de mérito se
definira a partir de un promedio ponderado de cada una de las instancias de seleccion.
En dicha ponderacién, el examen escrito tendrd un peso equivalente al 50% de la nota
final; el coloquio, un peso equivalente al 30%; y los antecedentes politicos consignados
por el aspirante en el punto 5 del curriculum vitae, un 20%. :

INSTANCIAS ACTIVIDADES FECHAS
1- Curriculum vitae Elaboracién de acuerdo a planilla adjunta (Anexo I)
Difusién del programa y del fnstructivo proceso de seleccion 30-11al 15-12
2- Preseleccién de los dei Curso entre los Partidos Politicos
Aspirantes por los Pre-seleccién de los aspirantes por log Partidos Politicos 01-02 al 25-02
Partidos Politicos Envio de los curriculum vitae y del listado de aspirantes a la 01-03
: Escuela Nacional de Gobiemno (fecha limite)
3~ Examen escrito Realizacién del examen presencial escrito 09-03
Publicacién de los resultados del examen 12-03
4- Coloquio Implementacitn del coloquio 16-03 al 1803
5- Seleccién final Comunicacién a los Partidos del orden de mérito definitivo 23-03 al 25-03
Inicio de clases 30-03

Los cursantes deberin cumplimentar las instancias reglamentarias del Curso de
Formacion de Dirigentes Politicos de la Escuela Nacional de Gobierno (art.10, inc.ay
by art.11 del Reglamento del Curso).

Articulo 10: Sera obligatorio para los participantes regulares del Curso de Formacion
de Dirigentes Politicos de la Escuela Nacional de Gobierno:

a) Asistir a las clases, seminarios, talleres, pasantias, evaluaciones, exé:.ncnes o
coloquios que se establezcan, y la realizacién de trabajos o cualquier otra actividad del
curso en los horarios, fechas, lugares y modalidades que se establezcan en cada caso.
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b Cumplimentar todas las formalidades administrativas que se requieran en su
condicién de participante regular.

Articulo 11: Para mantener la condicién de regular los participantes debern cumplir
como minimo con ¢l ochenta por ciento (80%) de asistencia en cada médulo académico
y aprobar las evaluaciones correspondientes.

MATERIAL BIBLIOG RAFICO PARA EL

EXAM EN ESCRITO

e CAVAROZZI, Marcelo; “Autoritarismo y democracia (1955-1996). La transicion .
del Estado al mercado en la Argentina”; Ariel; Buenos Aires, 1997.

e FERRAJOLI, Luigi; “El Derecho como sistema de garantfas”, Ponencia

presentada en las Jornadas sobre La crisis del derecho y sus alternativas, Consejo
General de Poder Judicial; Madrid, 1992.

e HAHN, Frank; “Lo que pueden o no hacer los mercados”; en Revista El Trimestre
Econdmico N° 241; Buenos Aires, Enero-Marzo 1994.

e« PARAMIO, Ludolfo; “La sociedad desconfiada”; en Revista Nexos; Méjico, Enero
1997.

00081



ANEXO 1

Ciclo de Seleccion
Afto 1999

& CURRICULUM DEL ASPIRANTE AL CURSO DE
FORMACION DE DIRIGENTES POLIiTICOS

ESCUELA NACIONAL DE GOBIERNO
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4.4, Estudios de posgrado

UDIVErSIARA: ..oooeeoiieiiicn st sens sttt s b nas s
Tgtulo: - TR S Afio de egreso: ............
Si no egresd, consignar con una cruz:
Esté cursando O
Abandoné 0O
4.5, Idiomas
Inglés
Habla O Lee Escribe O
Francés -
Habla a Lee Escribe D
Otro (CONSIZDAT): ..o vertriiessnsrsssnenns
Habla a Lee Escribe ]
4.6. Otros estudios
5. Antecedentes politicos
Marque con una cruz dénde corresponda. (Para que estos antecedentes sean
considerados en la evaluacién, deberd adjuntar los elementos que certifiquen lo
consignado en el siguiente cuadro).
ANTECEDENTES JURISDICCION
Local Provincial Nacional

Desempefio de

Ejercicio de la funcién
fimciones en el Poder |

Asesoramiento al
Ejecutivo 6 fimcionario
Lexislati
Candidato a cargos electivos
Desempeiio de cargos partidarios
Desempefio de funcicnes de responsabilidad en
campaias
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6. Antecedentes laborales '

Indique sus antecedentes laborales significativos (consignar actividad laboral piiblica o
privada) y actividad doceste aclarando, en todos los casos, cargo, tugar y periodo de
trabajo. '

strseasssnstes

sttsracssses

sssssvesanse

sasssres

ssssese

sssasescsascd

sesessseas

senssanany

esesdssssessscnnsds

ssssss

ssessesssnssn

sestan

ssaens

ssssens

scsssvsnanas

asssssssascesnss

ssscssannas

esasressensny

dessassssengan

smenssse

assines

sessnae

Sessssnsdesessssannsannann

e

estsssssasany

sesasssses

sesssessesaduse

7. Describa brevemente sus expectativas respecto del Curso de Formacion de '
Dirigentes Politicos

senens

sasee

sssssssansssasenasas

sserssansnrsnnaneie

sedessassssssennrnann

setsseresnana

sanan

esesssanss

cteedanssasnay

asssan

seemee

sasass

ssssssensre

sessscssssncsnnn

srsssssssar

cewrne

ersasn

sessssssnesnae

sasassavsnsnny

cssanns

essinesanae

FIRMA DEL ASPIRANTE ACLARACION
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6. Antecedentes laborales '

Indique sus antecedentes laborales significativos (consignar actividad laboral piiblica o
privada) y actividad docests aclarando, en todos los casos, cargo, tugar y periodo de
trabajo. ‘

esssssastanasan

ssssrssssanassannanes

snsse

Bsssssennns

stsssassnsanen

seessssssnsnne

wssseresessw

sennse

sescsssssranene

sssenasnennse

sessrrscssee

seenn

aseas

s

ssssssass

sssssstsssstassiten

ssese

sassssusssasrssssisn

ssesvsansann

sessss

sesnssnanseass

ssssesssvenn

7. Describa brevemente sus expectativas respecto del Curso de Formacién de
Dirigentes Politicos

sresssscessss

sasssssassas

csrssse

sresssssnasnnsbassss

srsssssernsecensesns

sessan

sessssennene

anane

sesssswe

ssssssassnne

snssensenns

asrssssssses

senssssnsnsensas

sessssssspssssssnnn

ssssn

sseeve

sesan

sssssssnruna

tesssssasessen

arnne

ssssnsssbsnans

sesss

sessssassssnie

ssssssssssananne

FIRMA DEL ASPIRANTE ACLARACION
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ISTADO D RE DIFICA ER NLEY

ANO 1994:
DECRETO TEMA
NO
82 Aplicase en el ambito de la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires, el Régimen

que para los trabajadores en relacion de dependencia establece la Ley N° 24.241
(Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones).

182

Prorroga hasta el 31-12-94 la vigencia de las exenciones establecidas en los incisos h),
t) y z) del articulo 20 de la Ley de Impuesto a las Ganancias, t.o. 1986 y sus
modificatorias.

290

Prorroga, a partir del 1-3-94 hasta el 28-2-95 inclusive, la vigencia del Decreto N°
296/93, que dispone aplazar la aplicacién de los gravamenes establecidos en los
articulos 71 y siguientes del Capitulo VII de la Ley de Impuestos Internos, t.o. 1979,
sobre los vehiculos de transporte terrestre de personas.

660

Sustituye el articulo 40 de la Ley 24.241, referente al Régimen Previsional, eliminando
la garantia de rentabilidad en délares que daba el Banco de la Nacion Argentina.
Derogado por Ley 24.347

771

Prorroga el plazo establecido en el articulo 4° de la Ley 24.306 (Intervencién de la
Provincia de Santiago del Estero), hasta el décimo dia corrido posterior al de la fecha
en que el Poder Ejecutivo Nacional convoque a Elecciones Generales de Autoridades
Nacionales que asumiran sus mandatos en el afio 1995.

849

Sustituye articulo 1° de la Ley 23.797. Establece una nueva escala remunerativa para
el personal del Servicio Exterior cuando presta servicios en el pais.
Deroga Decreto N° 1885/92.

917

Disuelve el Registro Nacional de Firmas Consultoras, quedando sin efecto el articulo
5° de la Ley N° 22.460.

1371

Establece que los productos incluidos en las Planillas I y IT anexas a los incisos a) y b)
del articulo 70 de la Ley de Impuestos Internos, t.0. 1979, tributardn con la tasa del
6,55% y se los exime de la tasa de estadistica, en forma parcial, tributando el 3%.
Deroga los Decretos Nros. 2717/93 y 2719/93, a fin de procurar la reactivacion del
sector electronico.

1807

Se refiere a la constitucion de la Sociedad Hidroeléctrica FUTALEUFU S.A.. En su
articulo 22, entiende derogadas las disposiciones contenidas en la Ley N° 19.199, con
ciertas excepciones.

2207

Prorroga hasta el 31-12-95, la vigencia de las exenciones establecidas en los incisos h),
t) y z) del articulo 20 de la Ley de Impuesto a las Ganancias para los intereses de los
depdsitos de entidades financieras y los que surjan de otras operaciones.

|
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2302 Paraliza por 120 dias habiles los reclamos administrativos y juicios, incluidas las
causas en etapa de ejecucion de sentencias contra la Administracién
2347 Prorroga la vigencia, desde el 1-1-95 hasta el 31-12-95 inclusive, del Decreto N°

2717/93, por el cual se prorrogd la vigencia del Régimen de reduccién de alicuotas o
de eximicion del impuesto en su caso, establecido por la Ley de Impuestos Internos,
t.o. 1979 y sus modificaciones, para los productos definidos en los Decretos Nros.
1020/93, 1700/93 y 2664/92, articulos 1° y 3°.
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ANO 1995:

Primer periodo

DECRETO TEMA ]

NO

290 Como consecuencia de la contencidon del Gasto Publico, se reducen las retribuciones
del Personal del Sector Publico Nacional incluido el Poder Legislativo, y el Poder
Judicial. Se reduce el crédito vigente a Universidades Nacionales. Reforma la Carta
Organica del Banco Central de la Republica Argentina.

739 Prorroga, a partir del 1-6-95 hasta el 31-5-96, la vigencia del decreto N° 1189/93, que
dispuso la reduccién de alicuotas establecidas en el articulo 43 de la Ley de Impuestos
Internos, t.0. 1979 y sus modificaciones.

740 Prorroga, a partir del 1-6-95 hasta el 31-5-96, la vigencia del Decreto N° 1188/93 que
dejo sin efecto la aplicacion del gravamen del articulo 70, inciso a) de la Ley de
Impuestos Internos.

741 Prorroga, a partir del 1-6-95 hasta el 31-5-96, la vigencia del Decreto N° 1166/93, que
dispuso la reduccién de alicuotas establecidas en el articulo 63 de la Ley de Impuestos
Internos.

742 Prorroga, a partir del 1-6-95 hasta el 31-5-96, la vigencia del Decreto N° 955/93, que

dispuso la reduccion transitoria de la alicuota del articulo 62 de la Ley de Impuestos
Internos.

Segundo Periodo

DECRETO TEMA
NO
859 Incorpora como clausula transitoria de la Ley N° 19.987 la siguiente: "Hasta que se

constituya el Organo Legislativo que prevea el Estatuto Organizativo de la Ciudad de
Buenos Aires, el Consejo Deliberante de la ciudad de Buenos Aires continuara en sus
funciones, sin menoscabo de sus atribuciones, compuesto solo por los concejales
electos el 3-10-93. Al solo efecto del computo del quérum y mayorias previstas en esta
ley, el nimero de miembros sera considerado de treinta".

1033 Prorroga, desde el 1-1-96 hasta el 1-1-96 inclusive, la vigencia del Decreto N°
2347/94 que establecia una prorroga de la vigencia del Régimen de reduccion de
alicuotas o de eximicién del impuesto, en su caso, establecido por la Ley de Impuestos
Internos, t.0. 1979, y sus modificaciones, para los productos definidos en los Decretos
Nros. 1020/93, 1700/93 y 2664/92, articulos 1° y 3°.

ANO 1996:
DECRETO TEMA J
NO
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11

Prorroga hasta el 31-12-96, la vigencia de las exenciones establecidas en los incisos h),
t) y z) del articulo 20 de la Ley de Impuesto a las Ganancias, t.o. 1986, y sus
modificaciones, que eximen a los intereses originados por determinados depdsitos
efectuados en instituciones sujetas al régimen legal de entidades financieras, los que
surjan en operaciones de mediacion de transacciones financieras entre terceros
residentes en el pais, etc.

103

Rebaja en los créditos distribuidos por la Decision Administrativa N° 1/96 y sus
modificaciones, en las jurisdicciones y sus respectivas Entidades dependientes del
Poder Ejecutivo Nacional.

198

Prorroga, a partir del 1-3-96 hasta el 28-2-97, la vigencia del Decreto N° 300/95,
referente a la exencion del Impuesto Interno a los vehiculos automotores de uso
terrestre producidos para el transporte de personas y los motores propulsores de tales
vehiculos. Dicha prérroga fue establecida originariamente por el Decreto N° 471/91.

240

Transformacion del Instituto de Servicios Sociales Bancarios creado por Ley 19.322
en una obra social regida por la Ley 23.660.

263

Suprime a partir del 1° de julio de 1996 el aporte creado por el articulo 17 inciso f) de
la Ley 19.322.

404

Modifica las alicuotas previstas en los articulos 43 y 69 de la Ley de Impuestos
Internos, reduciéndose para determinadas bebidas alcohdlicas y analcoholicas.

420

Creacion del Instituto Nacional de Accion Cooperativa y Mutual. Disolucion del
Instituto Nacional de Accion Cooperativa - Ley 20.337 - y del Instituto Nacional de
Accion Mutual - Ley 19.331 y modificatorias.

538

Deja sin efecto, transitoriamente, la aplicacion de diversos gravamenes establecidos en
los Titulos I y II, Capitulos III, V, VI y VII, articulos 33, 45, 47, 52 y concordantes,
63, 70 y 74 de la Ley de Impuestos Internos, t.o. 1979, y sus modificaciones para el
alcohol etilico y demas productos, cubiertas para neumaticos, aceites lubricantes, vinos
y champaifias, objetos suntuarios (articulo 64 de dicha ley) y otros productos.

547

Prorroga el plazo previsto en el art.8° de la Ley 24.587 para la conversion de los
titulos valores privados de deuda emitidos al portador y colocados en mercados del
exterior que cuenten con autorizacidn para hacer oferta publica.

660

Implementa medidas para plasmar la Reforma del estado prevista en la Ley N° 24.629.
Disuelve organismo creado por Ley 23.020. Fusiona organismos creados por Leyes
19.616 y 20.077 constituyendo el Servicio Geoldégico Minero Argentino. Fusiona el
Servicio Nacional de Sanidad Animal creado por Ley 23.989 y el Instituto Argentino
de Sanidad y Calidad Vegetal creado por Decreto 2266/91. Disuelve el Instituto
Nacional de Vitivinicultura creado por Ley 14.878. Deroga la Ley 21.626.

770

Instituye el Régimen de Asignaciones Familiares para trabajadores que presten
servicios en relacion de dependencia en la actividad privada y para beneficiarios del
Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones.
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773

Deroga el Decreto 1477/89 que incorpora el art. 105 bis en la Ley 20.744 y toda norma
que se oponga a la derogacidn.

804

Deberan presentar una declaracion jurada bajo las condiciones establecidas por la
D.G.I., los titulares de proyectos promovidos que hubieran formalizado su
permanencia en el régimen de sustitucion de beneficios establecido en el Dto. 2054/92.

915

Fija en 1% el aporte establecido en el articulo 17 inciso f) de la Ley 19.322, el que sera
destinado integramente al Instituto Nacional de Servicios Sociales Bancarios, desde el
1° de julio de 1996 hasta el 1° de julio de 1997 fecha en que quedara suprimido.

1309

Transfiere al Instituto de Estadistica y Registro de la Construccion, las competencias
atribuidas al Registro Nacional de la Construccién (que se disuelve) por la Ley 22.250

1477

Prorroga hasta el 31-12-97 la vigencia de las exenciones establecidas en los incisos h),
t) y z) del articulo 20 de la Ley de Impuesto a las Ganancias, t.o. 1986 y sus
modificaciones.

1576

Prorroga la vigencia del articulo 1° del Decreto N° 1371/94, modificado por el Decreto
N° 1522/94, desde el 1-1-97 hasta el 31-12-97, inclusive. Por dicho decreto, se
establecid un nivel de tributacion de Impuestos Internos para el sector electrénico del
6,55%.

1615

Fusiona en jurisdiccion del Ministerio de Salud y Accion Social la ANSSAL creada
por Ley 23.661, el INOS creado por Ley 18.610 y la DINOS creada por Ley 23.660,
constituyendo la Superintendencia de Servicios de Salud.
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DECRET
ON°

TEMA

260

Declarase en estado de emergencia por el plazo de Treinta y Seis (36) meses contados
a partir de la publicacion del presente decreto, a la actividad aseguradora del
autotransporte publico de pasajeros y a la situacion de las empresas prestadoras de ese
servicio.

376

Sera optativa la emision de la factura de crédito para los vendedores, locadores o
prestadores comprendidos en el régimen de las facturas de crédito establecido por la
Ley N° 24.760, que no revistan la condicion de PYMES, s6lo cuando en los actos
juridicos comprendidos en dicho régimen, tengan como contraparte personas que
revistan la condicion de PYMES.

410

Prorroga la entrada en vigencia de las disposiciones contenidas en la Ley N° 24.760,
referidas al régimen de facturas de crédito, establecidas en su articulo 9°, las que
regiran a partir del 1° de setiembre de 1997 y respecto de las operaciones que se
realicen desde dicha fecha.

446

Se prorroga, hasta el 22 de mayo de 1998, el plazo previsto en el articulo 8° de la Ley
N° 24.587 para la conversion de titulos valores privados de deuda emitidos al portador
colocados en mercados del exterior, que cuenten con autorizacién para hacer oferta
publica.

618

Crea la ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS que
reemplazard a la Administracion Nacional de Aduanas y a la Direccion General
Impositiva que se consideraran disueltas. Establece su organizaciéon, competencia y
funciones.

679

Fija el régimen de aportes previsionales personales para el personal en actividad de
Gendarmeria Nacional con estado militar de gendarme.

719

Autoriza al Ministerio de Defensa a realizar todos los tramites necesarios para la venta
de inmuebles de propiedad del Estado Nacional, asignados en uso a dicho Ministerio,
de conformidad con las disposiciones de la Ley N° 22.423 y los Decretos Nros. 407/91
y 2137/91.

833

Sustituye el articulo 21 de la Ley 24.241 modificado por su similar N°® 24.347
estableciendo que el Mddulo Previsional (MOPRE) se considerard como unidad de |
referencia para establecer la movilidad de las prestaciones del Régimen de Reparto y
el valor de la renta presunta de los trabajadores autonomos. |
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857

Establece que los proyectos industriales aprobados en el marco de los decretos
reglamentarios de promocion regional de las Leyes Nros. 20.560 y 21.608,
comprendidos en el régimen de sustitucion de beneficios promocionales en virtud de
las disposiciones del Titulo I del Decreto N°® 2054/92 que hayan finalizado o finalicen
en el periodo de utilizacion del beneficio durante el afio 1997, podran continuar
usufructuando los mismos durante los tres ejercicios comerciales posteriores, los que
finalicen en 1998 durante dos ejercicios comerciales posteriores y los que finalicen
durante el afio 1999 por el gjercicio inmediato posterior.

866

Establece que tendran derecho al Retiro por Invalidez o a la Pensién por
Fallecimiento, en la medida que cumplimenten los requisitos exigidos para dichas
prestaciones por la Ley N° 24.241 y siempre que acrediten como minimo 30 afios de
aportes jubilatorios, los ex-agentes de la Administracion Publica Nacional, sus
reparticiones y organismos centralizados, descentralizados o autarquicos, etc., que se
hayan acogido a regimenes de retiro voluntario establecidos como consecuencia de las
Leyes N° 23.696 y 23.697.

869

Establece que podran completar sus aportes al Sistema Integrado de Jubilaciones y
Pensiones, incorporandose como trabajadores auténomos, quienes hubiesen trabajado
en relacion de dependencia en la Administracién Publica Nacional, sus reparticiones y
organismos centralizados, descentralizados o autarquicos, etc., y hubieran cesado en la
actividad en virtud de acogerse a un retiro voluntario generado en el marco de las
Leyes N° 23.696 y 23.697, que al momento del dictado de este Decreto se encontraren
desocupados, faltiandole un maximo de 2 afios de servicios con aportes para cumplir
con el minimo exigido por el régimen comun o diferencial en que hubieren estado
incluidos para la obtencién del beneficio jubilatorio.

900

Sustituye el inciso €) del articulo 38 de la Ley de Radiodifusién N° 22.285 en relacion
con los recursos del Servicio Oficial de Radiodifusion.

938

Sustituye el primer parrafo del articulo 39 de la Ley 11.683 t.0.1978 y modificatorios
facultando a la Administracion Federal de Ingresos Publicos para conceder facilidades
para el pago de los tributos, intereses y multas a favor de aquellos contribuyentes y
responsables que acrediten encontrarse en condiciones econémico-financieras que les
impidan el cumplimiento oportuno de dichas obligaciones.

1221

Prorroga el plazo establecido en el art. 2° del Decreto N° 410/97, hasta el 31 de marzo
de 1998 (Factura de Crédito).

1472

Prorroga, hasta el 31-12-98, la vigencia de las exenciones establecidas en los incisos
h), q) y v) del articulo 20 de la Ley de Impuesto a las Ganancias (t.0. 1997).

1480

Amplia en la suma de $ 28.298.300 la autorizacién conferida por el articulo 6° de la
Ley N° 24.764 para realizar operaciones de crédito publico correspondientes a la
administracion central (Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales).
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1482

Prorroga, desde el 1-1-98 hasta el 31-12-98, inclusive la vigencia del articulo 1° del
Decreto N° 1371/94, modificado por su similar N° 1522/94 que establecié que los
productos incluidos en las Planillas I y II anexas a los incisos a) y b) del articulo 70 de
la Ley de Impuestos Internos, t.o. 1979, tributaran con la tasa del 6,55%
eximiéndoselos de la tasa de estadistica, en forma parcial, debiendo tributar el 3%.

ANO 1998:

DECRET
ON°

TEMA

Sustituye el inciso a) del articulo 9° de la Ley N° 24.624 a fin de proveer de nuevos
recursos presupuestarios al Ministerio de Defensa, a fin de encarar la construccion del
nuevo edificio de la Escuela de Mecéanica de la Armada, y de atender el gasto que
demandari la remodelacion y adecuacion de los edificios que ocuparan los Tribunales
Nacionales y Federales de la Capital Federal.

256

Agrega como inciso d) del articulo 15 de la Ley N° 24.714, a fin de incorporar la
asignaciéon por ayuda escolar anual para la educacion basica y polimodal para los
beneficiarios del Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones.

419

Autoriza al Jefe de Gabinete de Ministros a comprometer créditos presupuestarios
correspondientes a ejercicios futuros a fin de atender el gasto que demandara el
alquiler con opcién a compra de un complejo edilicio a construirse en la Capital
Federal, destinado a la a los Tribunales Nacionales de la Capital Federal en el
programa denominado "Ciudad Judicial".

462

Faculta a la autoridad de aplicacion de la Ley de Cheques (Anexo I de la Ley N°
24.452, modificada por su similar N° 24.760) a suspender, previa intervencion
favorable del MEOySP, la aplicacion de las disposiciones contenidas en el articulo 62
del mencionado cuerpo legal, con respecto a los cheques rechazados por falta de
provisién de fondos, desde la fecha de iniciacién de la emergencia o desastre declarada
hasta la fecha de publicacion del presente decreto, por las personas fisicas y juridicas
radicadas en las referidas zonas, como consecuencia de las inundaciones que afectan
algunas regiones del territorio nacional.

464

Autoriza al Servicio Aduanero a ordenar la venta de la mercaderia en publica subasta,
previa verificacion, valoracién y clasificacion de oficio de la misma - por si o a través
de terceros- cuando se cumplan los requisitos establecidos en los incisos a) a €) de este |
decreto. También se podrian subastar los bienes sometidos a proceso judiciales o
administrativos siempre que no mediare oposicion expresa del juez interviniente o |
funcionario administrativo competente. El precio neto que se obtuviera de la subasta se :
destinara a satisfacer las necesidades emergentes de la catastrofe meteoroldgica quel
afecta a las provincias argentinas.

602

Prorroga hasta el 22 de mayo de 1999 el plazo previsto en el articulo 8° de la Ley N°|
24.587 para la conversion de los titulos valores privados de deuda emitidos al portador |
y colocados en mercados del exterior, que cuenten con autorizacién para hacer oferta
publica.
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621

Prorroga a partir del 16/12/97 y por el término de cinco afios la exclusion de la
prohibiciéon contenida en el articulo 107 de la Ley N° 22.285 en lo que hace a la
emision de publicidad a las emisoras pertenecientes a las Universidades Nacionales,
Ciudad Autéonoma de Buenos Aires, Provincias y Municipalidades.

687

Modifica la alicuota del 8,50% establecida por el articulo 65 de la Ley de Impuestos
Internos, t.0. 1979 y sus modificaciones, sobe las primas de los seguros que contraten
las entidades de seguros legalmente establecidas o constituidas en el pais.

699

Las pérdidas producidas en las Provincias y/o regiones afectadas por inundaciones,
inclemencias climaticas y desastres naturales seran atendidas, para el corriente
ejercicio, mediante la asignacion de los créditos del Presupuesto de la Administracion
Nacional, amplidndose a tal fin las facultades otorgadas al Jefe de Gabinete de
Ministros por el articulo 5° de la Ley N° 24.959 y prever un programa o actividad
especifica en las jurisdicciones y entidades de la Administracion Nacional
involucradas en la atenciéon de los gastos destinados a resolver los perjuicios
ocasionados, arbitrando un procedimiento de rendicion de cuentas que permita a la
Auditoria General de la Nacion ejercer eficientemente su cometido.

151

Autoriza, adicionalmente a lo dispuesto en el articulo 8°, Planilla Anexa N° 9 de la
Ley N° 24.938 de PRESUPUESTO DE LA ADMINISTRACION NACIONAL para el
gjercicio 1998, la entrega de Bonos de Consolidacién Proveedores en Moneda
Nacional para cancelar las obligaciones dispuestas por el Decreto N° 35 del 9 de enero
de 1998, por hasta un valor nominal de $§ 200.000.000, y la entrega de Bonos de
Consolidacion Previsional en Moneda Nacional para cancelar las obligaciones
establecidas por la Acordada N° 56 del 8 de noviembre de 1991 de la Corte Suprema
de Justicia de la Nacidn, por hasta un valor nominal de § 32.800.000.

863

Sustituye el articulo 2° del Decreto N° 2741/91, con la redaccion impuesta por el
articulo 3° del Decreto N° 507/93, ratificado por la Ley N° 24.447 a fin de extender la
deduccidn que se efectua, a efectos de atender los mayores gastos que le demandan a
la DGI las tareas relacionadas con la recaudacion de los recursos de la Seguridad
Social, a todas las entidades beneficiadas con los mencionados recursos.

865

Determina el cese del funcionamiento de la SINDICATURA OFICIAL emergente de
la Ley N° 22.334, relacionada con la intervencion de las empresas del denominado ex
GRUPO GRECO.

1062

Sustituye los articulos 15, 24 y el inciso f) del articulo 46 y el articulo 48 de la Ley de
Radiodifusiéon N° 22.285 y sus modificatorias, y deroga el articulo 25 del mismo
cuerpo legal citado.

1089

Amplia el Presupuesto de la Administracion Nacional para el Ejercicio 1998
destinado al funcionamiento del Hospital "Profesor Alejandro Posadas", la Colonia
"Dr. Montes de Oca" y el Instituto de Rehabilitacién Psicofisica del Sur".

1091

Crea en el ambito de la ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS
entidad autarquica en el dmbito del MEyOSP una Planta No Permanente de Personal
Contratado de caracter Plurianual, con vigencia hasta el 31-12-2000, destinada a la
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incorporacion de hasta 500 abogados para ejercer la cobranza judicial en las causas por
cobro de impuestos, recursos de la seguridad social, tributos aduaneros, multas,
intereses y otras cargas cuya aplicacion, fiscalizacion o percepcion esta a cardo de la
citada administracién.

1096

Modifica el PRESUPUESTO DE LA ADMINISTRACION NACIONAL, para el
ejercicio 1998 y el CALCULO DE RECURSOS DE LA ADMINISTRACION
NACIONAL.

1143

Modifica, mediante la reasignacion de partidas vigentes, el presupuesto de la
Jurisdicciéon 30 - Ministerio del Interior- Programa 21 - Prestacion de Servicio de
Seguridad a Personas y Bienes, las que quedan exceptuadas del cumplimiento de las
disposiciones de los articulos 37 de la Ley N° 24.156 y 46 de la Ley N° 24.938.

1158

Sustituye de la totalidad del texto de las Leyes Nros 13.003, 16.517, 16.600, 19.628,
20.731, 21.479 y de los Decretos Nros 2511/71, 2719/72, 897/73, 1548/77 y 1588/80
la expresion CAJA NACIONAL DE AHORRO POSTAL. Deroga los articulos 4°, 10
y 12 de la Ley N° 16.600. Sustituye los articulos 1° y 2° de la Ley N° 16.600.
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1334

Modifica el articulo 3° de la Ley N°® 11.683 referido al régimen del domicilio fiscal.

1354

Modifica el Presupuesto de la Administracion Nacional para el Ejercicio 1998 en la
parte correspondiente al Organismo descentralizado 801 - Instituto Nacional de Cine y
Artes Audiovisuales.

1421

Introduce modificaciones al Presupuesto General de la Administracién Nacional para
el ejercicio 1998, las que no estardn sujetas a las restricciones dispuestas por los
articulos 37 y tltimo parrafo del articulo 56 de la Ley N° 24.156.

ANO 1999:

DECRETO
NO

TEMA

21

Autoriza al Jefe de Gabinete de Ministros a comprometer créditos presupuestarios para
la realizacién de obras a construirse mediante el "sistema llave en mano" financiadas
integramente por los constructores y a su sélo y exclusivo riesgo, por los montos
maximos, con mas los importes resultantes de la aplicacion del IVA, y pagaderos en
los plazos, incluidos los periodos de gracia.

258

Sustituye el articulo 15 y deroga los articulos 15 bis y 15 ter de la Ley N° 22.091,
sustituidos o incorporados por la Ley N° 23.993, que reimplantd en el ambito de la
ANA, a favor de los denunciantes y aprehensores, una participacion en el producido
que se obtenga por la venta de mercaderias objeto de comiso y por la aplicacion de
multas, excepto las automaticas.

262

Establece un régimen de incentivo fiscal al que podran acceder las empresas titulares
de concesiones de explotacién, contratos de unién transitoria de empresas y/o
cualquier otro tipo de contrato para la explotacién o exploracién complementaria de
hidrocarburos, otorgados o aprobados por el Estado Nacional o las provincias en uso
de sus facultades legales, otorgadas sobre areas de explotacion ubicadas en la cuenca
del Golfo San Jorge, localizada en las Provincias del Chubut y Santa Cruz.

285

Establece que en la Zona Franca La Pampa (General Pico) se podran desarrollar
actividades de almacenaje, comerciales, de servicios e industriales, y regula diversos
aspectos con respecto del tratamiento de los bienes elaborados o fabricados en dicha
zona. i

314

Modifica el Presupuesto para la Administraciéon Nacional para el afio 1999.

347

Establece que las personas fisicas o juridicas inhabilitadas para operar en cuentas
corrientes bancarias por las causales previstas en el Anexo I de la Ley N° 24.452,
modificado por su similar N° 24.760, y su reglamentacion, podran solicitar al BCRA,
por tnica vez, la rehabilitacién, previo pago de una multa cuyo monto graduara el |
citado Banco, en funcion de la suma de los valores expresados por los cheques
rechazados que provocaron el cierre de la cuenta respectiva.

00097



Némina de Privatizaciones entre los afios

1994y 1999

Hidrotérmica [Agua y Decreto N° Ley 24.065

San Juan Energia 217/96
Electrica.

Central Agua y Decreto Ley 24.065

Térmica Alto |Energia N°997/94

Valle S.A. Eléctrica

Hidroeléctri- |Agua y Decreto N° Ley 24.065

ca Ameghino Energia 1806/94

S.A. Eléctrica

Hidroeléctri- [Agua y Decreto N° Ley 24.065

ca Rio Hondo Energia 2219/94

S.A. Eléctrica

Hidroeléctri- |Agua y Decreto N° Ley 24.065

ca Futaleufd |Energia 799/95

S.A. Eléctrica

Hidroeléctri- |Agua y Decreto N° Ley 24.065

lca Diamante Energia 1694/94

S.A Eléctrica

Hidroeléctri- |[Agua y Decreto N° Ley 24.065

ca Rio Energia 717/95

Juramento Eléctrica

S.A.

Hidroeléctri- |Agua y Decreto N° Ley 24.065

ca Tucuman Energia 65/96

S.A.. Eléctrica

Centrales Agua vy Decreto N° Ley 24.065

Térmicas Energia 1852/94

Mendoza S.A. Eléctrica

Trasnea S.A. Transporte Decreto N° Ley 24.065
Energia 1910/94

Transpa S.A. Transporte Decreto N° Ley 24.065
Energia 852/94
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Gas NEA
Mesopotamica
S.A.

CTI Norte
S.A.

CTI S.A.

PERSONAL

UNIFON

MOVICOM

MINIPHONE

COVIARES S.A.

AUTOPISTAS
DEL SOL S.A.

AUTOPISTAS
DEL OESTE
S.A.

AEC SA

Autopista
Parque
Presidente
Peron

METROVIAS
S.A.

Eléctrica

Gas

Telefonia
Movil

Telefonia
Movil

Telefonia
Movil

Telefonia
Movil

Radiocomunica
ciones
moviles
celulares
Radiocomunica
ciones
méviles
celulares

Concesiones
Viales

Concesiones
Viales

Concesiones
Viales

Concesiones
Viales

Concesiones
Viales

Ferrocarriles

Y
subterraneos

Decreto N°
558/97

Res.SOPyC N°©
259/95

Res. SOPyC N°©
260/95

Res.
1195

SETyC N°

Res.
35/96

SETyC N°

Res. SEyC N°
280/95

Res. CNT
2412/92

Decreto
N°1638/94

Decreto N°
1167/94

Decreto N°
1167/94

Decreto N°
1167/94

Decreto N°

356/97

Decreto N°
1527/94

Ley 24.065

Ley 23.696

Ley 23.696

Ley 23.696

Ley 23.696

Ley 23.696

Ley 23.696

Ley 17.520
mod Ley
23.656

Ley 17.520
mod. Ley
23.696

Ley 17.520
mod. Ley
23.696

Ley 17.520
mod . Ley
23.696

Ley 23.696
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TRENES DE
BUENOS AIRES
S.A.

TRANSPORTES
METROPOLITANO
S GENERAL SAN
MARTIN S.A.

TRANSP.
METROPCLITANO
S GENERAL
ROCA S.A.

FERROVIAS
S.A.

TRANSPCRTES
METROPOLITANO
S BELGRANO
SUR S.A.

ENCOTESA

ACTIVIDAD

NUCLEAR

BANCO

HIPOTECARIO
NACIONAL

AEROPUERTOS

de Bs As.

Ferrocarriles

Ferrocarriles

Ferrocarriles

Ferrocarriles

Ferrocarriles

Correos y
Telégrafos

Actividad
nuclear

Concesidn
administra-
tiva de los
servicios
comerciales.

Decreto N°

730/95

Decreto N°
479/94

Decreto N°

2333/94

Decreto N°
430/94
Decreto N°
594 /94

Decreto N°

265/97

Dec .Nros.
375/97,
500/97,842/97
vD.A
Nro.559/97.

Ley

Ley

Ley

Ley

Ley

Ley

23.

28

23

23,

23

24

24

696

696

.696

696

696

.804.

. 855

Servicio de
comprobacién
técnica de
emisiones del
espectro
radial.

Corredor Vial

Decreto N°
127/98

Decreto N°

0000




N° 28 (Ruta
11).

Conexidn
fisica
ROSARIO-
VICTORIA.

Adjudicacidn
“Aeropuertos
2000".

Concesidén del
Corredor Vial
Ne 18
(Caminos del
Rio Uruguay
S.A.), en el
Proceso
Licitatorio
de la obra
Ruta Nac.N°
12

Concesidn
obra Piablica
para la
construccidn
y explotacidn
Fdel Puente
Internacional
Santo Tome
(RA) -SAO
BORJA
(Rep.Fed.Bra-
sil)

Concesidn
Corredor N°
124, Ruta
Nac. N° 13,
Pcias. De Rio
Negro y
Chubut.

Concesiodn
Corredor N°
125, Ruta
Nac.158,

380/98

Decreto N°
581/98.

Dec.Adm. N°
60/98.

Decreto N°
1291/98.

Decreto N°
383/96

Decreto N°
1311/97.

Decreto N°
1312/97

00.01



Pcia. de
Cordoba

00:0<
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Jefatura de Gabinete de Ministros

Secretaria de Relaciones Parlamentarias e Institucionales - Informe N° 33 - H.C. de Senadores de la Nacion.
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SOCIEDAD DEL ESTADO

CONVENIO

Entre la LOTERIA NACIONAL SOCIEDAD DEL ESTADO, representada en este acto
por el sefior Presidente del Directorio, Dr. Félix Angel GAIBISSO por una parte y en
adelante denominada “LOTERIA NACIONAL S.E” y ‘LA COOPERATIVA DE
PROVISION DE BIENES Y SERVICIOS DE LOS AGENTES DE LA LOTERIA
NACIONAL LIMITADA", representada en este acto por el Presidente del Consejo de la
Administracion, el Sr. Hector E. R. Peyras, por la otra parte y en adelante denominada
“LA COOPERATIVA", acuerdan celebrar el presente convenio sujeto a las siguientes
CIBUBIIIEEY .. ocrirmmmemsmmmessnensansmanns ssmssomms svasmmm s s s A VA A A AR A S e

PRIMERA: La COOPERATIVA procedera a implementar el juego denominado “Loteria
Solidaria“ en todas sus variantes en el ambito de la Capital Federal y Jurisdicciones

o s - L T —

a) Provision de Billetes de Juego;,

b) Entrega y recepcion del material de ju'ego;

c) Organizacion de la cadena de ventas, la que debera estar integrada totalmente por
personas discapacitadas en los términos de la Ley N° 22431, Decreto Reglamentario
498/83 y sus modificaciones;

d) El pago de lo premios menores, entendiéndose por tales a los que no estén
alcanzados por el Impuesto establecido por la Ley 20630

e) La lectura y procesamiento de los billetes o comprobantes de juego, participantes,

devueltos y la determinacion de los ganadores, la lectura de los premios pagados y la

ﬁ 00304
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SOCIEDAD DEL !STAD.D ) ) o )
determinacion de la prescripcion, su transmision o remision de las cintas grabadas de

dichos procesos al lugar que LOTERIA NACIONAL S.E. indique;

f) La provision de los balances finales de cada sorteo una vez completados los circuitos
de comercializacion y pago de premios respectivamente, como asi también, toda otra
informacion que LOTERIA NACIONAL S.E. requiera y sirva para el normal control de
alta inspeccion que es propio de dicha Sociedad del Estado;

g) Disefiara, en cuanto a su contenido, las campanas de publicidad que tenga por
conveniente. En tal momento, debera comunicar a LOTERIA NACIONAL S.E. a efectos
de su aprobacion, la que se efectuara dentro del lapso de TRES (3) dias habiles de
presentada la campana publicitaria respectiva,

h) Los honorarios profesionales de los escribanos publicos que constaten
notarialmente los sorteos y demas actos inherentes al desarrollo del juego mencionado
Ot Bl Arteuloy DERTIBIO, . ..ca. ruvsrmsissmmonmasymsssms sssmsssmes o e as s o LRSS RS SRS ST
Los aspectos descriptos en los apartados anteriores deben ser interpretados como
meramente enunciativos o ejemplificativos, por lo que, otras obligaciones que resulten
necesarias para el mantenimiento de la comercializacion de esta nueva modalidad de

juego, correran por cuenta y cargo de LA COOPERATIVA -

a) Remitir a LOTERIA NACIONAL S.E. con la anticipacion a cada sorteo que esta le
fije, los soportes conteniendo los resultados de los respectivos procesos
computarizados, con la determinacién de los billetes participantes y los no
participantes. Correran por cuenta de LA COOPERATIVA los gastos notariales por

esta tarea. Esta informacién sera la unica valida a todos los efectos legales, siendo

A ¢//7[ | 00305
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SOCIEDAD DEL ESTADO

responsabilidad exclusiva de LA COOPERATIVA cualquier discrepancia que surja con
posterioridad al sorteo.-.................
b) Remitir a LOTERIA NACIONAL S.E., el dia habil siguiente a la realizaciéon de cada
sorteo, el respectivo balance de juego, el que debera contener como minimo la venta
total realizada, los premios a pagar por LOTERIA NACIONAL S.E. y aquellos a cargo
de LA COOPERATIVA a través de su red de venta y la distribucion de dicha
recaudacion conforme la normativa que la rija;................ccocoooiiiiiiiiiiiiii
c)Depositar en la cuenta que a tal efecto le indique LOTERIA NACIONAL S.E. el
monto correspondiente a los siguientes conceptos conforme la norma que regule el
juego “Loteria Solidaria” : ...
1. Importes correspondientes a los premios mayores a pagar, entendiendo como tal,
los alcanzados por el impuesto establecido enla Ley N°20.630.-...............cccooooiiiii ..
2. Porcentaje de participacion correspondiente a LOTERIA NACIONAL S.E-................
3. Porcentaje de participacion correspondiente a la SECRETARIA DE DESARROLLO
SOCIAL DE LA PRESIDENCIADE LANACION.-.......ooooiiii i
Este depdsito sera efectuado dentro de los DIEZ (10) dias corridos del ultimo sorteo
de cada semana, comprendiendo el misr.no todos los sorteos realizados en aquella. En
el supuesto que el depodsito mencionado no se efectie dentro del plazo
precedentemente expresado, se producira la mora automatica, debiendo pagar LA
COOPERATIVA la tasa que fija el Banco de la Nacion Argentina para sus operaciones
de descuento, aplicada en forma diaria. Esta clausula penal no inhibe a LOTERIA

NACIONAL S.E. a reclamar cualquier otro dano derivado del incumplimiento incurrido.

Asimismo LA COOPERATIVA debera remitir copia de los depdsitos a la Gerencia de

4)/7;5 - 00506
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SOCIEDAD DEL ESTADO

Administracion de LOTERIA NACIONAL S. E., dentro de los TRES (3) dias habiles de
efectuados, juntamente con una planilla que detalle el importe y los sorteos incluidos
BTN O ITIBIVIE = i om0 5 0 i K A O AR

d) El importe de los premios no cobrados (prescriptos) es un beneficio para LOTERIA
NACIONAL S.E. y deberé ser depositado por la COOPERATIVA dentro de los QUINCE
(15) dias corridos de la fecha de prescripcion de cada sorteo.-............cccooviiiiiins

CUARTA: En virtud de lo establecido en este convenio LA COOPERATIVA se hace
responsable de todo lo concerniente a la gestion, comercializacion y explotacion de
esta modalidad de juego con todos los derechos y obligaciones que ello comporta.-......
El monto que recibird LA COOPERATIVA como contraprestacion por la implementacion
del juego “Loteria Solidaria”, sera el establecido en la normativa que lo rija sobre la
recaudacion total obtenida por diCho JUEGO.~............uuiiiiiiiii e
LA COOPERATIVA debera hacer frente con dicho monto al pago de todas las
retribuciones y gastos derivados de la gestion y explotacion de esta modalidad de
o o L L PSP SENTS N —
LA COOPERATIVA podra transmitir todo o parte de los derechos y obligaciones
contenidos en el presente documento y'lo concertar con empresas o personas de
acreditada solvencia profesional la gestion de tales derechos y obligaciones. Con tal
objeto resultara necesaria la plena conformidad de LOTERIA NACIONAL S.E.-..............
QUINTA: La totalidad de los gastos que implique la atencion de la operatoria seran
soportados por LA CODPERATIVA: . cacsmmmmmimissremmsmssmsms s
SEXTA: LA COOPERATIVA debera utilizar equipos informaticos compatibles con los

que se encuentren en uso en LOTERIA NACIONAL S.E. en forma permanente.-............
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SOCIEDAD DEL ESTADO

SEPTIMA: LA COOPERATIVA, tendra la facultad de designar vendedores oficiales que
tendran a su cargo la comercializacion en ésta Jurisdiccion, los que deberan revestir el
caracter de minusvalidos en los términos de la Ley N°22431-..........................

OCTAVA: LOTERIA NACIONAL S.E. a los fines previstos en el presente convenio tiene
la facultad de aprobar el Reglamento y Programa de Juego, propuestos por LA
COOPERATIVA. A tal efecto, toda propuesta que se efectuare en este sentido y que
no fuere respondida en el plazo de DIEZ (10) dias habiles, se considerara
automaticamente autoriZada.—. ...

NOVENA: LOTERIA NACIONAL S.E. no asume bajo ninguna forma el caracter de
empleador, siendo la relacién entre los vendedores oficiales y LA COOPERATIVA de
exclusiva responsabilidad de ésta. En el supuesto de tener que soportar LOTERIA
NACIONAL S.E. algun costo generado por la relacién de LA COOPERATIVA con sus
vendedores oficiales, el mismo debera ser reintegrado a LOTERIA NACIONAL S.E. en
el plazo que ésta le fije, bajo apercibimiento de ejecucion de la garantia que se haya
constituido, sirviendo el presente de suficiente autorizacion a dichos fines y efectos.-....
DECIMA: LOTERIA NACIONAL S.E. e.staré exenta de responsabilidad por cualquier
dafio que sufra la COOPERATIVA, sus dependientes, contratistas y/o subcontratistas,
con motivo u ocasion de cosas de toda especie y actividades de cualquier indole,
comprendidas y/o relativas a la implementaciéon convenidas en el presente. Asimismo,
LA COOPERATIVA asume expresamente la responsabilidad civil integral por riesgos o
vicios, sin ningun tipo de limitacion cuantitativa o temporal alguna, por cualquier dafo
que cause con motivo u ocasion de servicios, comprometiéndose a eximir y liberar de
responsabilidades a LOTERIA NACIONAL S.E. frente a contingencias o reclamos

00105
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$OCIEDAD DEL ESTADO
vinculados al juego mencionado en la CLAUSULA PRIMERA del presente convenio.

La responsabilidad de LA COOPERATIVA no se extingue ni se excluye por el hecho de
que LOTERIA NACIONAL S.E. sea la unica demandada judicial u objeto de reclamo
extrajudicial. LOTERAI NACIONAL S.E. se obliga a no transar y allanarse en toda
controversia que se genere con motivo del presente contrato.- ...
DECIMA PRIMERA: LOTERIA NACIONAL S.E. se reserva el derecho de realizar todos
los controles, fiscalizaciones y auditorias necesarias en relacion a la implementacion,
desarrollo y operatividad del jJuego que Se CONVIENE.~...............oooiiiiiiii
DECIMA SEGUNDA: El término de vigencia del presente convenio se establece en
DIEZ (10) afios, contados a partir de la efectiva comercializacion del juego mencionado
en la CLAUSULA PRIMERA, tomandose como tal, la fecha de realizacion del primer
sorteo comercializado. Vencido ese término el mismo se prorrogara automaticamente
por periodos de CINCO (5) afios, salvo que alguna de las partes, notifique su voluntad
de contrario a la otra con CIENTO OCHENTA (180) dias corridos de anticipacion con
respecto a la fecha de vencimiento.-.............cociiiniiii
DECIMA TERCERA: En caso de inc‘umplimiento muy grave de las obligaciones
asumidas por LA COOPERATIVA; LOTERIA NACIONAL SE. podra rescindir el
presente convenio de pleno derecho, siendo LA COOPERATIVA responsable de los
contratos que pudiere haber contraido con terceros.................cooi
Cuando los incumplimiento no revistieren la entidad precedentemente mencionada,
LOTERIA NACIONAL S.E. impondra apercibimientos para subsanar tales anomalias.-..
DECIMA CUARTA: LA COOPERATIVA constituird en favor de LOTERIA NACIONAL

S.E. la siguientes garantias a satisfaccion de esta ultima:........................... iveeeeaeereeeaan

b
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SOCIEDAD DEL ESTADOD
a) De cumplimiento: Por la suma de Pesos quinientos mil ($ 500.000.-) destinada a

cubrir todas las obligaciones emergentes del presente convenio. Esta garantia no
implicara una limitacion de la responsabilidad de LA COOPERATIVA en caso de dario
mayor a dicho monto, debiendo ser restablecida en el termino que file LOTERIA
NACIONAL S.E., cada vez que sea ejecutada en uso de la autorizacidbn mencicnada en
las CLAUSULAS NOVENA Y DECIMA . ..........ooiuiiiiiiiiieineeseeees e

b) De solvencia: Por la suma de Pesos.trescientos mil ($ 300.000.-) destinada al pago
de los premios del juego denominado “Loteria Solidaria”.- Esta garantia debera ser
actualizada conforme el volumen comercializado por LA COOPERATIVA como
promedio quincenal tomando como base para su calculo el total de lo comercializado
BN UN SEMESEI. .. ..otttk

DECIMA QUINTA: Las partes pactan expresamente la Jurisdiccion de los Tribunales
de la Justicia Nacional en lo Civil y Comercial Federal.-..................ocoooiiiiiiiiiiiiiiiiiii,
DECIMA SEXTA: El contenido del presente convenio sera interpretado por las partes
con arreglo a la mas estricta buena fe con la que suscriben y formalizan, asi como con
sujecion a las reglas normales de interpretacion contenidas en el ordenamiento juridico
7o - (s R L R S U A S —
DECIMA SEPTIMA: El presente convenio tendra ejecutoriedad a partir del momento en
el que el Poder Ejecutivo Nacional dicte la autorizacion respectiva para la
implementacion del JUBGO.~ ...
DECIMA OCTAVA: Las partes fijan domicilio especial a los efectos del presente

convenio en: LOTERIA NACIONAL S.E. en la calle Santiago del Estero 126/140 de la

&
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SOCIEDAD DEL ESTADO

Capital Federal, y LA COOPERATIVA en la calle Hipdlito Yrigoyen 1180 2° piso de la
CA0HA] FEOBITL o vsinimmmsmummimwssms s smess o s s s o0 s e s s i
Toda notificacion judicial y/o extrajudicial que las partes efectuen entre si en los
aludidos domicilios, se considerara valida hasta que alguna de ellas, notifique
fehacientemente a la otra su decision de cambio a los mismos fines y efectos.-.............
En prueba de conformidad y aceptacion, se firman dos (2) ejemplares de un mismo

tenor y a un solo efecto en la ciudad de Buenos Aires a los H ..... dias del mes de

v enero de 1999 .-
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BUENOS AIRES, 16 MAR 1999

AL HONORABLE CONGRESO DE LA NACION:

Tengo el agrado de dirigirme a Vuestra Honorabilidad
a fin de comunicarle el dictado del Decreto N° 230 del 16 de Marzo de 1999 que

en copia autenticada se acompana.

Dios guarde a Vuestra Honorabilidad.

MENSAJE N° 291

Dr. ROGUE BENJAMIN FERNANDEZ

MINISTRO DE ECONOMIA

Y OBRAS Y SERVICKOS PUBLICOS ’
. /
' /

D

Ing. JORGE ALBERTO RODRIGUEZ?

Jele de Gabinate e [Anistros

)7
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Slacional

BUENOS AIRES 16 MAR 3929
VISTO la Ley N° 18.226; y

CONSIDERANDOQ:

Que por dichas normas se aprueba la distribuciéon del juego
tradicional de “LOTERIA®, cuya implementacién se encuentra a cargo de
LOTERIA NACIONAL SOCIEDAD DEL ESTADO.

Que LOTERIA NACIONAL SOCIEDAD DEL ESTADO tiene como
objeto la organizacion, direccion, administraciéon y explotacién de juegos de
azar y de apuestas mutuas y actividades conexas.

Que acorde a su especialidad y atribuciones, procede
encomendar a dicha Sociedad del Estado la organizacién de un juego
derivado del de loteria, cuya red de ventas la conformen personas con
discapacidad en los términos de la Ley N° 22.431.

Que experiencias con juegos similares realizados en paises
europeos en los que se han desarrollado los mismos, han demostrado una
comercializacién con notable éxito en cuanto a aceptacién y recaudacion

_—_— de fondos destinados al cumplimiento de finalidades de bien comuin vy

1 5 9 asistencia social.

(@/ﬁ Que la aludida comercializacion, con la particularidad de estar
p
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configurada la totalidad de la red de venta del producto valiéndose en su
totalidad de personas discapacitadas, caracteriza a la misma de novedosa
e inédita en nuestro pais, motivando una doble justificacion de indole social
para propender a su implementacion.

Que desde el punto de vista econdmico, se ha previsto una
distribucion de fondos que preserva el cumplimiento de las acciones de
asistencia social y bien comuin atribuidas a la SECRETARIA DE DESARROLLO
SOCIAL de la PRESIDENCIA DE LA NACION y a los Entes y Jurisdicciones que
adhieran al mismo.

Que a los efectos de establecer la distribucion de la aludida
recaudacion, resulta procedente utilizar la via de delegacién de facultades
que preveé la “Ley N° 11.672 - Complementaria Permanente de Presupuesto
(T. O. 1997)", con el fin de aplicar la misma a los efectos de adecuar los
porcentajes determinados con afectacion especial en la distribucidn del
producido y recaudacién de LOTERIA NACIONAL SOCIEDAD DEL ESTADO que
contempla la Ley N° 18.226.

Que LOTERIA NACIONAL SOCIEDAD DEL ESTADO y la SECRETARIA
DE DESARROLLO SOCIAL de la PRESIDENCIA DE LA NACION han emitido
opinién sobre lo planteado en las presentes actuaciones.

Que la SECRETARIA DE HACIENDA del MINISTERIO DE ECONOMIA

Y OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS ha tomado la intervenciéon de su

L]
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competencia.

Que el presente se dicta en uso de las atribuciones del articulo
99, inciso 1° de la CONSTITUCION NACIONAL y arficulo 51 de la Ley N° 11.672

COMPLEMENTARIA PERMANENTE DE PRESUPUESTO (T1.0. 1997).

Por ello,
EL PRESIDENTE DE LA NACION ARGENTINA
DECRETA:
ARTICULO 1°: Encomiéndase a LOTERIA NACIONAL SOCIEDAD DEL ESTADO Ia
organizacion de un juego derivado de la Loteria cuya red de ventas la
conformaran personas con discapacidad en los términos de la Ley N° 22.431.
ARTICULO 2°: La recaudacion bruta (precio de venta al publico) del juego
mencionado en el articulo 1° se distribuird de la siguiente forma:
a) EL CUARENTA Y CINCO POR CIENTO (45 %) para atender al programa de
premios.
b) Hasta EL CUARENTA Y SEIS POR CIENTO (46 %) para cubrir el costo de la
prestacion de todos los servicios y suministros necesarios para la
implementacion de dicho ju_ego y su comercializacion (soportes, publicidad,
disT_ribuE:ién, procesamiento, red de venta, comisidon de agente, etc).

c) EL UNO POR CIENTO (1 %), mds el resultado proveniente de los premilos
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prescriptos, como recurso de LOTERIA NACIONAL SOCIEDAD DEL ESTADO.

d) El saldo remanente serd transferido por LOTERIA NACIONAL SOCIEDAD DEL
ESTADO a la SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL DE LA PRESIDENCIA DE LA
NACION. |

ARTICULO 3°: Determinase que cuando se celebren convenios con Entes y/o
Jurisdicciones que adhieran al juego mencionado en el articulo 1°, de la
recaudacién que se produzca en las mismas, el saldo remanente
establecido en el articulo 2°, inciso d) quedard como beneficio del Ente
Jurisdiccional adherente.

ARTICULO 4°: Dése cuenta del presente al Honorable Congreso de la
Nacion.

ARTICULO 5° Comuniquese, publiquese, dése a la Direccién Nacional del

Registro Oficial y archivese.

&— DECRETO N2 260

Dr. ROGUE BENJAMIR PERNANDEZ
MINISTRD DE ECONOMIA
Y 0BRAS Y SERVICIOS PUBLICOS ﬂ /

259 1/9 JORGE ALBERTO RODRIGUEZ

Jefe de Gabinele de Ministros
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Monto de los beneficios por todo concepto ', segn jurisdiccién. Total del sistema
(en miles de pesos)

Enero Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo

TOTAL 1125166 1123995 1.126.759 1.125223 1.123.686 1.123575 1.125.199 1.124.474 1.124.998 1.126660 1.126.654 1.125824 1.124.788 1.126.020 1125138 1.123.766 1.123.093

Capttal Federal 217822 215764 218.485 218.423 218.1368 218103 218.481 218.184 218.058 217.958 217.988 217.104 218619 216.345 216.215 215.621 215457
Buenos Aires  433.663 433209 434144 433 801 432,995 432733 433,560 433 409 433616 434200 434125 434074 433,670 433629 433.649 433.318 432 631
Catamarca 17.215 17.384 17.158 17.144 17.135 17.173 17.192 17.211 17.230 17.274 17.282 17.234 17.258 17.281 17.370 17.377 17.408
Cérdoba 70,026 70.194 69.997 69.906 69.771 69.783 69.860 68.913 69.984 70.158 70.088 70.315 70.258 70.273 70.300 70.200 70081
Corrientes 8.501 9495 9.507 9501 9.502 9.479 9.484 9.485 9.496 9.51 9512 9518 8.505 9.504 9.500 9.495 9.483
Chaco 8154 8.104 8.204 8.200 8175 8.159 8152 8.145 8.152 8.160 8.141 8131 8118 8.112 8118 8.009 8.098
Chubut B 844 8.981 8.608 8.724 8.742 8,793 8.819 8.848 8.869 8.884 8.909 8.934 8.945 8.961 8963 8.980 8.999
Entre Rios 21.462 21.477 21.490 21.473 21.453 21,464 21.480 21443 21.446 21.451 21.429 21.470 21.470 21489 21.494 21.468 21.470
I‘'ormosa 2158 2176 2165 2158 2153 2155 2.150 2147 2148 2148 2157 2167 2174 2172 2178 2177 2174
Jujuy 17751 17.678 17.837 17.867 17.875 17.875 17.860 17.414 17.443 17.942 17.922 17.657 17.660 17.659 17.680 17.879 17.678
La Pampa 5468 5511 5435 5422 5428 5.439 5.452 5454 5.468 5490 5.504 5.505 5514 5512 5514 5.507 5612
~a Rioja 16.980 17 491 16,909 16.910 16.907 16.895 16.897 16.897 16.911 16.916 16.913 17.048 17.072 17 488 17.507 17.495 17.470
lAendoza 49 167 49 324 40.224 49113 49013 48 962 49.025 49.101 49.212 49.252 49,252 49.285 49281 49.285 49 345 49.304 49 325
| Aisiones 6610 6.650 6.565 6.581 8.588 8.573 6.600 6.608 6.628 6633 6.638 6638 6,638 6.650 6 654 6.848 6.1:49
leuquén 6483 8604 6.387 6.380 8.387 8.386 6.400 6.430 6.464 6.488 6.502 6.562 8.575 6.589 6.603 6.608 6.602
Rio Negro 19.576 19.6853 19.540 19531 18.515 18.507 19,543 19.570 19.573 19.601 19.634 19.622 18.639 19.636 19.645 19.647 19.869
Satta 24367 24472 242688 24.259 24238 24277 24327 24337 24,334 24.403 24.438 24511 24,509 24 504 24.489 24.477 24 450
San Juan 24326 24068 24200 24.350 24 364 24,3685 24.445 24 418 24,394 24.401 24,380 24213 24.150 24128 24101 24.055 24048
San Luis 10.872 10.916 10,662 10.748 10.775 10.864 10.877 10.805 10.907 10.682 10.999 10.908 10816 10.923 10,936 10.908 10,905
Santa Cruz 3608 3654 3543 3.555 3.559 3.504 3.602 3811 361 3634 3.650 3.634 3842 3.849 3.647 3852 3.663
Santa Fe 85236 85146 85,348 85257 85.008 85.116 85.153 85112 85.224 85.344 85.374 85318 85.218 85270 B5.237 85.125 85277
Santiago del 25005 24.781 25.145 25117 25.091 25.073 25.043 25.045 25.004 24 989 24.957 24 902 24,883 24.827 24823 24794 24754
Estero
lefra del 734 752 729 725 720 727 732 737 737 741 739 742 741 742 748 751 780
Fuego
1 uc::r?in 40149 40.410 40.052 40.079 40.088 40,079 40.079 40.051 40.079 40.093 40.104 40.335 40.358 40.383 40 419 40377 40 435
Sin espectficar - - - - - - - - - - - - - . - -

Nota: 1/ No incluye repagos, pensiones no contributivas.

Incluye jubilacién ordinaria, jubilacién por edad avanzada, pensién por fallecimiento, subsidio a la pobreza (Dec. 2627/92 y 1524/94), retiro por invalidez, y las sgtes. cajas provinciales: IMPS (en. '95), Salta
(may. '96),

Sgo. del Estero (ago. '96), Catam. (nov. '96), S. Juan (dic. '96), La Ricja (en. '97), Rio Negro (en. '97), Mendoza (feb. '97), Jujuy (may."97), Tucumén (jul.'97), Munic. Tuc. (age. '97), San Luis (ago. '97).
Ademads incluye las pensiones

coparticipables.

2/ Los montos anuales son promedios.
Fuente: ANSES, Gerencia de Sistemas y Telecomunicaciones.

81100



Beneficios por todo concepto "%, seg(n jurisdiccién. Total del sistema

ey
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RIS o

Enom Fabrero .Ma Abrll Mayo Junio Julio Nn\dembre chlembra

TOTAL 1.415.950 3.377.841 3.443.207 3.438.563 3.430.161 3.426.109 3.425279 3.419.265 3416122 3410234 3405921 3.398.808 3.390.964 3.386.768 3.384,253 3.377.879  3.371.391

Capital Federal 588.799 576.777 595890 595220 593507 592502 592.183 590.342 589.137 587.169 586.125 582.978 581.005 579.530 578.624 576.519 575.188
Buenos Aires  1.435.021 1418010 1.447.991 1.445702 1441687 1.439.591 1439523 1436817 1435104 1432173 1.430.089 1.426.889 1423260 1.421.431 1.420.344 1418285 1.415402
Catamarca 35.305 35.139 35.433 35383 35.326 35335 35351 35.333 35353 35.344 35.330 35179 35.155 35.136 35.159 35.147 35.112

Cérdoba 264.040 261.322 266.187 265650 264910 264.665 264.480 264.280 264.074 263.735 263.239 262.864 262.325 262.065 261.883 261.366 260.717
Corrientes 34819 34623 34.990 34 966 34.949 34844 34.850 34,796 34,786 34,796 34,757 34.748 34,678 34.667 34.681 34,626 34.561
Chaco 31.315 30.968 31.628 31587 31.481 31.407 31.356 31.305 31.305 31.282 31.205 31.139 31.061 31.029 31.036 30.955 30914
Chubut 18.873 18.926 18.776 18.806 18.821 18.843 18.861 18.892 18.903 18.892 18.912 18.925 18.921 18.921 18.918 18.928 18.932
Entre Rios 85.253 84,453 85.801 85.724 85,605 85.597 85.464 85.282 85.202 85.139 85.000 84,898 34.715 84.610 84.571 84.447 84,342
Formosa 7.853 7.869 7.897 7.378 7.859 7.859 7.842 7.819 7.819 7.823 7.848 7.861 7.870 7.863 7.874 7.878 7.856
Jujuy 35.990 35814 35979 36012 36.001 36.016 36.010 36.079 36.123 36.129 36.093 35.783 35.821 35835 35.820 35.829 35.792
La Pampa 22273 22.128 22376 22 336 22331 22,333 22.296 22258 22.260 22.248 22.275 22210 22,193 22.164 22.162 22124 22,098
La Rioja 27.038 28.116 26.795 26745 26.678 26,671 26.639 26619 26.607 26,593 26.575 28.178 28.206 28.154 28.151 28.120 28.078
Mendoza 132.926 132.315 133793 13239 133115  132.881 132.963 132.872 133.007 132.870 132.765 132.575 132.452 132.423 132.510 132.286 132,150
Misiones 26.039 26.041 26.033 26.080 26.000 26.003 26.082 26.050 26,087 26.037 26.046 26.014 25.994 26.039 26.079 26.034 26,010
Neuquén 14.523 14.640 14.440 14 430 14.430 14.429 14.471 14.481 14.532 14,566 14.584 14.638 14.639 14.641 14,643 14,653 14.624
Rio Negro 36.974 36.954 37.032 37.029 36.947 36.900 36.947 36.963 36.957 36,980 37.002 36.974 36.981 36.972 36,967 36.963 36.932
Salta 57.199 57.150 57.181 57170 57.051 57.132 57.239 57.191 57.149 57.205 57.245 57.304 57.274 57.248 57.215 571477 57.058
San Juan 49.892 49.329 50.113 50 115 50.062 50,033 50.084 50.017 49.957 49.936 49.878 49.589 49.476 49.447 49.414 49.304 49.269
San Luis 27.386 27.300 27.248 27.325 27.336 27431 27.431 27.407 27.394 27.480 27511 27.356 27.351 27.363 27.383 27.283 27.235
Santa Cruz 6.612 6.639 6.581 6.591 6.576 6.601 6.601 6.607 6.623 6.630 6.640 6.626 6.630 6.642 6.636 6.634 6.648
Santa Fe 320.101 316.075 322.846 322.278 321453 321.092 320.803 320.287 320.247 319.729 319.381 318.416 217.503 317.181 316.737 316.137 315350
Santiago del 55.715 55.257 56.086 56 011 55.901 55,868 55.814 55.762 55.688 55.632 56.552 55.508 55.410 55.352 55.333 55.276 55.163
Estero
Tierra del 1.583 1.609 1.549 1.556 1.570 1.585 1.584 1.587 1.590 1.600 1.596 1.595 1.591 1.588 1.598 1.604 1.624
Fuego
Tucuman 100.419 100.385 100562 100573 100.565 100.491 100.405 100.219 100.218 100.246 100.273 100.561 100.453 100.467 100.515 100.304 100.336
Sin especificar - - - - - - - - - - - - - . - - -

Nota: 1/ No incluye repagos, pensiones no contributivas.

Incluye jubilacién ordinaria, jubilacién por edad avanzada, pensién por fallecimiento, subsidio a la pobreza (Dec. 2627/92 y 1524/94), retiro por invalidez, y las sgtes. cajas provinciales: IMPS (en. '95), Salta
(may. '96),

Sgo. del Estero (ago. '96), Catam. (nov. '96), S. Juan (dic. '96), La Rioja (en. '97), Rio Negro (en. '97), Mendoza (feb. '97), Jujuy (may.'97), Tucuman (jul.'97), Munic. Tue. (ago. '97), San Luis (ago. '97).
Ademds Incluye |as pensiones

coparticipables.

2/ Los beneficios anuales son promedios.
Fuente: ANSES, Gerencia de Sistemas y Telecomunicaciones.
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Ministorie de gmf@o y @%ymc'a/aa/ Hocial
Focretania de cagéyzm%zr/ Focial

139. Distribucion por provincias de los gastos del LN.S.S.P.yJ.,
Jubilaciones y Pensiones.

Transferencias corrientes al INSSPJ"
(en millones de pesos corrientes)

1998 2350,96
1999 543,10
1998

Enero 263,80
Febrero 199,23
Marzo 173,19
Abril 204,61
Mayo 207,53
Junio 176,49
Julio 247 47
Agosto 173,62
Septiembre 180,06
Octubre 17527
Noviembre 178,22
Diciembre 171,46
1999

Enero 246,06
Febrero 174,75
Marzo 122,28

Nota: 1/ Cifras provisorias sujetas a modificaciones. Fecha de proceso Afio 1998 27/01/99 y Ao 1999: 13/04/99.
Debido a problemas de redondeo el total no coincide exactamente con la suma de los parciales.
Fuente: Gcia. de Tesoreria - ANSES.
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PROGRAMA DE SEGURIDAD CIUDADANA'Y PROTECCION CIVIL

EN EL. TERRITORIO NACIONAL
1. MARCO DE REFERENCIA

1.1. Argentina: una sensacion perturbadora

Existe en Argentina, una creciente sensacion de inseguridad en la poblacion que
afecta de manera perceptible su calidad de, vida, especialmente en los grandes

“ centros urbanos. Las encuestas de opinion destinadas a medir los temas que mayor
preocupacion despiertan entre los ciudadanos evidencian este hecho y lo colocan, en
la actualidad, como la preocupacion prioritaria de la gente por encima del
desempleo, el nivel salarial, la educacion o la salud.

El concepto de seguridad ciudadana esta vinculado al sentimiento de confianza de la
poblacion de no verse expuesta a hechos de violencia de cualquier tipo, tengan estos
su origen en actos individuales o sociales, es decir, a la razonable expectativa de
preservar y conservar sus bienes y sus valores mas estimables, tales como la vida, la
libertad personal, la integridad corporal y moral y la libertad de gjercer sin
limitaciones y en plenitud sus legitimos derechos.

1.2. Los medios de comunicacion reflejan la creciente preocupacion social por la
seguridad, dedicando mas espacio a las noticias vinculadas con la violencia y el
delito, aunque la intensidad y la forma en que la mayoria de los medios se ocupan
de estos problemas parece contribuir a agravar la sensacion de inseguridad

'Y descripta.

1.3. A pesar de que falta informacion confiable que incorpore las cifras negras de la
violencia y el delito (lo que impide conocer con veracidad estadistica la magnitud
del problema), existe la conviccion de que estamos en presencia de una
criminalidad creciente en cantidad y calidad, es decir, de un creciente nimero de
delitos, con mayor violencia explicita y una criminalidad juvenil en aumento.

1.4. Un tema aparte por su importancia y significacion lo constituye el creciente abuso
de drogas en nuestra sociedad. Ademas de los delitos propios de la actividad de
produccion, elaboracion, venta y distribucion de drogas, las experiencias
internacionales muestran que este fenomeng genera una fuerte criminalidad satélite
(delitos que se cometen bajo la influencia de drogas y delitos que se cometen para
adquirirlas), y que son los jovenes quienes sufren el peso mayor de esta modalidad
de delito. Tal parece estar ocurriendo en nuestro pais.

La accion represiva sobre este fenomeno es de resorte exclusivo de las fuerzas de
seguridad pero, como en todos los campos del delito, la posibilidad de éxito en el
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mediano y largo plazo descansa en la prevencion. Lxiste Ui luette deLicie el este
terreno que forma parte del déficit general de planes y medidas preventivas del
delito juvenil y del delito y la violencia en general en nuestro pais.

I r

1.5. El marco internacional

Esta realidad que se describe en Argentina, se enmarca en un contexto de sostenido
incremento en la violencia interpersonal en las Américas que amenaza no solo la
calidad de vida y el bienestar de la poblacion, sino también el avance econdémico de
los piases de la region. En verdad, podemos decir que occidente vive una creciente
criminalidad desde fines de la segunda guerra mundial.

El crimen y la violencia socavan la confianza de la sociedad civil en las propias
instituciones destinadas a servirla y protegerla, lo que conduce a un debilitamiento
de la base del régimen democratico.

1.6. Para la region, la problematica es particularmente relevante ya que un entorno

cotidiano inseguro y violento es inapropiado para las actividades vinculadas con el
desarrollo y no sélo actiia como elemento desestabilizador de la vida social sino que
genera pérdidas economicas reales que han sido estimadas en un 2% del producto
de la Region.

En consecuencia, el Gobierno Argentino se propone encontrar nuevas respuestas
politico-institucionales y promover nuevas acciones que contribuyan a satisfacer la
demanda social antes resefiada, es decir, que permitan detener y revertir el deterioro
de la seguridad ciudadana y el aumento de la violencia.

1.7. Las Instituciones de Seguridad en Crisis

Las instituciones de seguridad, especialmente las policias provinciales, estan
sufriendo fuertes crisis internas y externas por su poca capacidad para dar respuesta
a esta criminalidad creciente.

Estas Instituciones enfrentan fuertes carencias, tales como el bajo nivel salarial,
falta de motivacion, inadecuada formacion y capacitacion e insuficiente
equipamiento.

El descrédito de la mayoria de esas instituciones tiende a profundizarse como
consecuencia de esa incapacidad agravada por problemas de corrupcion  y
brutalidad.

Encuestas realizadas por ONG revelaron que, entre la poblacion de grandes centros
urbanos, mas del 80% de los entrevistados tenia escasa 0 ninguna confianza en la
policia.

Algunas provincias argentinas han encarado_ fuertes procesos de reestructuracion de
sus fuerzas policiales. Las iniciativas son recientes y sus resultados ain no han sido
convenientemente evaluados. EI Gobierno Nacional se propone contribuir a que
este proceso de reforma de las policias provinciales mejore su capacidad de
prevencion y siente nuevas bases para la coordinacion en la actividad preventiva y

(e
o)



de investigacion de los hechos delictivos en el territorio nacional.

1.8. Jovenes infractores

Uno de los hechos mas perturbadores es la baj‘a edad de quienes se incorporan a la
actividad delictual y violenta. Ademas del “creciente consumo de drogas, los
especialistas citan a la exclusion y el ocio como factores contribuyentes al aumento
de la violencia y la criminalidad entre los jovenes. Asimismo, destacan el alto grado
de reincidencia en la accion delictiva producto de la inimputabilidad penal de los
menores y , sobre todo, de la falta de programas de prevencion adecuados.

Los gobiernos provinciales y municipales no han asumido plenamente este déficit y
carecen de programas de prevencion del delito juvenil y de programas destinados a
desalentar el consumo de drogas. La realidad cotidiana pone en evidencia que las
campaiias de propaganda "ingenuas" que realizan ocasionalmente, tienen muy
dudosos resultados practicos que, por otra parte, nunca son medidos. No se advierte
la generacion de acciones concretas que involucren a los jovenes en actividades que
promuevan su sentido idealista y solidario y que canalicen constructivamente su
energia vital, evitando el vagabundeo y la exclusion.

1.9. El protagonismo de la ciudadania

El reclamo por mejores servicios publicos del Estado, ya sea nacional, provincial o
municipal, es un fenomeno saludable e irreversible que, especialmente en materia
de seguridad y justicia, ejerce una presion creciente sobre las instituciones, no solo
las de seguridad sino también sobre aquellas que tienen una relacion mas inmediata
con el reclamo popular: los gobiernos municipales y comunales.

En América Latina, la responsabilidad formal por la gestion institucional de las
policias y fuerzas de seguridad esta en manos exclusivas de los gobiernos
nacionales y provinciales. Sin embargo, y en respuesta a la creciente presion que los
ciudadanos ejercen sobre sus gobiernos municipales en reclamo por las deficiencias
en materia de seguridad ciudadana, éstos deben tomar una activa participacion en la
cuestion, dejando de ser exclusivamente receptores del descontento  para
convertirse en promotores de los cambios que estimen necesarios, colaboradores
inteligentes con las autoridades responsables por los servicios de seguridad en la
prevencion del delito y protagonistas en la implementacion de actividades
preventivas de la violencia en general, que incorporen a las organizaciones sociales
y a la ciudadania en general.

2
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2. OBJELIVUDS DEL PROGKAIA

El objetivo general del programa es contribuir a la disminucion de los niveles de
violencia e inseguridad en Argentina a través del fortalecimiento de acciones
tendientes a prevenir, contrarrestar y controlar factores asociados con hechos
delictivos .

Para ello, el Programa promueve y apoya la participacion activa de los gobiernos
municipales, de las organizaciones de la sociedad civil y de la ciudadania en general
en actividades destinadas a la prevencion de la violencia y el delito.

Asimismo, propone acciones para fortalecer la capacidad preventiva de la Policia
Federal, Gendarmeria Nacional, Prefectura Naval y de las Policias provinciales.

2.1. Medidas tendientes a mejorar el conocimiento y la medicion del fenomeno
delictual.

a- Equipar a los organismos del Estado pertinentes del orden nacional, provincial y
municipal con el sostén tecnologico adecuado para la recoleccion,
sistematizacion e inteligencia de la informacion sobre violencia y delito.

b- Apoyar las tareas de investigacion que realicen organismos publicos y
organizaciones no gubernamentales relacionadas con la seguridad ciudadana y
con la génesis y prevencion de la violencia y el delito en nuestra sociedad.

2.2. Politicas dirigidas a promover la participacion municipal y ciudadana en las
actividades de prevencion del delito

a- Apoyar la creacion de Comisiones de Seguridad en los Consejos Deliberantes
para el tratamiento permanente de las iniciativas que tengan una componente de
seguridad publica.

b- Apoyar la creacion de Comisiones Municipales de Seguridad Ciudadana como
organos de coordinacion entre el gobierno municipal, las autoridades policiales y
las organizaciones de la comunidad.

¢- Campaiia destinada a promover la participacion protagonica del vecino en los
programas de seguridad ciudadana.

d- Apoyar proyectos surgidos de la reformulacion de las prioridades en las acciones
municipales considerando la problematica de la seguridad (apertura de calles
interiores en villas de emergencia, reutilizacion de espacios abiertos,
descampados y grandes parques, mejora de la iluminacién en barrios y zonas de
alto riesgo, control en la habilitacion de lugares de entretenimiento de alto
riesgo, etc...).

e- Disefiar cursos en los centros educativos para la capacitacion de docentes (niveles
preescolar, primario y secundario) en zonas que muestren grupos de alto riesgo
social. Estos cursos abordarian las siguientes tematicas: métodos para la
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resolucion de contlictos; deteccion temprana de violencia familiar; negociacion a
cargo de pares, autoestima;, métodos para distinguir entre la realidad y la ficcion
de los contenidos violentos a los cuales los nifios estan expuestos.

f- De los muchos modos de prevenir la delincuencia juvenil mediante el apoyo a la
capacidad familiar de dar proteccion, supervision, disciplina y cuidados, el
programa pondra énfasis en 1) apoyar el desarrollo, desde el municipio, de
estrategias para prevenir el maltrato infantil y evitar el fenémeno del hogar roto,
2) apoyar iniciativas municipales destinadas a la generacion de una amplia red de
apoyo social, formal e informal, a las familias multiproblematicas, caracterizadas
por estar desorganizadas, sufrir abandonos frecuentes, ser violentas, vivir en
barrios marginales y presentar historiales de criminalidad y 3) apoyar iniciativas
destinadas a prevenir el vagabundeo de los jovenes.

g- Apoyar la creacion de institutos de menores, dependientes de los municipios,
destinados a la contencion, rehabilitacion y reinsercion de jovenes con graves
problemas de inconducta social.

2.3. Medidas conducentes a mejorar el funcionamiento de las instituciones de seguridad
dentro del concepto de "hacer policia junto a la comunidad"

a- Mejorar los procesos de seleccion e incorporacion de los agentes y oficiales de
las Policias.

b- Mejorar la interrelacion entre Fuerzas de Seguridad y Universidades de acuerdo a
las opciones: creacion de cursos de nivel universitario para los miembros de las
Fuerzas de Seguridad y Policiales, o, participacion de los cuadros de las Fuerzas
de Seguridad o Policiales en las materias que compartan con carreras
universitarias de distintas facultades.

c- Mejorar la formacion y la capacitacion de agentes, suboficiales y oficiales
promoviendo la practica de "hacer policia junto a la comunidad" (community

policing).

d- Proyectos de reforma curricular de los institutos policiales reforzando el
concepto de policia comunitaria.

e- Equipamiento de los Institutos de formacion existentes y creacion de nuevos
Institutos académicos destinados a capacitar y actualizar a funcionarios en -
técnicas, normas y procedimientos destinados a enfrentar nuevas manifestaciones

y formas del delito.

Estudios organizacionales sobre racionalizacion y estandarizacion de las
estructuras y servicios de las Policias y Fuerzas de Seguridad dirigidos a mejorar

su eficiencia.

™

Provision de equipamiento no letal a las policias y fuerzas de seguridad con el
objeto de mejorar su capacidad operativa de prevencion e investigacion de la

actividad delictiva.

=

0012




PO S L AL VOO

utilizar mas eficazmente los recursos humanos y logisticos con que cuentan las
instituciones en su actividad preventiva de la violencia y el delito en general y
en la investigacion del crimen organizado.

i- Equipamiento destinado a perfeccionar el control y la vigilancia en zona de
fronteras.

j- Campaiia destinada a mejorar la relacion policia-vecino.

2.4. Medidas destinadas a disminuir la incidencia de los medios de comunicacion en la

sensacion de inseguridad ciudadana y campafias de comunicacion destinadas a
concientizar a la poblacion y promover su activa participacion en las actividades de
prevencion del delito.

a- Talleres con empresarios de los medios y periodistas destinados al analisis de las
formas de elaboracion y transmision del texto informativo sobre temas de

seguridad ciudadana.

b- Campaiias destinadas a promover la implicacion del vecino en los programas de
seguridad ciudadana.

¢- Campafias destinadas a disminuir el temor al delito y la inseguridad ciudadana.

2.5. Proyectos vinculados a la proteccion civil ante desastres naturales o producidos por

el hombre, orientados a la deteccion temprana de la emergencia y la adopcion de
medidas eficaces de auxilio a las zonas afectadas.

a- Disefiar e instrumentar un sistema federal de alarma equipado con medios de
observacion y comunicacion de Gltima generacion.

b- Creacion de un Centro Federal de Capacitacion sobre emergencias y desastres
destinado a fortalecer la formacion de los integrantes de todas las organizaciones
de Defensa Civil del pais, con invitacion a las provincias y a las Organizaciones
No Gubernamentales para incorporar a esta capacitacion a personas no
comprometidas con el sistema actual.

¢- Formacién de dirigentes con responsabilidad gubernamental a fin de habilitarlos
en el manejo eficaz de crisis en sus respectivas comunidades.

d- Capacitacion de grupos especializados de intervencion en emergencias y de-
sastres mediante programas de entrenamiento nacional e internacional que
permitan contar con brigadas de respuesta especifica a los diferentes riesgos.
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PROYECTO DE PROTECCION CONTRA INUNDACIONES (PPI)

PRESTAMO 4117-AR

Incluye Asistencias Técnicas, Ejecucién de Obras, Refugios, Viviendas y Fortalecimiento Institucional Versidn del 10 de marzo d F:::
L]
5 CONSULTORIA EJECUCION  OBRA [asisT.TECNiCA
DESCRIPCION TRABAJG COMENTARIOS Y presupvesto | woKTO omL | prEsupuksTo | MowTo okL| viviewpas & | ToTaLes
en OBSERVACIONES oncuL(se | contmato | orcaLime | contmato | inspeccion
meses CONTRATISTA [t] CONTRATISTA T (%)
Provincia de SANTA FE | ]
AWTOTORAS (Cuenca Monje-Carrizal) 24  |SUCCE aprobd la adjudicacién. Se ancuentra en sjecucion | Comaco S.CA 1.959.421
{Aroyo CANADA DE GOMEZ (Cuenca Carcarad) 24  |SUCCE aprobd la adjudicacién. Se encuentra en ejecucidn | Edeca SA. 3.328.968
Puente sobre A* LOS TRONCOS y Accesos(altecs) 5 SUCCE aprobd |a adjudicacién a una UTE. Se encuentra en ejecucién | Bontanti-DiBlasio| 485.000
Nvo. Pusnte w/A® LEYES y Accesos (Sistema Setubal) 24  |Documentacion licitatorie y estudios fueron enviados al BM para no objecién 9.920.000
Cusnca A"LAS CONCHAS-Camallracidn yObraa Arte 24  |SUPCE adjudicd y.se encuentra en sjecucion desde Inicio de marzo Italmonterrub’ 3584 805
[Cusnca A*'SAN ANTONIO-Canalizacién yObras Arte 12 |SUPCE adjudicd a una UTE. Esté en e} ion desds &l mes de febrero Cochaco-Pllattl| 2.014.531
[Cusnca RioCarcaraé-Obra defensa de VILLA ELOISA 10 [SUPCE adjudicd y estd en ejecucion Comaco SCA 593,931
Pte.s/Arroyo Los Amorea en RP n* 100 - V*Guillsrmina En procesa de licitacion 1.692.000
Los Cormaiiios - Cafada Chini (Cca.R.Colastiné) Mu—nmmsummwm 1.514.501
Coa A*Cubul) - A"LaaPrusianes - RAFAELA (Canal Sur) 20 - |En la-SUPCE pama su svaluacidn y neg 3.887.167
Puente sobre Arroyo El Rey - Cafiada Omba En proceso de licitacion > : §32.000
BEFUGION
4 unidedes: en Helvecia, Cayastd, Arocena y Gaboto 4 Sa iniciaron las obraa ol 14 de diclembre 'S8 Interobras SA 308,968
4 unicades: San Javier (2), San | y Cnia. Mascl r SUPCE adiudict la LPN abierts et 17/12/38 y ya estd en construccién G.l.D.Rucppulo 324.147
6§ u.V*Constituc.(2),S.Lorenzo,Pto.S Martin yBarrancas 4 La documentacion fue aceptada por SUCCE el 24 de febrem : 445 143
YIENDAS Subtotaies Obras y Refugios [ 0 17.991.811 12.689.789| 0| 30.681.580
274 unidades ys autorizadas, en variss localidedes 20 SMdhhmdeYluhhﬂmbm 1513.181
YARQY
Forialec_institucional - Asislencia Técnica SUPCE Monto iotal contratado entre ef 01/05/98 y el 31/12/99 : 234854
Subtotales Viviendas y Varios o[ 0 ] 0 1.547.535] _ 1.547.835
SUBTOTALES SANTA FE 0 0 17.991.811| 12689.769 1.947.835) 32.829.415
SUCCE y GENERAL
F INSTITUCIONAL DE LA SUCCE mmmmmmmmmmum.u 3203369
SISTEMA DE ALERTA HIDROLOGICO Técnica y Compra da Blenes 174971
PLAN AMBIENTAL PARA EL PP 4 hduyoDru.Sd'r-&yD-Fm %8.000
DEFENSA CIVIL Compra de blenes 3 5 E . 14952
SUBTOTALES SUCCE ] 0 0 0 3439.292]  3439.297]
A ===> 1.807. 1481 161.162.008] 28.038.429 18.326.595| 194.806.6T3
TOTAL DE TRABAJOS EN PREPARACION 152.959.687
TOTAL DE TRABAJOS CONTRATADOS 45.845.908
TOTAL CONSULT.,VIVIENDAS Y DESARR.INSTITUC. 21.615.139
TOTAL EJECUCION DE OBRAS Y REFUGIOS 177.190.434
TOTAL CONTRATADO Y DE CONTRATACION INMEDIATA 95.454.753
TOTAL RESTANTE CONTRATACION DURANTE ANO 1999 103.360.820
TOTAL GENERAL 198.805.573
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Programa de Emergencia para la Recuperacidén de las Zonas Afectadas por las
Inundaciones financiado con el préstamo BID N° 1118/0C-AR por un monto de
USS 300 millones, el estado de ejecucién al 8/3/99 es el siguiente:

Consideraciones preliminares

Préstamo: BID N° 1118/0C-AR

Firma del Préstamo: 8 de agosto de 1998

Decreto aprobatorio: N° 917 del 6 de agosto de 1998
Monto del Préstamo: U$S 300.000.000

Contraparte local: U$S 200.000.000

Total del Programa: U$S 500.000.000

Elegibilidad: 7 de octubre de 1998

Objetivo

El objetivo del Programa es apoyar la recuperacion economica y social de las zonas
afectadas a través de la realizacion de actividades de mitigacién de los efectos de las
inundaciones, de reconstruccion y rehabilitacién de la infraestructura econémica y
social, asi como realizar actividades de prevencion para reducir el dafio de fendmenos
similares en el futuro.

Componentes del Programa

. Mitipacion (U$S 30.000.000): contribuira en forma inmediata a reducir los efectos de
las inundaciones en las poblaciones afectadas. Se financiaran los gastos relacionados
con los sistemas de proteccion, sistemas de drenaje en édreas urbanas y en las zonas
rurales, y reasentamiento temporal de la poblacion.

II. Reconstruccién _y Rehabilitacion (U$S 430.000.000): fundamentalmente de
infraestructura pudblica de transporte, saneamiento y agua potable, materiales para la
construccién de viviendas y servicios basicos de infraestructura, infraestructura
agropecuaria y otras reparaciones menores de edificaciones de uso publico.

[11.Prevencién (U$S 5.000.000): comprende la realizaciéon de estudios de obra de
dragado y de drenaje, de mantenimiento y de sistemas de proteccién, disefio e
implementacién de un sistema de alerta preventivo y el disefio e implementacioén de
mecanismos que fortalezcan a las instituciones para el manejo de emergencias.

Situacion

Dada por sus caracteristicas, esta operacion podria ser considerada de rapido
desembolso en virtud de que, a partir de la fecha de suscripcién del contrato, se estipulo
un plazo de de 30 meses para su desembolso total y de 18 meses para comprometer los
recursos del Programa.

En cuanto a la ejecucion financiera de la operacion, la mayoria de los coejecutores segin
se detallan en la Tabla I se encuentran dentro de las metas proyectadas en relacion a los
proyectos en estudio y aprobados tanto para los componentes de Mitigacion,
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Rehabilitacién como de Prevencién en virtud de que el monto del préstamo asignado a
los mismos alcanza a U$S 290.000.000. Aun cuando el grado de desembolsos de
recursos del préstamo se encuentren rezagados respecto al nivel de compromisos lo
importante en este lipo de programas es justamente identeficar y comprometer
(contratar) la ejecucion de los trabajos y/o adquisiciones dentro del plazo anteriormente
estipulado en razon de que este es menor al establecido para realizar los desembolsos.

En relacion a la ejecucion fisica y financiera del programa, los avances registrados se
encuentran dentro del rango de lo programado. Sin embargo, existen algunos
inconvenientes en el grado de definicion de ciertos proyectos presentados por las
provincias a los co-ejecutores y a la Direccion Nacional del Programa para su
aprobacion. En este sentido, los mismos son devueltos al drea de origen por requerir
mayores definiciones para poder ser evaluados a nivel de proyectos ejecutivos por las
autoridades nacionales y el Banco a fin de obtener financiamiento.

Adicionalmente, parte de los recursos originalmente destinados a la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion (SAGPyA) fueron transferidos al
Ministerio de Educacion, jurisdiccion que se incorpord como co-ejecutor hacia fines de
1998. Este hecho no ha ido en detrimento de lo programado para ser ejecutado por la
SAGPyA.

En ciertos proyectos vinculados al componente de Rehabilitaciéon y Reconstruccion, no
pueden definirse con mayores precisiones y por consiguiente obtener recursos para su
ejecucion, en virtud de que el nivel de las aguas ain cubren los dafios como en el caso
de proyectos de infraestructura vial. De todos modos las autoridades de vialidad
nacional y provincial estan trabajando sobre aquellos de rapida identificacion y
definicion.

TABLA I. Ejecucion financiera del Préstamo

al 8/3/99
Concepto (co-ejecutor) Monto de proyectos '
Sec. de Des. Social (Arraigo) 33.310.028
Programa Arraigo (Vivienda) 38.316.048
SAGPyA 6.755.836
Sec. Obras Publicas (DVN) 134.444.665
ENHOSA (Sancamiento) 8.139815
Mrio. Educacién 10.042.154
Infraest. Sanilaria 485.206
TOTAL 231.493.752

Fuente: DNP, Cuadros Comparativos presentados por co-gjeculores y provincias antc la DNP -al 8/3/99-
" Incluye los proyectos en estudio, los aprobados y los contratados al 8/3/99.

Respecto al monto total de U$S 231.493.752 antes citado (equivalente al 80,38% de los
fondos del préstamo) le corresponden a cada una de las provincias participantes los
siguientes: a Formosa U$S 62.917.102 para 152 proyectos, a Misiones U$S 55.316.200
con 134 proyectos, Santa Fe U$S 32.644.896 con 46 proyectos, Entre Rios U$S
31.461.282 para 40 proyectos, Chaco con U$S 25.118.761 para 100 proyectos y a la
provincia de Corrientes U$S 24.035.511 con 95 proyectos.
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La provincia de Santa Fe tiene un total de 46 proyectos aprobados vinculados a obras de
Infraestructura los que representan un monto total de U$S 32.644.896.-. De éstos, 30 se
encuentran “licitados” alcanzando la suma de U$S 23.581.392 y, 1 por un monto de
U$S 23.900 se haya en plena ejecucion.

A continuacion se detallan las obras por tipo de infraestructura, la cantidad de proyectos
aprobados, licitados y en ejecucion de cada categoria:

PROYECTOS APROBADQOS PROYECTOS LICITADOS PROY. EN EJECUCION

Cantidad Monto Cantidad Monto Cantidad Monto

Infraestructura Vial
24 28.263.497 22 22.869.996 0 0

Infraestructura Sanitaria
1 23.900 1 23.900 1 23.900

Infraestructura Social - Vivienda (Sec. de Desarrollo Social)
19 2.330.064 i 687.496 0 0

Infraestructura Social - Vivienda (Plan Arraigo)
0 0 0 0 ' 0 0

Infraestructura Social (Educacién)
2 2.027.435 0 0 0 0

Infraestructura Social (Salud)
0 0 0 0 0 0

Infraestructura Agricola
0 0 0 0 0 0

TOTAL Santa Fe

46 32.644.896 30 23581.392 1 23.900
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Tercer Proyecto de Proteccién Social
Préstamo BIRF N° 4366-AR

Durante la Negociacion del Préstamo del Tercer Proyecto de Proteccion Social, lievada a cabo ¢l 8 de mayo
de 1998. en la Sede Local del Banco Mundial. s¢ acordd en la Minuta de Negociacion que el Gobicrno
Nacional consideraria la posibilidad dc ampliar ¢l monto del préstamo debido a la sitnacion de emergencia
que cstaban sufriendo determinadas zonas del pais a raiz de las inundaciones. Posteriormente, ¢l Gobicrno a
través de la entonces Subsccretaria de Inversion Piblica y Gasto Social, expresd la aprobacién de una
ampliacion del monto original cn U$S 44 millones. De esta forma cl total del préstamo aprobado ascendio a
U$S 284 millones. Dicha ampliacién seria destinada a las zonas afcctadas por la emergencia hidrica.

Al respecto. se levaron a cabo una seric de acciones conjuntas entre cl Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social y los Gobicrios Provinciales para hacer frente a la situacién desde una doble perspectiva: reconstruir la
infracstructura econémica y social afectada por las inundaciones, brindando al mismo tiempo ocupacion
transitoria a aquellos trabajadores cuyas fuentes de trabajo estaban sufricndo las consccuencias de la
emergencia. Las Provincias seleccionadas fucron: Misiones, Corrientes, Entre Rios, Santa Fe, Chaco,
Formosa y Chubut. En particular, la Provincia de Santa Fe solicité al Programa Trabajar ¢l monto total dc $
23.104 millones para llevar a cabo acciones cuya inversion (otal alcanzaba los $ 131.070 milloncs, destinados
a reconstruccién de defensas. obras de adecuacion hidradlica, reconstruccion defensa de costas en ciudad de
San Javier, reconstruccion Sector Avda. Costancra — Coronda -, Proteccién de mdrgenes zona Sauce Viejo —
1° clapa — y obras de infracstructura vial. Cabe aclarar que el Programa Trabajar proporciona cmplco a los
desocupados, que cn este caso scrian especificamente los pobladores de las zonas inundadas que se vieron
afcctados por la emergencia. A su vez, los subproyectos aprobados y posteriormentc [inanciados respondian a
la tipologia de rehabilitacién y reconstruccién de obras hidraiilicas y de defensa.
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CUADRO I:

CANTIDAD DE PROYECTOS APROBADOS (Periodo Agosto 1998 / Marzo 1999)
- PROGRAMA TRABAJAR Il - APLICADOS A EMERGENCIA HIDRICA

Provincia Cantidad de Cantidad de Monto a Cargo del
Proyectos Beneficiarios Programa
Chaco 40 1,472 1,238,400
Chubut 3 577 484,800
Corrientes 22 643 499,500
Entre Rios | 54 1,559 1,500,000
Formosa | 15 = 434 350,000
Jujuy B - 61 2,36 1,289,520
Misiones 15 228 188,400
Santa Fé 30 1,005 1,014,000
Total 268 8284 6,564,620

Unidad Ejecutora Programa Trabajar
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PRESTAMO BID N° 845/0C-AR
Programa de Reformas e Inversiones en el Sector Educacion
(PRISE)

El objeto del programa es apoyar el esfuerzo de las provincias para mejorar la calidad y
aumentar la cobertura de la educacion inicial y general basica, con particular atencion a
los grupos de poblacion mas necesitados, y aumentar la eficiencia y equidad del sistema
educativo, mediante la eficaz aplicacion de la Ley Federal de Educacion.

El organismo ejecutor del programa es el Ministerio de Cultura y Educacion, a través de
la Unidad Coordinadora Nacional de Programas con Financiamiento Externo, quien
asiste y coordina a las Unidades Ejecutoras Provinciales.

Una de las metas de esta operacion, es la expansion y adaptacion de la infraestructura,
mediante una estrategia para la construccion de aulas y edificios para satisfacer la
expansion de la obligatoriedad.

En este marco, se detallan a continuacion las obras en ejecucion en la Provincia de

Santa Fe al 31/12/98:
Escuela Localidad Monto Fuente de
Financiamiento
Nivel Inicial Chovet $323.800 BID
N° 202
Nivel Inicial Santo Tomé $ 438.729 BID
N°112
Nivel Inicial Depto. Las $425.014 BID
N° 131 Colonias
Nivel Inicial Santa Fe $ 302.660 BID
N° 114
Nivel Inicial Santa Fe $337.280 BID
N° 142
Nivel Inicial | Laguna Paiva $237.762 | Contraparte Local
N° 96
EGB N° 608 San Justo $1.019.793 BID
Nivel Inicial | Reconquista, $219.621| Contraparte Local
N° 157 Gral. Obligado
Nivel Inicial Casilda $351.917 BID
N° 207
Nivel Inicial El Trébol $ 488.705 BID
N° 8090

Asimismo, han sido preadjudicadas obras correspondientes a 2 edificios para el Nivel
Inicial, por un monto de Adjudicacion de $ 717.188.

00139



PROGRAMA DE SANEAMIENTO FINANCIERO Y
DESARROLLO ECONOMICO DE LAS PROVINCIAS

ARGENTINAS (PSFyDEPA)

Préstamo BID 619/0C-AR
Proyecto con financiacion en la Provincia de Santa Fe

(miles de USS)
Proyecto | Componen. | Costo Total |Financ. | Fecha

Nimero Descripcion : " ' =

21/006 Repav. Ruta | Inversion 6.223.1 4.297.6 |28/11/95
Prov. 93

21/012 Rehab. de rutas|Inversion 4.593.0 3.215.1 |18/07/95
red provincial

21/013 Rehab. rutas red |Inversién 7.484.2 5.007.3 |17/08/95
prov N° 13

21/014 Asist. técn. sist | Desarrollo 14.4 14.4 17/02/94
prev. provincial | Institucion.

21/016 Asist. técn. | Desarrollo 44.0 44.0 16/06/93
p/formul. proyec. | Institucion.

21/017 Asist. técn. | Desarrollo 56.8 56.8 17/05/94
p/formul. proyec. | Institucion.

21/019 Asist. técn. form.|Desarrollo 22.2 22.2 16/08/93
proy. hospitales | Institucion.

21/031 Fotal. Instit. | Desarrollo 7.8 5.5 00/00/00
Direc. Vialidad Institucion.

21/032 Fort. Inst. Ref.|Desarrollo 188.8 173.8 |16/05/97
Adm. RR.HH. Institucion.
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PROGRAMA DE INVERSIONES SOCIALES MUNICIPALES
Préstamos BID 830/0C-AR y 932/SF-AR

Proyectos con financiamiento en la Provincia de Santa Fe

‘Municipio |  Proyecto | Sector Estado | Total |Financiam.

= e e )

Villa Pavim. urbana y|Mejoramiento |E 1.981.381 |1.783.243

Constitucion | pluviales vial

Rosario Pavim. avenida y|Mejoramiento |E 4.132.214 |3.649.085
puente vial

Rosario Pavim. Boulevard | Mejoramiento |F 4994357 |2.497.179
Avellaneda vial

Galvez/Gessl | Pavim. camino de | Mejoramiento |E 2.147.469 |526.197

er/fLoma A |enlace vial

Villa  Gob.|Pavimentacion Mejoramiento |F 2.250.000 |1.800.000

Galvez urbana vial

Santo Tomé |Pavimentacion Mejoramiento |F 2.050.000 |1.640.000
urbana vial

Santa Fe -|Pavimentacion Mejoramiento | T 2.521.988 |2.269.789

Capital avda. Gorriti vial
Total 20.077.409 | 14.165.493

(1) E : ejecucién; F : formulacién; T : terminado
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Programa para la Recuperacion de las Zonas Afectadas por las Inundaciones
Préstamo BID N° 1118/0C-AR

Proyectos financiados en la Provincia de Santa Fé

PROYECTOS APROBADOS PROYECTOS LICITADOS PROY. EN EJECUCION

Cantidad Monto Cantidad Monto Cantidad Monto

Infraestructura Vial

24 28.263.497 22 22.869.996 0 0
Infraestructura Sanitaria

1 23.900 1 23.900 1 23.900
Infraestructura Social - Vivienda (Sec. de Desarrollo Social)

19 2.330.064 7 687.496 0 0
Infraestructura Social - Vivienda (Plan Arraigo)

0 0 0 0 0 0
Infraestructura Social (Educacion)

2 2.027.435 0 0 0 0
Infraestructura Social (Salud)

0 0 0 0 0 0
Infraestructura Agricola

0 0 0 0 0 0
TOTAL Santa Fe

46 32.644.896 30 23581.392 1 23.900
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Prodymes | - Componants Infraestructura edllicia

Santa Fe

Informe de avance

Mon (o

al 31 de marzo de 1569

. Tipo contrato / Monto Porcentaje
N Obra L.ecalidad o::. piesup. Estado Ejecutado deavancjt Empresa
_ iond.. | estimado S
[ cep_ |EEM 254  |FL Behan RyA 269913 T | 269813]  100.0%|MINERVINO

cr_ |eEM347 _ [Rosano RyA 265457} T 285457|  100%|wARCUS |

CP_ |EEM376  |Refacia RyA 147784} 1 147 754 100,0% |SANTA FE CONSTRUCCIONES |

CP. |EEM265  |Recreo RyA 206208} T 205 208 100,0% | FRANSCESCONI CONSTRUC

C.P. EEM 325 Cap. Bermugez RyA 1@&1:3 i s 187.743 100,0% ISILVIO LIPPI CQN_S_TRUC

CP. [EEM258 |vem [ RyA 236302 [ PTAESH 203144 85 9% |EFE Const. T

cP. |EEM348  [Rosano |myA| 2es000l e | 0 | 4 ) ]

LPN 1/98 [EEM 300 |Rossio | RyA| 270203  131.488] 48,7%|EDYCASRL N
LPN 2/98 [EEM 208 |V Consliucion | RyA | 288 000p WM 217325 755%|EFECONST. ]
LPN 3606 |EEM 385 Reconquta | RyA| = S81813)3 “q _ _11540]  1.9%|SANTA FE CONSTRUCCIONES |
LPN 7 |EEM 263 _apital 1 RyA 420000 PPU | _ ]

LPH 16/98|EEM 331 SantaFe P.BY.‘&, 640,000 PU o o L
LPN 4/88 |EET 631 San Carios RyA 648,963 77 148 831 23.0% |SANTA FE CONSTRUCCIONES
CP 458 |EEM 213 San Carlos Rya|  113688f 24044  212%|TEVICCN

LPN 15GBJEET 612 |Coronda ON 687.634) VFM

@'NW EEM201  [Coronca | RyA| 650000 PU i o -

LPN 8/88 |EET 287 Elortondo RyA 796 110 -Gk 48244 €,1% |SGA CONSTRUCCIONES

LPN 968 [EEM 314 |Romang RyA _ee7STIgER 77853 _B,8%|RUCPPULO

cP 598 [EEM205 |V conettucion | RyA| < 290.000f o _|EDYCASRL -

LPN 7/98 |[EEM 255  |Hersiia | RyA| 392 044 [ 2 215.193 54 4% |EFE CONST ]
CP9m8 |EEM261  |Captal | RyA 219.500F %5 27.009 12.3%|COLASANTL |
cP8/98 [EEM 223  [San Cnslobat RyA 195 773F ' 19.188 98%|CREA
LPN6/98 |[FEM391  [SantaFe | RyA 404 000} 81933 20,3% |vEm

LPN 10/98|FEM 380  |Guadalupe norte | RyA 277 A1TE 128 999 65%MT ]

LPN 13/08|EET 315 Vera y Pintado ON 499 800 2 EFECONST |

LPN 12/98(EEM 601 |Capial ON 744.366 )" _ |BOSCARING

LPN 14/98|EET 681 Humpboit e ——

LPN 11/98|seda reg VI_|Rosano | SABAS CONSTRUC
CP.2/08 [sedereg IV _[SamtaFe _ 37.4%|TEVICON -

CP_lseucicy W _|Rafacla o - e — =

C.P sedie ey V. [Cafeda oe Gomaz | R L - .

C.P.  |eederey IX (SuiCristobat | ON J P I R e
__CP._ |sederey Il |Revorkpnsta | ON | 280000 P e
[ €CP.|sedereg VIl |Venado lueto A R e ]

C.P 7/98 [sede reg. VIl |San jorge _ B.2%|BAIMA_ ——
| cP sede reg | |Tostado R LOUVIERE o1

Referencla de Estada

13.183.029

2.485.507

PPU

Termimadas

Lo En ejecuddn:

Para adudcacon

En evaluadén
Publicadas
Para publicar
Prevstas

Refarencla de Tu de cbra

con acla de recepadn provsoria

con contrato

firmado

en trdmite provind & para comunicar adudcaddn
ofectas en evalladdn

conlamado a ldtadén publicado o esmpresas imdtadas para

con documentad on dtatoria elaborada

royecto ejecutivo sin daborar o en eaboracion

RyA
ON

Rehabiitad én y Ampkadn

Obm Hueva
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BANCO MUNDIAL
Estado del Monto de Inversion Convenlo
Municipio Proyecto Sector Proyecto Total Financiam., Subpréstamo
Dic-98 () ($) Firmado

ALEJANDRA Adq. Equ. Limp. y Mant. Vial Equipos T 29.600 22.200 X
AMBROSETTI Adq.Equipos Viales Equipos T 152.471 114.354 X
AMENABAR Pavimentacién Urbana (10 cuadras - Hormigén) Mejoramiento Vial E 133.468 100.101 X
AREQUITO Adq. Equipo Vial (Camién c/Caja Volcadora) Equipos L 59.500 44 625 X
ARMSTRONG Adq. Equipos Equipos E 273.697 205.273 X
AROCENA Cordén cuneta y badenes de H*: Mejoramiento Vial F 70.400 52.800

ARROYO CEIBAL Adq. Equipos Viales Equipos T 11.400 8.550 X
ARROYO SECO _ Adq. Equipo Vial Equipos T 81.200 60.900 X
ARRUFO Adq. Equipo Vial Equipos T 68.900 51.675 X
ARTEAGA _|Adg. Equipo Vial: (1) motoniveladora Equipos F 170.000 127.500

AVELLANEDA Adq. Equipos Viales Equipos E 323.595 242 696 X
AVELLANEDA Adq. mat. Ampliacién Edificio Municipal.- Equipamiente Urbano F 95.400 71.550

BARRANCAS Adq. Equipo Recolector Compactador Equipos T 76.565 57.424 X
CAFFERATA Adg. Equipos Limpieza y Mantenimiento Vial Equipos F 16.000 12.000

CAFFERATA Adq. Mat. P/pavimento urbano y alumbrado publico  |Mejoramiento Vial F 96.000 72 000

cALcHAQUI Adq. Mat. p/Cordon Cuneta y Desagues Pluviales Mejoramiento Vial T 130.877 98.157 X
CAMPO ANDINO Adgq. Equipos Viales Equipos E 11.072 8 304 X
CAMPO ANDINO Adq. Mat.p/Mejorado de caminos rurales Mejoramiento Vial L 37.125 18.563 X
CANADA DE GOMEZ Pavimento Urbano Acceso Mejoramiento Vial L 1.480.000 1.110.000 X
CANADA DE GOMEZ Adq. Equipos Viales Equipos T 174 570 130 927 X
CANADA ROSQUIN Adg. Mat. P/Pavimento Flexible Mejoramiento Vial L 225.000 100.000 X
CANDIOTI Adq. Mat. para Red de Agua Potable Agua i 9.317 6.958 X
CARCARANA Parque Industrial: pavimento acceso Yy extensién red d|Equipamiento Urbano F 402.000 301.500

CASALEGNO Adq. Equipos Viales Equipos E 15.780 11.835 X
CASILDA Pavimentacién Bv. Argentino Mejoramiento Vial E 575.100 431.325 X
CASILDA Adq. Equipo Limp. Y Mant. Vial Equipos T 89.953 67.465 X




17100

ey it Vo at e ol v .
Sy s ol @i B e O o e e

N o e e e b = = L TR o e
SANTA FE
BANCO MUNDIAL
Estado del Monto de Inversion Convenio
Municiplo Proyecto Sector Proyecto Total Financiam. Subpréstamo
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CAYASTA Adq. Equipos Viales Equipos T 15.780 11.835 X
CENTENO Pavimentacién Acceso Mejoramiento Vial F 98.000 73.500
CENTENO Remodelacién y Ampliacién Edificlo Comunal Equipamiento Urbano F 39.700 29.775
CERES Adq. Equipos Viales Equipos T 143.797 107.848 X
CERES Adq. Equipos Limpleza y Mantenimiento Vial Equipos T 282.389 211.792 X
CHABAS Adq. Equipo Vial (Cargador Frontal ¢/Retroexc.) Equipos T 70.300 52.725 X
COLONIA BICHA Adq. Equipo de Riego Equipos i 10.180 7.635 X
CORONDA Adq. Equipos Viales Equipos F 330.000 247.500
EL TREBOL Adq. Equipos Viales Equipos L 233.000 174.750 X
EMP. VILLA CONSTITUCION Adq. Equipo de Limpieza y Mantenimiento Vial Equipos T 232.270 174.203 X
EUSEBIA Adq. Eq. Vial: (1) tractor de 120 HP.- Equipos F 29.000 21.750
FIGHIERA Adq. Equipo Vial (Cargador Frontal c/Retroexc.) Equipos T 87.900 65.925 X
FLORENCIA Pavimentacién Urbana - Cordén Cuneta/Base Estabil. |Mejoramiento Vial E 82.074 61.555 X
FRONTERA Adq. Equipos Viales Equipos F 371.800 278.850
FUNES Adq. Equipos Viales Equipos F 278.866 209.150
GALVEZ Adquisicién Materiales para Pavimento de Hormigén |Mejoramiento Vial E 122.588 91.841 X
GALVEZ Adq. Materiales p/ Pavimento Urbano de Hormigén  |Mejoramiento Vial F 138.731 104.048
GARABATO Adq. Equipo Vial: (1) tractor 80 HP.- Equipos T 26.400 19.800 X
GDOR CRESPO Adq. Equipos Viales Equipos E 97.798 73.347 X
GDOR. CRESPO Planta de Tratamiento de Residuos Solidos Residuos Sélidos E 137.8686 103.399 X
GODEKEN Adq. Materiales para acceso a cementerio Mejoramiento Vial E 102.540 76.905 X
GODEKEN Adq. Mat. Terminacién edificlo Hogar de Ancianos (60| Equipamiento Urbano F 20.000 15.000
GRANAD. BAIGORRIA Adq. Equipo Vial: (1) motoniveladora.- Equipos F 180.000 135.000
GUADALUPE NORTE Adq. Materlales Cordén Cordén, Base estab. y Carpet |Mejoramiento Vial E 96.481 72.361 X
HUANQUEROS Adq. Equipos Informéticos Equipos T 1.859 1.394 X
HUANQUEROS Adq. Equipos para Mantenimiento Vial Equipos T 45.650 34,238 X
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HUMBERTO 1° Adq. Mat. para Red de Desagues cloacales Cloacas E 33.821 25.368 X
HUMBERTO 1°* Desages Cloacales Cloacas T 627.768 485.900 X
INGENIERO CHANOURDIE Adq. Equipo Vial Equipos F 160.000 120.000
LA GALLARETA Reconstruccién de caminos comunales Mejoramiento Vial E 156.454 117.340 X
LA PELADA Adq. Mat. P/Cordén Cuneta y Establlizado Granular Mejoramiento Vial E 108.210 81.157 X
LA PELADA Adq. Equipo Equipos T 30.500 22.875 X
LANDETA Adq. Mat. p/ Pavimentacién Urbana de Hormigén (4 cu Mejoramiento Vial T 58.445 43.835 X
LANTERI Electrificacién Rural Alumbrado E 43.603 32.702 X
LAS GARZAS Adq. Equipo Vial Equipos T 17.787 13.340 X
LAS ROSAS Adq. mat. P/Pav. Urbano de H® 9 cuadras (cemento, JMejoramlento Vial F 127.570 95.678
LAS TOSCAS Pavimentacién Urbana Mejoramiento Vial F 410.000 307.500
LAZZARINO Adgq. Equipos Varios (Automovil, Fax, Fotocopiadora, Equipos F 30.495 2.8M X
MAGGIOLO Adq. Eq. Vial: (1) motontveladora 135 HP, (1) carg. fr. |Equipos F 235.000 176.250
MARIA JUANA Adq. Equipos Limp y Mant. Vial Equipos F 75.000 56.250
MARIA JUANA Adq. Materiales p/Pav. Urbana Flexible Mejoramiento Vial T 69.972 52.479 X
MARIA TERESA Adq. Equipo Vial Equipos F 85.000 63.750
MOISES VILLE Adq. Equipos Viales: (1) tractor 100 HP; (1) retroexcav|Equipos F 90.000 67.500
MOISES VILLE Adgq. Mat. p/ Alumbrado Pablico Alumbrado E 26.356 19.767 X
MONJE Adq. Materiales p/Cordén Cuneta Mejoramiento Vial E 25.117 18.838 X
MONJE Adq. Mat. para Base Establilizada Granular Mejoramiento Vial F 110.670 83.003
NELSON Ampliacién Cementerio Comunal - Etapa Il Equipamiento Urbano E 59.921 44.941 X
NELSON Adq. Mat. p/ Pavimentacién Urbana de Hormigén - Eta Mejoramiento Vial F 69.194 51.896
NELSON Adg. Mat. p/ Pavimentacién Urbana de Hormigén - Eta Mejoramiento Vial T 87.949 65.962 X
PEREZ Adq. Equipos Viales Equipos T 204.980 153.735 X
PROGRESO Adaq. Eqﬁipo Vial: cargador frontal con retroexcavadoral Equipos F 65.000 48.750
PTO GRAL SAN MARTIN Adq. Equipo Vial: (2) dos camiones.- Equipos L 122.000 91.500 X
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RAFAELA Adq. Eq. Vial: (1) motoniveladora (1) carg. front. , (1) |Equipos F 328.000 246.000

RAMONA Adq. Equipo Vial Equipos T 31.900 23.925 X
RECONQUISTA Estabilizado calzadas naturales.- Mejoramiento Vial F 100.800 75.800

RECONQUISTA Adq. Equipos Viales Equipos T 80.939 60.705 X
RECREO Adq. Equipo Vial: (1) Cargador frontal con retroexcava | Equipos L 88.406 68.305 X
RECREO Adq. Equipos de Limpieza y Mantenimiento Vial Equipos T 200.448 150.336 X
RICARDONE Adq. Equipos de Limp. y Mant. Vial (Cargador Frontal |Equipos T 72.200 54.150 X
ROLDAN Pavimentacién Urbana Flexible Mejoramiento Vial E 435.956 328.987 X
ROSARIO Equipamiento Hospitalario (Lav.y Cocina Central) Equipos E 596.096 447,072 X
ROSARIO Construccién Distribuidor: Av. Sorrento/Av. Newvery y |Mejoramiento Vial L 1.980.000 1.485.000 X
RUFINO Adq. Equipos Viales Equipos E 230.200 172.650 X
SA PEREIRA Adq. Materiales para Ampliacién Edificio Comunal.- |Equipamiento Urbano F 60.590 45.443

SA PEREIRA Adq. Equipo Vial: (1) una camioneta diesel.- Equipos L 21.000 15.750 X
SAN CRISTOBAL Adq. de Mat. p/Pav. Urbano Flexible c/Cordén Cuneta |Mejoramiento Vial F 52.668 39.501

SAN CRISTOBAL Adq. Eq.de Limp. y Mant. Vial Equipos T 171.018 128.284 X
SAN GREGORIO Adq. Mat. p/Cordén Cuneta y Carpeta de Rod. Mejoramiento Vial E 65.056 48.792 X
SAN JORGE Adq. Equipo Vial Equipos T 385.802 289.352 X
SAN JUSTO Adg. Equipos de Limpieza y Mantenimiento Vial Equipos E 243.082 182.297 X
SAN JUSTO Adq. Equipos Limp y Mant. Vial Equipos F 100.160 75.120

SAN LORENZO Centro Cultural y Educativo Equipamiento Urbano E 1.999.402 1.499.552 X
SAN MARTIN DELAS ESCOBAS |Adq. Materiales para Pavimento Urbano de H*: 8 cuad |Mejoramiento Vial L 135.000 101.250 X
SANTA CLARA DE BNA. VISTA |Adq. Equipos Viales: (1) tractores potencia entre 70 y (Equipos F 70.000 52.500

SANTA ROSA Ampliacién Edificio Pdblico Equipamiento Urbano L 49.450 37.087 X
SANTA ROSA Adq. Equipos Viales Equipos T 34.586 25.939 X
SANTO DOMINGO Adq. Equipo Vial Equipos L 150.905 113.179 X
SANTO TOME Adq. Equipos Viales Equipos L 573.000 429.750 X
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SANTO TOME Planta de Tratamiento de Liquidos Cloacales Cloacas L 1.951.122 1.463.342 X
SANTO TOME Estacién Elevadora de Liquidos Pluviales Desag(es Pluviales T 488.495 363.367 X
SASTRE-ORTIZ Adq. Equipo limpieza y mantenim. vial Equipos L 95.000 71.250 X
SOLEDAD Adq. Equipos Limp y Mant. Vial Equipos F 20.000 15.000
SUNCHALES Adq. Equipos Limp. Y Mant. Vial Equipos E 129.215 96.911 X
SUNCHALES Planta de Tratamiento de Liquidos Cloacales Cloacas T 469.767 325.600 X
SUSANA Adq. Materiales para Cordén Cuneta y Base Estabiliza |Mejoramiento Vial L 59.295 44 471 X
TACUARENDI Adq. Materiales para Pavimento Urbano Mejoramiento Vial F 15.000 11.250
TEODELINA Adquisicién Equipo Vial Equipos L 235.000 176.250 X
TEODELINA Adq. Mat. para Base Estabilizada Granular Mejoramiento Vial L. 185.500 100.000 X
TEODELINA Adq. Mat. para Alumbrado Publico Alumbrado L 26.917 20.188 X
TOSTADO Pavimento Urbano Mejoramiento Vial F 400.000 300.000
TOSTADO Adq. Eq. Limp. y Mant. Vial (motobarr., desmalez., bo |Equipos F 175.278 131.457
TOSTADO Adq. Equipo Vial (Camién) Equipos T 48.880 36.660 X
VERA Y PINTADO Adq. Mat. p/Alumbrado Publico Alumbrado T 24,262 17.685 X
VILLA CARAS Adq. Equipos de Limpieza y Mantenimiento Vial Equipos T 81.222 60.916 X
VILLA CARAS Adq. Equipos Viales Equipos T 190.472 142.855 X
VILLA CARAS Adq. Equipos Equipos T 72.200 54,150 X
VILLA CONSTITUCION Adq. Equipos Viales.- Equipos F 500.000 375.000
VILLA GUILLERMINA Adq. Mat. para Ampliacién Red Cloacal Cloacas T 13.085 9.814 X
VILLA OCAMPO Adq. Equipos Equipos L 540.100 405.075 X
VILLA OCAMPO Adq. Equipos Viales Equipos T 333.220 249,915 X
WEELWRIGHT Adq. Mat. p/Obra Red de gas licuado y Planta de Vapo|Gas T 106.071 73.669 X
ZAVALLA Adq. Equipos Limp. Y Mant. Vial Equipos T 59.500 44,625 X

Sub-total Componente Inversiones 25.691.012 19.110.027
CANADA DE GOMEZ Fort. Institucional (elevar % cobrabilidad Tasa) |Sist. Administr. Tributaria T 10.000 -
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BANCO MUNDIAL
Estado del Monto de Inversion Convenio
Municipio Proyecto Sector Proyecto Total Financiam. Subpréstamo
/ Dio-08 ($) [£] Firmado
CAPITAN BERMUDEZ Informatizacién administrativa Informat. y comunicaciones F 275.000 208.250
CARCARARA Fortalecimiento Institucional Reestruct. Administrativa F 10.000 -
Centeno Fortalecimiento Institucional Reestruct. Administrativa F - -
COLONIA DOLORES Otimizacion sistema contable-administrativo Sistema de Informacién E 17.582 14,261 X
CORONDA Incremento cobrabilidad tasas Sist. Administr. Tributaria F - -
RECONQUISTA Reforma administrativa funcional Reestruct. Administrativa F 371.545 248.500 X
ROSARIO Reequipamiento informético servicio pablico de la viviel Informat. y comunicaciones F 150.000 112.500
ROSARIO Renovacién equipamiento municipal Informat. y comunicaciones F 650.000 487.500
Sub-total Componente Desarrollo Instituclonal 1.484.127 1.067.011
Total 27.175.139 20.177.038
Estado del Monto Proyecto Cantldad
Proyecto Total Financiamiento
F: Formulacién 7.072.865 5.264.990 44
L: Licitaclén 8.247.320 8.068.335 20
E: Ejecucién 6.142.108 4.607.655 27
T: Terminado 5.712.8468 4,236.058 48
Totales 27.175.139 20.177.038 137
Cantidad de Municipios Intervinientes | 100
Cantidad de Convenios de Subpréstamo firmados 94
Monto De Convenios de Subpréstamo firmados 15.181.419




EO.71

Descripclén:

Conltratista:
Monto:

FO.73

Descripcién:

Contratista:
Monto:

EO.T4

Descripcion:

Contratista:
Monto:

EOQ.76
Descripelén:
Contratista:
Monto:
EOQ.78
Descripclén:
Contratista:

Monto:

EO.77
Descripclén:

Contrat/sta:

Monto:

EO.481

Descripcién:

Monto:

EO.464

Descripcion:

Monto:

PROVINCIA DE SANTA FE

SANTA FE - TERRAPLENES DE DEFENSA DE SANTA RITA, VIRGE
GUADALUPE Y COLASTINE NORTE. .
Construccibn de un terraplén de defensa Jde 4 145 m de desarrollo con

alcantarillas de terraplén y conales de drenaje y aicantarillas de acceso.
Pantamar S.A.
Contrato: $ 2.687.007

SANTA FE - TERRAPLENEB DE DEFENSA CONTRA INUNDACIONES
ESTE - SECTOR GARELLO. ‘
Construccion de un lerraplén de defensa de 1.900 m de desarrollo con una ‘
cacidn de 182.000 m3 de rafulado contenido, con proteccion arborea, coleca &
alcantarillas de tarraplén y canales de drenaje y alcantanilas de acceso. BE=
Ital Monterrublanessi S A,

Contrato"$ 1.114 688

s

SANTA FE - TERRAPLENES DE DEFENSA ZONA ESTE - SEGCTOR SAN JOE
DEL RINCON. g
Construccién de un terraplén de defensa de 5 305 m de desarrollo con --.'{-'-,'
464 600 m3 do refulado contenido. proteccidn arbdrea, colocacion de alcantar¥ :

lerraplén y canales de drenaje y alcantarilias Je acceso.
Pentamar S.A.

Conlrato: $ 3.025.703

SANTA FE - TERRAPLENES DE DEFENSA - SECTOR VILLA ANATI. p
Construccién de un terraplén de defensa de 3.782 m de desarrolio con una
cacibn de 4608.400 m3 de refulado contenido, con proteccion arborea, coiocack
alcantarillas de terraplén y canales de drenaje y aicantarillas de acceso.
UTE formada por las firmas NéstorJullo Guerechet Empresa Construcia ;
Bacigalupi y Destéfano.
Contralo: $ 2.083.358

SANTA FE - TERRAPLENES DE DEFENSA SECTORES LA GQUARDIA NOR
LOS NARANJALES, -
Construccién de un terraplén de defensa de 2.048 m de desarrollo col
colocacién de 268.200 m3 de refulado contenido, con protecclon arborea, col
de alcantarillas de terraplén y canales de Jrenaje y alcantarillas de acceso.
Paglisttini S.A.

Contrate. $ 1.750.387

SANTA FE - TERRAPLENES DE DEFENSA - DISTRITO ALTO VERDE.
Incluyen construccion de un 1ecinto cerrado conformado por un terraplén de !,
interdor de 2.833 m de desarrollo con una colocacion de 214.200 m3 de‘res
compactado convenclonal y 3.464 m de terraplén con 514.500 m3 de :
contenido, con protecclén arbérea, colocacién de alcantarillas de torraplén y 2
de drenaje y alcantarillas de acceso. p L
UTE formada por las tres fumas. Pentamar S.A.. NéstorJulio Guerschel Er
Constructora.; y Bacigalupl y Destéfano.
Contrato. $ 5.805.678

OBRAS CON FINANCIAMIENTO RETROACTIVO,
Gastos realizados durante la emergencia (camiones, arena, horas
movimiento da suslos, etc.)

Contrato: $ 1.617.132

SANTA FE - TUNEL SUBFLUVIAL HERNANDARIAS. _
Los trabajos consistieron en la consolidacion del Tunel Subfluvial entre las cludes
de Parana y Santa Fe, realizada mediante la colocacién de un sistema de ol
tas rellenas con arena y cemento coloidal (sistema Flexmat). Los gastos <o 3
dientes a estas obras corresponden pof lo tanto a un Financiamiento Retroacty
Contrato: $ 4 112.927 ‘

00146
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3. PROGRAMA DE EMERGENCIA PARA LAS INUNDACIONES | - "7~ 777

-

NTOB INVERTIDOS Y EJECUTADOS EN LA PROVINGIA (EN PESOS) /| ™

CONTRAPARTE CONTRAPARTE
e PROVINCIAL NACIONAL ki
48.063.189,00 18.341.568,11 13.989.963 89 7730473 A

OTAL OE PROYECTOS - DISTRIBUCION POR SECTORES Y POR TIPQ:

DEFENSAS ¢/ | TRANSPORTE EDUCACION| TOTAL DE
. INUNDACIONES | Y ENERGIA | SANEAMIENTO | *y gy o | prOYECTOS
EJECUCION '
DE OBRA i v 5 7 38
ASISTENCIA
TECNICA ‘ ¢ 2 ! :
;COMPRA DE
BIENES ! 0 ! 3 :
v TOTAL DE
Li_pnovecros 19 9 ’ 11 48
SECTOR DEFENSAS B
Ejecuclén de Obra:
EO.82 SAN JAVIER - DEFENSAS DE LA POBLACION EN RUTA N° 1,
Doscripelon: Defansas por alteo de caminos mediante 29.100 m3 de terraplenes compactados;
7 canales, cunetas y alcantarillas de drenaje y dos estaciones de bombeo
Contratista: Guido Ruoppulo Empresa Constructora.
Monto; Conlrata: § 522.147
E0.85 SANTA FE - RECONBTRUCCION DE LA AVENIDA COSTANERA SIETE JEFES,
Descripcidn: La obra de mayor monto de todo el PREIL. Reconstruccidn, defensa y rehabilitacion

integral de la Av. Costanera Slate Jefes que comprende: muro de defensa con
pantalla an hormigén armado sobre piloles, reconstitucién de taludes con base de
apoyo en colchonatas o bolsas de geclextil o similares, Incluyendo trabajos bajo
agua; obras complementarias de drenaje urbano, reconstruccion del paseo y
calzadas y reciclaje de obras dafiadas. El primer llamado a licitacién reallzado a fines
de 1093 fue anulado y el segundo se hizo reclén en agosto 94, comenzando su
3 construccién a partic de febrero'85. Esla vinculada con las AT 65.1y 2.

Contratista: UTE formada por las firmas Conciv y Pislroboni.

Monto: Contrato: $§ 12.433.888

£0.87 SANTA FE - DEFENSASB CONTRA INUNDACIONES Y DESAGUES DEL BARRIG
EL POZO.

Descripelén: Colocacidn compactada de casl 26.940 m3, con su cofrespondignia recubrmiento
vegetal, as! como la instalacidn de 1.000 m de caflerla de desague.

Contratista: Néstor J. Guerachel S.A.

Monto: Contrato: $ 574.187

EOERY 70 SANTA FE - CONSTRUCCION DE TERRAPLENES DE DEFENSA - SBECTOR LA
GUARDIA CENTRO (ZONA ESTE) Y LOS NARANJALES.

Descripelén: Terrapldn de defensa de 5 258 m de desarrolio con una colocacion de 336 00 m3

do refulade contenido, con proleccién arbdrea, colocacidon de alcantarilas de
tarraplén y canales de drenaje y alcantarillas de accaso. Experimentd Imponantes
retrasos por la imposibilidad de trebajo de las dragas por bajos niveles del rfo y en
consecuancla, se le amplid el plazo de ejecucion en 8 meses.

Contratista: Paglisttini S.A.

Monto: Contrato: $§ 1.265.182

0014
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Aslstencla Técnlca:

EO.544

EQ.642
Descripcion:

Contratista:
Monto:
EO0.54)

| Descripcion:

Contratista:

. Monto!

~

Descripcién:

Contrat/sta:
Monta:
EO.5456

Descripcidn:

Contratista:
Monto:

» £0.660

Descripclén:

Contratista:
Monto:

EOQ.662
Descripcién:

Contratlsta:
Monto!:

AT.66
Descripclion:

Contratista:
Monto:

PROVINCIA OE 8ANTA FE

SANTO TOME - OBRAS DE DEFENSA.

Refuerzos de defensas al NE y SE de la ciudad, medianto 82.000 m3 de terraplanas
convencionales en 2.650 m da longliud, por adentro del sistema da colectoras de
dienaje, y dos eslaciones de bombeo.

Mussin Hnos. S.A.

Contrato' $ 1 370 OR9

SANTA FE - OBRAS DE DEFENSA DEL NORESTE. .

Recrecimiento hasta cota 17.50 IGM de lerraplenes convoncionales en 4.5600 m de
longitud y con un volumen de 110.600 m3, con complatamiento del sistema de
drenaje interno.

Néslor Julio Guerechel Empresa Constructora.

Caonlrato: § 2.200.442

CAYASTA - TERRAPLENES DE DEFENSA COSTERA DE LAS RUINAS DE
SANTA FE LA VIEJA.

Construcclén de un terraplén de defensa de 1.800 m de desarrollo con una
colocacién de 182.000 m3 de refulado contonido, con proteccién arbérea, colocacion
do alcantorillas de tercaplén y canales de drenaje y alcantarillas de acceso.

ital Monlerrubienessi S.A.1.C.l.

Contrato: § 3198.334

VILLA GOBERNADOR GALVEZ - OBRAS DE ODEFENSA CONTRA
INUNDACIONES.

Consiste en terraplenes de defensa de 2,7 km de longitud, en pante de refulado
contenido (82.000 m3) y en parte compaclado convencional (22.000 m3l). de
estructuras de desagie pluvial y colectoras; y de una estacidon de bombeo. |lubo
necesidad de ampliar las obras pera proteger zonas adicionales, por reclamo de la
Intendencia y de los vecinos atectados

Juan J. Cid S.A.

Contrato: $ 1.300.767

SANTA FE - CONSTRUCCION DE POZOS DE BOMBEO Y CASAS DE BOMBAS
PARA LOS TERRAPLENES DE DEFENSA.

Contempla la construccién de diez pozos de bombeo en correspondencia con los
sectores en que se ha dividido el anilio de defensas del Sector Esta de la ciudad y la
reconstruccion de la estacion de bombeo ubicada en la localidad de San José del
Rincén. Las obras eatuvieron a cargo de cualro contratistas distintos.

Ing. Pellegrinet S.A.

Contrato: $ 1.282.503

SAN JOSE DEL RINCON - OBRAS COMPLEMENTARIAS EN TERRAPLENES DE

DEFENSA .
Complomento de las obras del terraplén en la citada zona.

Nor Construccionas S.A.
Contrato: $ 36.288

ASISTENCIA TECNICA PARA RECONSTRUCCION DE LA AVENIDA COSTANERA

SIETE JEFES.
Proyecto ejecutivo de las obras de dafensa de margones, y resonstruccién de

calzadas y drenajos de la Avenida Costanera.
Consuiltora Incociv S.R.L.
Contrato: $ 662.671
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Compra de Blenas:

CcB.68

Descripcién:

Cantratista;
Manto:

PROVINCIA DE SANTA €

ADQUISICION DE VEINTINUEVE ELECTROBOMBAS SUMERGIBLES PARA L
ZONA OESTE DE SANTA FE,

Se trata de la compra de 24 alectroboinbas Tipos | a V, y de 5 electrobombas Tipo \
de 510 m3 pur hora @ 6 m de desnivel 0 220 m3 por hora a 18 m de columna de agu
todas con sus accesorios

Impulsar y Cram Eleclromaecanica

Contrato: $ 177 258

SECTOR TRANSPORTE Y ENERGIA

Elecucién de Obra:

EO.52

Descripcién:
Contratista:
Monto;

EO.B3.A

Descripelén:

Contratista:
Monto:

EO.83.B
Descripelén:
Contratiata:
Monto:
EO.64
Descripclén:

Contratista:
Monto:

EO.68
Descripeidn;

Contratista:
Monto:

EO.E8
Descripclén:

Contrat/sta:
Monto:

RUTA PROVINCIAL N° { - RECONSTRUCCION DE TERRAPLENES DE CAMINO
DEFENSA - TRAMOS SANTA ROBA - HELVECIA Y HELVECIA - SAN JAVIt
(PROGRESIVAB 07+000 a 14+000),

Las obras Incluyen la construccitn de un terrapién Jde deftensa paralelo a la ruta y
reconstruceibn del terraplén del caming,

Inicialmente Cocyvial S.R.L hizo el 85% dJe la vbra, y lueqo Victono Amérco Gualt
m3alizd el 15 % rastante.

Cantrato $ 671.793

RUTA PROVINCIAL N° 1 - RECONSTRUCCION DE TERRAPLENES DE CAMING
DEFENSA Y REHABILITACION DOE CARPETA ASFALTICA - TRAMO SAN
ROSA - HELVECIA.

Conslrucclén del terraplén de defensa paralelo a l1a futa,reconstruccion del terrap:
del camino y &jacucién de base y carpeta de concreto asfaltico,

Necon S A.

Contrato: $ 4244810

RUTA PROVINCIAL N°® 1 - REPAVIMENTACION DEL TRAMO SANTA ROS/
HELVECIA (PROGRESIVAS 68+119 a 85+479).

Ejecucién de base y carpeta de concreto asfaitico en un tramo de 17 km.

SAVYC S.A '

Contiato: $ 1.599.772

RUTA PROVINCIAL N° 1 - RECONSTRUCCION DE TERRAPLENES DE CAMIN
DEFENSA - TRAMO HELVECIA - SAN JAVIER (PROGR. 14+000 a 27+000).
Las ebras comprenden la construccién del terraplén de defensa para'elo a la ruta:
raconstruccién del terraplén del camino.

Ital Montetrublanesi S.A.

Contrato: $ 1.011.864

RUTA PROVINCIAL N° 1 - RECONSTRUCCION DE TERRAPLENES DE CAMIN
DEFENSA - TRAMO HELVECIA - 8AN JAVIER (PROGR. 274000 a 56+170).
Las obras comprenden la construccion del terraplén de defensa paralelo a la nia
reconstrucelon del tarraplén del camino

ltal Monterrubianesi S.A.

Contrato: $ 725.050

RUTA 1 - DEFENSA DEL DISTRITO ARROYO LEYES.

Construccién de un terraplén de defensa de 12.200 m de longitud y de ¢
alcantarillas con compuertas planas. Cste proyecto se ha Incluldo en este Sectof |
fue elaborado por Vlalidad Provincial

Victorlo Américo Gualtier

Contrato. $ 728.540
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EQ.58
Descripclén:

Contratista:
Monto:

EO.59
Descripcion:

Contratista:
Monto:

EOQ.60 <
Nascripclén:

Contratlsta:
Monto:

EQ.480
Descripeién:
Monto:

PROVINCIA DE SANTA FE

RUTA 1 - DEFENSA POBLACION DE CAMPO DEL MEDIO.

Construccién de un terroplén do defensa de 2.700 m de longitud y de cuatro
aleantarilags con compuenras planas. Este proyeclo fue elaborado por Vialidad
Provincial, a pesar de scr una obra de defensa.

Co-Cha-Cn

Contrata § 412 870

HELVECIA - DEFENBAS Y CIERRE LATERAL NORTE.

Recracimiento y construccion de la defensa penimetral del casco urbano de Heivedia,
proteccidn de la misma con gaviones y colchonetas y construccion de cingo
astacionas da bombeo, con el suminmistro y la instalacion de las burnbas incluldos.
Esle proyecto se ha incluido en aste Seclor, a pasar do sar obra de defensa, pues fue
elaborado por Vialidad Provincial

Victono Aménco Guallien

Contrata: § 2 108 182

RUTA 1 - RECONSTRUCCION TERRAPLEN DEFENSA DE LA POBLACION DE
SALADERO CABAL.

Racrecimianto de la defensa axistsnte y construccidn de cuatro alcantarllas con
compuartas planas. Proyecto de Vialidad Provincial, a pesar de ser una obra de defensa.
Victorio Américo Gualtier

Contrato: $ 255 B13

FINANCIAMIENTO RETROACTIVO.

Gastos realizados durante la emergencia (camiones, arena, ransponta, horas extras, elc.).
Contrate: $ 200.942

SECTOR SANEAMIENTO ]

Ejecucién de Obra:

E0.204
Descripclon:

Contratista:
Monta:

EO0.206
" Descripelén:

Contratista:
Monto:

EO.206
Doscripclén:

Contratista:
Monto:

EO.208

Descripclon:

Contratista:
Monto:

SANTA FE - REPARACION DE FILTRACIONES MULTIPLES EN LA ESTACION
ELEVADORA CENTRAL.

Reparacién de filtraciones e impermeabilizacién de nave lateral, provisién y coloca-
cibn de compuerta de H°F* para el colector, con sl correspondiente actuador y
tablero.

Mundo Construcciones S.A.

Contrato: $ 359.369

SANTA FE - REHABILITACION DEL COLECTOR CLOACAL NORESTE Y DE LA
ESTACION DE BOMBEO DE LOS BARRIOS EL POZO Y FONAVI.

Consists en la remodelacién y equipamiento de la estacibn de bombeo, en la
construccién del efluente hasta el Rio Salado y la obra de descarga en el mismo.

Nor Construccionos S A.

Contrato: $ 560.883

SANTA FE - REHABILITACION DE LOS COLECTORES CLOACALES EN EL
BARRIO EL POZO.

Colectores de didmatros 250, 200 y 150 mm. y bocas de registro y construccién de
un pozo de bombeo con dos grupos de electrobombas.

Ing. Quacanta Construcciones S.R.L.

Contrato; § 626.698

RECONQUISTA - REHABILITACION DE LA TOMA DE AGUA, DEL ACUEDUCTO
DE AGUA CRUDA Y DEL MUELLE.
CmstuwibndounnucvoacuoducbdePRFVdeTOOmdednamtmy 5500 m do
longitud con cafiaria de acero para cruce da puents y sistama anbanete; y obra de defensa
de k toma de agua. Se hizo, ademds, la optimizecidn de la planta potabilzadora.

UTE kormeda por las firmas Contal S.A. y Ginsa S.A.

Contrato: $ 1.923.078
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EO . 401

Descripcién:

Contratista:
Monto:

EQ.402
Descripclén:

Contratista:
Monto:

EO.403
Dascripcian:
Contratista:
Monta-

EO.404
Doseripeibn:

Contratista:
Monto:

EO.406
Descripeién:

Contratista;
Monto:

Aslstencia Técnica:

AT.283
Descripcién:

Contratista:
Monto:

Compra de Blenes:

CB.262,A1
Descripcién:

Conftratista:
Monte:

CB.282.A.2
Descripcién:

Contratista:
Monto:

PROVINCIA DE SANTA FE

QUINCE ESCUELASB Y UN CENTRO DE EDUCACION RADIAL (CER) EN LOS
DEPARTAMENTOS GARAY, LA CAPITAL Y 8AN JERONIMO - GRUPO E4.

Los Eecuslas y las localidades son las sigulentes: 5 del Departamento Garay (8367
én Los Cernllos; 1021 an Colonia Helvecia Oeaste: G103 un Campo del Medio: 112 en
Campo Garel: y 6319 en Colonia Los Zapallos); 9 de! Departamento Capltal (941 en
Lo Guardia. 85, 533 y 1081 an Alto Verde: 869 y 39 @n Colastine Norte; 51 en Arroyo
Agular, 677 en M Vera-La Costa y 41 en Rincén Potrero) y 2 Jdel Departamento San
Jerbnimo (308 en Puento Aragén y 829 on Arocena)

Ereilio Rudi Construcciones.

Conlrato: $ 939 609

SEIS ESCUELAS EN DEPARTAMENTO ROSARIO Y VILLA GOBERNADQR
GALVEZ -GRUPO ES8.

Lo forman las escuclas Nros. 84; 456; 133; 299 y 1275 de Rosarlo y la N® 132 de
Villa Gobarnador Galvez, todas en ol Departamento Rosario.

UTE lormada por las firmas Ing. Suarez Construcciones e Ing.Lo Cascilo.

Contrato: $ 456.392

TRES ESCUELAS EN LOS DEPARTAMENTOS LA CAPITAL Y ROSARIO -
GRUPO E8.

Escuelas Nros. 30, 1138 y 1139 (isla El Espinillo) de Rosario.

Martin C. Rios

Contrato: $ 261.443

SEI8 ESCUELAS EN EL DEPARTAMENTO GARAY - GRUPO G1.

Grupo compuesto por Escuelas N® 6312 San Joaquir; 6101 Saladero Cabal; 1152
Los Algarrobos; 563 El Laurel; 606 Las Cafias y 1131 El Martlllo.

Ercifio Rudi Construcciones.

Contrato: $ 87.842

CINCO CENTROS8 DE EDUCACION RADIALES (CER) EN LOS
DEPARTAMENTOS 9 DE JULIO Y SAN CRISTOBAL - GRUPO N1 N2.
Rehabilitacién de los CER siguientes del Grupo N1 N2: 4 en el Departamento 9 de
Julio (Nros. 161 Fort.6; 255 Los Bayos; 225 Ei Cacique: 249 €| Salitral); y 1 en el
Departamento de San Cristébal (N* 899 Los Ponchos).

Rubén J. Porta.

Contrato: $ 180.434

ASISTENCIA TECNICA PARA INSPECCION DE OBRAS.

Para las obras del Cod. EO.401-Grupo E4, en particular la nueva N° 829 de
Arocena.

Oscar Ynvinkebned.

Contrato: $ 27 000

EQUIPAMIENTO ESCOLAR (MOBILIARIO),

Mobifiario para 18 Escuclas an localidades de varos Dsparlamentos. San Javier,
Caray, Capital, Rosario y General Obligado.

Cime S.R.L.; Diamante S.A., y Ofimac S A.

Contcalo: $ 108.527

EQUIPAMIENTO ESCOLAR (ELECTRODOMESTICOS).

Consiste en el de equipamiento de freezers, cocinas, heladeras y motores para
bombeadoras para las Escuslas cltadas.

Naward, Romani y Cla.;: y Camisassa y Contini.

Contrato: § 20.704



CB.262.A.3
ODoscripelén:

Contratista:
Monto:

Flecucién de Qbra:

EOQ.177

Descripcion:

Contratista:
Monto:

EQ.178
Descripcién:
Contratista:
Monto:

Compra da Blenes:

CB.280.01
Descripcidn:
Contratista:
Monto:

CB.280.02
Descripcién:
Contratista;
Monto:

e

PROVINCIA DE SANTA [E

EQUIPAMIENTO ESCOLAR (EMBARCACIONES). 5
Compra de cuatro embarcaciones para transporte escolar, para las Escuelas Nt
1177 de Isla Las Palmag on San Javier, 1138 Vuelta del Paraguayo Departamer
La Capital, 1312 Islas Guaycuru y 887 EI Cocal. y 377 Pueno Reconquistas, .«
Gral Obligado.

Recomavil S.A..

Contrato: $ 19 859

* Subsector Salud

OCHO CENTROS COMUNITARIOS, UN HOGAR DE ANCIANOS Y UN GENTR
DE ACCION FAMILIAR - GRUPOS 81y S2. g
Constituyen este Grupo S1 82 los edificlos de las siguientes localidades: Cenin
Comunitarios de Puerto Reconquista en el Departamento de General Obligad
Colonia La Criofla en el de San Javier;, Saladero Cabal, Helvecla Norte, Los Zapak
y Rincén Norte en el de Garay, y San José del Rincén y Colasting Norte en |
Capital; el Hogar de Ancianos de S.J.dal Rincén y el Centro de Accidn Famitiar N*
de Alto Verde, ambos en La Capital. ¥
Interobras S.R.L.

Contrate: $ 1.098.053

HOBPITALES CULLEN, SAN JAVIER Y SANTA ROSA - GRUPO 83.
Servicio de Asistencia Media Comun (SAMCO) para la zona indicada.
Interobras S.R.L.

Contato. § 182,454

o -

-0 ur

EQUIPAMIENTO HOSPITALARIO (ORTOPEDIA Y CIRUG!A}. 3
Equipamiento para los Hospitales.

Wikingo S.R.L.

Contrato: $ 23.245

EQUIPAMIENTO HOSPITALARIO (MOBILIARIO).

Consiste en el de equipamiento del mobiliario de los Hospitales.
Muebleria Avenida; y Hogar Muebles.

Contrato: $§ 18.805
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Direccién Nacional de Proyectos
con Organismos Internacionales de Crédito

.1 Transferencia de fondos a las provincias

Préstamos del
Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento

Datos al 31 de marzo de 1999

LEstc informe se actualiza trimestralmente
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BANCQ INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO

PRESTAMOS TOMADOS POR LAS PROVINCIAS

(montos en miles de USS)
Préstamol 3280-AR 3281-AR 3521-AR 3794-AR 3860-AR
Jurisdiccion C.T. S.Ad. CT. | SAd | CT. | S.Ad C.T. S.Ad. C.T. S.Ad.
Buenos Aires 4,495 2,394 8,930 7,771 12,000 6,363§ 46,480| 20,390
f{Catamarca 2,781 1,752 5,650

Ciudad de Bs.As. 302

Coérdoba 26,800 19,292 13,470| 13,074
Corrientes 12914 17737 20,000] 15,060 9,620| 7,233
Chaco 7,642 16,974 25,190 21,920

Chubut 1,853 1304f 4,900 4,393

Entre Rios 4,500 4,305 20,970] 19,811

Formosa 7,380 S,018f 4,500] 1,404} 55,170] 33,829)

Jujuy 87 62

.La Pampa 6,287 4372

La Rioja 920 294f 5210 467 4,340| 2248
Mendoza 24,842 13,392 26,170 8,122 6,590| 3,393
[Misiones 4,166 4,406§ 44,5021 6,183 12,770] 8,721 15,930 5,302 8,930 2,790}
[Neuquén 6,155 5,491y 2,200 2,832 23,260 5,267 45701 2,711
Rio Negro 8,670 6,143 23,120 3,420

Salta 328 225

San Juan 4261 2,964

San Luis 1,379 266

Santa Cruz 0 0

Santa Fe 21,542 20,166§ 29,400| 27,2758 54,560| 38,189 17,560 5,688 13,590 7,105
Sgo. del Estero 506 187§ 7,522 4,757

Tierra del Fuego 1,039 581 1,420 142
Tucuman 5,282 707

Total Préstamo 154,131{ 132,033§ 98,234| 47,311§197,590{145,300§ 118,040| 34,163§ 114,660 59,086

C.T.: Crédito tomado por la provincia. Fuente: convenios subsidiarios con las provincias
S.Ad.: Saldo adeudado (desembolsos - amortizaciones).
Fuente: Direccion de Registro de la Deuda Publica, Secretaria de Hacienda, MEyOSP.

Préstamos:

3280-AR: Programa de Saneamiento Financiero y Economico de las Provincias (Provincias I)
3281-AR: Programa Nacional de Agua Potable y Saneamiento (PRONAPAC)
3521-AR: Programa de Rehabilitacion contra las Inundaciones
3794-AR: Descentralizacion y Mejoramiento de la Educacién Secundaria I.
3860-AR: Segundo Programa de Desarrollo Municipal
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PRESTAMOS TOMADOS POR LAS PROVINCIAS
BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO

‘(montos en miles de USS)

i Préstamo 3877-AR 3931-AR 4093-AR 4117-AR 4218-AR
Purisdiccién CT. SAd | CT. | SAd | CT. |SAd ] CT. | SAd | CT | SAd
{Buenos Aires 18,109] 21,490 73,600 I 17300 721

{Catamarca 21,490 |

{Ciudad de Bs.As. |

Cérdoba 9,020 28,800] 2330

Corrientes 3,780 2,554 34,400 529§

{Chaco 27,000] 1,151

{Chubut 1,035 555

Entre Rios 4960 3341 31,400] 1379

fFormosa 3,700 7419 18,562

Jujuy 2,890

La Pampa 1,910

La Rioja 2,100] 1,136

Mendoza 36] 21,490 2,983

Misiones 3360 5,894 9,600

Neuquén 1,510 3,555 45,000 165

{Rio Negro 2,560 1,991 75,000 50,000§
Salta 3,890 401

San Juan 3,430

San Luis 2,320 603

Santa Cruz

Santa Fe 9,080 8,625 78,400 2,071 33,635] 1,059

Sgo. del Estero 63

Tierra del Fuego 200

Tucuman 4,830 348

otal por Préstamo 60,575] 54,632 64,470] 2,983]225,800] 4566] 171,897] 4.838] 75,000 50,000

-

C.T.: Crédito tomado por la provincia. Fuente: convenios subsidiarios con las provincias
S.Ad.: Saldo adeudado (desembolsos - amortizaciones).
Fuente: Direccion de Registro de la Deuda Publica, Secretaria de Hacienda, MEyOSP.

Préstamos:

3877-AR: Segundo Programa de Desarrollo Provincial

3931-AR: Reforma del Sector Salud

4093-AR: Programa de Caminos Provinciales

4117-AR: Proteccion contra las Inundaciones

4218-AR: Segundo Préstamo para la Reforma Provincial - Rio Negro (PRL II - Rio Negro)
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PRESTAMOS TOMADOS POR LAS PROVINCIAS

BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO

(montos en miles de USS)

| Préstamo 4219-AR 4220-AR 4221-AR 4273-AR

4313-AR

Purisdiccion C.T. SAd | CT. | SAd | CT. | S.Ad C.T. S.Ad.

&

S.Ad.

Buenos Aires

119,000

64,059

Catamarca

Ciudad de Bs.As.

Cordoba

Corrientes

Chaco

Chubut

{Entre Rios

fFormosa

Pujuy

Pampa
La Rioja 6,500

{Mendoza

Misiones 4,000

[Neugquén

Rio Negro

Salta 75,000] 45,000} 5,000

San Juan 50,000] 10,000

San Luis

Santa Cruz

Santa Fe

Sgo. del Estero

Tierra del Fuego

Tucuman 100,000] 55,000

Total Préstamo 75,0001 45,0008 50,000] 10,000§100,000] 55,000f 15,500

Of 119,000

64,059

C.T.: Crédito tomado por la provincia. Fuente: convenios subsidiarios con las provincias
S.Ad.: Saldo adeudado (desembolsos - amortizaciones).
Fuente: Direccion de Registro de la Deuda Publica, Secretaria de Hacienda, MEyOSP.

Préstamos:

4219-AR: Segundo Préstamo para la Reforma Provincial - Salta (PRL II - Salta)
4220-AR: Segundo Préstamo para la Reforma Provincial - San Juan (PRL II - San Juan)
4221-AR: Segundo Préstamo para la Reforma Provincial - Tucuman (PRL II - Tucumén)
4273-AR: Proyecto de Emergencia de Inundaciones El Nifio

4313-AR: Tercer Proyecto de Educacion Secundaria - Provincia de Buenos Aires

-
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PRESTAMOS TOMADQS POR LAS PROVINCIAS
BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO

(montos uss)

S.Ad. %
| 303,295| 119,808
Catamarca P 29921 1,752
Ciudad de Bs.As. | 302 0
Cordoba 78,090 34,696
Corrientes 80,714] 43,112)
Chaco 59,832| 40,045}
Chubut 7,788 6,253'
Entre Rios 61,830] 28836
Formosa - 89,312] 51,670§
ujuy 2,977 62}
a Pampa 8,197 4,372|

19,070] 4,145
79,092] 27,926
isiones 103,258 33,296I
cuquén 82,695 20,020
Rio Negro 109,350] 61,554}
84,218 45,626
57,691] 12,964
3,699 8698
0 0f
257,767| 110,179§
8,028]  5,007)
2,659 723]
110,112] 56,055

[_1639:897] 708,97

fTotal Cartera
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PRESTAMO BID N°

619/0C-AR

Saneamiento Financiero y Desarrollo Econdémico de las Provincias Argentinas (Provincias

Informacién Institucional

lmmﬂm Ministerio del Interior

Resposable Nacional: Dr. Rodolfo Vacchiano ID: Jusn Carlos Lockhart

Cargo: Sccretario de Asistencia Financicra a las Provincias Teléfono: 320-1828

Direccién: L. N. Alem 168 - 3° piso Fax:

Teléfono: 331-9911/3151 E-mail:

Coordinador: Dr. Rodolfo Vacchiano ista : Lic. Agustin Mai

Direccién: L. N. Alem 168 - 3° piso Teléfono: 349-6266

Teléfono: 331-9911/3151 |E-mn'1: agumai@mecon. ar

Descripcién del Programa

[Financiamiento (en UsS) Fechas :

Monto Total: 575,000,000 Fecha de Aprobacién Directorio: 6-Mar-91

Préstamo BID: 200,000,000 Fecha y N° Decreto Aprobatorio: 21-Mar-91 469

Contrapartc: 175,000,000 Provincias Fecha de Firma de Convenio: 22-Mar-91

Cofinanciamiento: 200,000,000 BIRF Fecha de Elegibilidad: 12-Dic-91
Fecha de desembolso final: 31-Dic-98
Prérroga de desembolso final: 30-Mar-00

]thﬂim
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PRESTAMO BID N°  619/0C-AR
Desembolos Anuales Desembolsos Acumulados

350000000

e B Descbotes Real Mooa0 S ——

130000000 + lﬂll

| O Sericl 130000000 GD, e

150000000 100000000 Serie2

100000000 50000000

50000000

° - — 04
1998 1999
199¢ 1
Sekicios Flisach
Principal: I - Comis) C = Comisi rcios:
Moncda anica USS 6,68% anual (variable) 0,25 % anual sobre saldos no
desembolsados
Sistema; cuotas scmestrales Waiver parcial: | Waiver parcial:
Vencimientos:06-07-99 Vencimientos: 22-03 y 2209 : 22-03 y 2209
Pago de Servicio de la Deuda
Periodo 1998 1999 0 0 0 0
Comisioncs por Compromiso 662,465
Intereses 0.00
Informacién Presupuestaria
Administrativo Final
Asignado Ley | Modificaciones Crédito Comprometido Devengado Pagado
de Presupuesto Vigente
Fuente 22 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fuente 11 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fuente 13 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Fucntes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Estado de situacién actual
Por Nota CAR del 4-1-99 ¢l BID convalidé una prorroga especial para el Gltimo descmbolso hasta el 30-3-2000 por un
monto de uSs 22.709.627.-. Este importe incluye componentes de consultoria, obras y bienes.
Esta promoga implica que también ha sido promrogado ¢l pago de la primera cuota de amortizacién del Préstamo
hasta el 6-9-2000.
Fechas Criticas
Hecho Fecha Accién a tomar Responsable Status

4
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PRESTAMO BID N°

Programa de Reformas e Inversiones en Educacién (PRISE)

845/0C

Informacién Institucional

Secretaria de Programacién y Evaluacién Educativa- MCyE
[Responsable Nactonal; Dr. Manucl Garcia Solé Sectorialista BID; Sr. Juan Carlos Lockhart
Cargo: Sccretario de Programacién y Evaluacién Educativa - MCyE Teléfono: 320-1800
| Direccién: Santa Fé 1548 - 9° piso - Cap. Fed. Fax: 320-1837
Teléfono: 815-6850/0889 E-mail:

Coordinador: Ing. Ratl A. Leyton
Direccién: Santa F& 1548 - 9° piso - Cap. Fed.

Sectorialista DNPOIC: Lic. Pilar MGIIE

Teléfono: 349-6830

Teléfono: 815-6850/0889 E-mail: pmille@mecon.ar
Descripcién del Programa
[Finapciamiento (= USS) Fechas ;
Monto Total: 600,000,000 Fecha de Aprobacién Directorio: 7-Dic-94
Préstamo BID: 300,000,000 Fecha y N° Decreto Aprobatorio: 27-Mar-95 438195
Contraparte: 300,000,000 (Nacién) Fecha de Firma de Convenio: 5-Abr-95
Cofinanciamiento: Fecha de Elegibilidad: 11-Ago-95
Fecha de desembolso final: 5-Abr-00
Prérroga de descmbolso final:
Obietivos

Apoyo a la reforma y fortalecimicnto del sector de la educacién inicial, y en general de las Provincias y La Municipalidad de Bucnos Aires,
| mediante 1a cficaz aplicacién de Ia Ley Federal de Educacion.

[Estructura de costos Monto
1) Administracién 27,215,000 9.07%
2) Costos dircctos 216,323,000 T211%
3) Sin asignacién especifica 1,467,000 0.49%
4) Costos financicros 54,995,000 18.33%
Total: 300,000,000 100.00%|

Provincias participantes: Todas y Gobiemno de la Ciudad de Bucnos Aires.

| Convenios Subsidiarios suscriptos: Bs. Aires, Ciudad de Bs. Aires, Corricates, Chaco, Chubut, Eatre Rios, Jujuy, La Pampa, La Rioja, Mendoza,
[Misiones, Neuquén, Rio Negro, Salta, San Juan, San Luis, Santa Fé, Ticma del Focgo, Tucumén, Catamarca y Cérdoba.

Informacién Financiera
[Desembolsado al 28/02/99: USS 146,137,000 |Pendiente de Desembolso: USS 153,863,000
Proyecciones de desembolsos;

Afio Fiscal 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Proyeccién Anual 39,764,000 64,456,000 67,878,000 78,346,000 49,556,000

Proyeccién Acumulada (1) 39,764,000 104,220,000] 172,098,000 250,444,000] 300,000,000

Desembolso Real Anual 5,000,000 30,300,000 26,294,000 84,588,000

Desembolso Real Acum (2) 5,000,000]  35,300,000] 61,594,000 146,137,000

Dif. Real-Proyec. Anual -34,764,000] -34,156,000] 41,584,000 6,242,000

Dif. Real-Proyec. Acum. -34,764,000]  -68,920,000] -110,504,000 -104,307,000

(2¥(1) en % 12.57% 33.87% 35.79% 58.35%
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PRESTAMO BID N°

845/0C

ST

Desembolsos Acumulados

1997 1998

Servicios Financieros
Moneda convertible (canasta) 6,68% anual (variable) 0,75 % anual sobre saldos no
desembolsados

Sistema; Cuotas semestralcs | Waiver parcisl; Waiver parcial: 0,50%
| Vencimientos: |Vencimientos: 5/4 y 5/10 ; 5/4y5/10
|Desde el 5/10/2000 al 5/4/2015
Pago de Servicio de la Dewda
[Periodo 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Comisiones por Compromiso 252,000 1,107,818 1,975,070 1,681,409 0
Intcrescs 0 462,604 2,301,746 4,795,142 0
Informacién Presupuestaria
Servicio Administrativo Financiero:

Asignado Ley | Modificaciones Crédito Comprometido Devengado Pagado

de Presupucsto Vigente
Fuente 22 102,240,000 0] 102,240,000 0 0 0
Fuente 11 137,716 0 4,045,716 1,450,000 1,450,000 0
Fuente 13 0 0 0 0 0 0
Total Fuentes 102,377,716 0] 106,285,716 1,450,000 1,450,000 0
Estado de situacién actual

y La Rioja.

El programa se encueatra en pleno funcionamiento y con niveles de cjecucion crecientes.
Actualmenten se estén tramitando Addendas a los Convenios de Préstamo Subsidiario con las Pcias. de Salta, Entre Rios

Incovenicntes en relacion al financiamiento de impucstos y tasas con recursos del BID fueron solucionados con ¢l Banco.

Fechas Criticas

Fecha

Accién

a lomar

Responsable
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Agua Potable y Saneamiento (VI Etapa)

Informacién Institucional

PRESTAMO BID N°

857/0C

[Organismo Ejecutor

Secretaria de Recursos Naturales y Desarrollo Sustentable - Presidencia de la Nacién.

Responsable Nacional: Ing. Maria Julia Alsogaray
Cargo: Secretaria de Recursos Naturales y Des. Sustentable
Direccién: San Martin 320 - 1° piso

Teléfono: 326-6202

Fax: 320-1837

E-mail:

Sr. Normando Birolo
Teléfono: 320-1807

Coordinador; Ing. Jorge Rais
Direccién: San Martin 320 - 1° piso
Teléfono: 381-3088/8210

: Cdra. Olga Bergalli

Teléfono: 349-6266
E-mail: oberga@mecon.ar

Descripcién del Programa
Financiamiento (en USS) Fechas ;
Monto Total: 250,000,000 Fecha de Aprobacién Directorio: 11-Ene-95
Préstamo BID: 200,000,000 Fecha y N° Decreto Aprobatorio: 2-Jun-95 789/95
Contraparte: 50,000,000 (Nacién/Prov) |Fecha de Firma de Convenio: 5-Jun-95
Cofinanciamiento: Fecha de Elegibilidad: 6-Ago-96
Fecha de desembolso final: 5-Jun-00
Prémmoga de desembolso final:
Obict
Construccién de sistemas de agua potable y cloacas a poblacioncs de hasta 15.000 habitantes.
Estructura de costos Monto Porcentaje
1) Ingenicria y administracién 11,040,000 5.52%
2) Costos directos (obras de sancamiento) 181,843,000 90.92%|
3) Costos concurrentes 5,117,000 2.56%
4) Costos financicros 2,000,000 1.00%
Total: 200,000,000 100.00%|
ias participantes:

Convenios Subsidiarios suscriptos: Bs. Aires, Catamarca, Cérdoba, Chaco, Chubut, Entre Rios, Formosa, Jujuy, La Pampa, La Ricja, Mendoza,

[WmNmmoNcgn,Sdu,Smhn,Sm(&u,SmFé, Sgo. del Estero, Tucumén.

Informacién Financiera

[Desembolsado al 28/02/99: USS 103,009,000 [Pendiente de Desembolso: USS 96,991,000]
Proyecciones de desembolsos:

Afio Fiscal 1996 1997 1998 1999 2000
Proyeccién Anual 14,200,000 40,200,000] 48,400,000 57,000,000 40,100,000
Proyeccién Acumulada (1) 14,200,000]  54,400,000] 102,800,000 159,800,000] 199,900,000
Descmbolso Real Anual 17,040,000 35,500,000] 46,961,000 3,515,000

Descmbolso Real Acum (2) 17,040,000]  52,540,000] 99,494,000 103,009,000

Dif. Real-Proyec. Anual -2,840,000 -4,700,000 -1,439,000 -53,485,000

Dif. Real-Proyec. Acum. -2,840,000]  -1,860,000]  -3,306,000 -56,791,000

(2)/(1) en % 120.00% 96.58% 96.78% 64.46%
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PRESTAMO BID N°  857/0C
Desembolos Aruales Desembolsos Acumulados
00000 ........... T T Amoal
40000000 i 8 ekl Kodl 200000000 | e Proyeccida Acumsiede
i Amal )
10000000 ;.} 1 mﬂ Soies Rand Acam
3] ol .
- 17 1”7 19 3.} 2000 1996 1997 1990 19992008
Financieros
Principal: Intereses: Comision por Compromise: |Comision por servicios:
Moncda convertible (canasta) 6,68% anual (variable) 0,75 % anual sobre saldos no
desembolsados
|Sistema; Cuotas scmestrales Waiver parcial: Waiver parcial: 0,50%
| Vencimientos: | Vencimientos: §/6 y 5/12 | Vencimientos: 5/6 y 5/12
Deade el 5/12/2000 al 5/6/2020
Page de Servicio de |a Deuda
[Periodo 1996 1997 1998
|Comisiones por Compromiso 714,651 726,422 337,922
|Intereses 0 1,866,573] 4,433,525
Informacién Presupuestaria
Asignado Ley | Modificaciones| Crédito Comprometido Devengado Pagado
de Presupucsto Vigente .
Fuente 22 65,792,000 0] 65,792,000 6,510,971 4,170,095 3,787,251
[Fuente 11 666,711 0 666,711 270,974 34,445 30,704
Fuente 12 3,352,522 0 3,352,522 0 0 0
Total Fuentes 69,811,233 0] 69,811,233 6,781,946 4,204,539 3,817,955
Estado de situacién actual
A laa fecha (1-3-99) hay Préstamos otorgados por u$s 143.137,87 de lo que sc ha desembolsado uSs 100-754,46.-
La afectacion del financiamiento cs la siguiente:
Descmbolsado: 54,19%;
licitacién: 24,69 %;
A desembolsar: 21,12 %.-
Fechas Criticas
Hecho Fecha Acci6n a tomar Responsable Status
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PRESTAMO BIRF N° 3280-AR

Programa de Saneamiento Financiero y Desarrollo Econémico de las
Provincias Argentinas (Provincias I)

Informaciéon Institucional

Organismo Ejecutor Secretaria de Asistencia Financiera a las Provincias
Ministerio del Interior
Resposable Nacional: Dr. Rodolfo Vacchiano Task Manager: Miguel Mercado Diaz
Cargo: Secretario de Asistencia Financiera a las Provincias |Teléfono:
Direccion: Leandro N. Alem 168 piso 3° Fax:
Teléfono: 343-0880/331-7051 E-mail: M_MercadoDiazi@worldbank.org
Coordinador: Dr. Rodolfo Vacchiano Sectorialista DNPOIC: Lic. Félix Sabaté
Direccion: Leandro N. Alem 168 piso 3° Teléfono: 349-6836
Teléfono: 343-0880/331-7051 E-mail: fsabat@mecon.ar
Descripcion del Programa
Financiamiento (en USS) Fechas :
Monto Total: 575,000,000 Fecha de Aprobacién Board: 18-Dic-90
Préstamo BIRF: 200,000,000 Fecha y N° de Decreto Aprobatorio: 30-Ene-91 202/91
Contraparte: 175,000,000 (Provincias) Fecha de Firma de Convenio: 15-Feb-91
Cofnanciamiento: Fecha de Elegibilidad: 5-Jun-91
Fecha de desembolso final: 31-Dic-96
Prorroga de desembolso final: 30-Jun-98
Prémroga de desembolso final: 30-Dic-98 (Inundaciones)
Objetivos
- Implementacion de reformas que transformen a los gobiemos provinciales generadores de deficits en generadores de superavits que
permitan financiar la infraestructura publica y los servicios necesarios para promover el desarrollo econémico.
- Ampliar la capacidad de los gobiemos provinciales en planificacién, programacion, financiamiento, ejecucion y monitoreo de programas
econdémicamente eficientes, financieramente sustentables, mstitucionalmente manejables y ambientalmente convenientes.
- Ampliar la infraestructura provincial y los servicios publicos a través de asistencia técnica ¢ inversiones fisicas que guarden relacién con
el programa nacional de ajuste del Prestatario y que promoverén el desarrollo econémico.
Componentes
1) Desarrollo Institucional
a) Rentas
b) Catastro
c) Estudios
d) Sistemas
€) Reforma administrativa
2) Inversiones
a) Rehabilitacion
b) Reparacion y mantenimiento
¢) Termmacién de obras
d) Construccion de obras nuevas
Provincias participantes: Todas las jurisdicciones, excepto Santa Cruz
Convenios Subsidiarios suscriptos:  Todas las jurisdicciones participantes
Convenios Subsidiarios a suscribir:
Informacion Financiera
IDesembolsado al 28/2/99: USS 192,492,578 Pendiente de Desembolso: USS 7.507,422]
Proyecciones de desembolsos:
Ano Fiscal BIRF 1992-93 1994-95 1996 1997 1998 1999
Proyeccién Anual 40,000,000 110,000,000 33,000,000 14,000,000 3,000,000
Proveccion Acumulada (1) 40,000,000 150,000,000 183,000,000 197,000,000 200,000,000 200,000,000
Desembolso Real Anual 18,297,110 56,194,622 39,848,279 38,370,677 29,356,745 10,425,146
Desembolso Real Acum (2) 18,297,110 74,491,732 114,340,011 152,710,688| 182,067,433 192,492,578
Dif. Proyec.-Real Anual 21,702,890 53,805,378 6,848,279 -24,370,677|  -26,356,745 -10,425,146
Dif. Proyec.-Real Acum. 21,702,890 75,508,268 68,659,989 44,289,312 17,932,567 7,507,422
(2)(1)en % 45.74% 49.66% 62.48% 77.52% 91.03% 96.25%
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Serviclos Financieros
Principal: Intereses: Comisién por Compromiso: Comisién por servicios:
Canasta de Moneda Unica en U$S Porcion CMU 7.97%)| 0,75 % anual sobre saldos no
(CMU) y Préstamo en Moneda Porcién PMU 5.28% desembolsados
Unica en US$S (PMU)
Sistema: Waiver parcial: Walver parcial: 0,50%

de Serviciode la
Periodo 1992-93 1994-95 1996 1997 1998 1999
Comisiones por Compromiso 1,206,000 763,214 243,232 148,601 85,596
Intereses 1,604,000 7,817,843 6,921,518 7,208 877 7,522,822
Informacién Presupuestaria

Servicio Administrativo Financiero:

Fuente 22
Fuente 11
Fuente 13
Total Fuentes

Estado de situacién actual

El closing date operd el 30 de junio de 1998, extendiéndose esta fecha al 31 de diciembre para las obras de rehabilitacién para inundaciones.
A diciembre el proyecto cuenta con el 98,4% de los fondos ya contratados (USS 197,4 millones), quedando por desembolsar en los primeros
meses de 1999 el remanente correposndiente a proyectos identificados y aprobados por el Banco destinados a obras de rehabilitacién

por las mundaciones de 1998.

Fechas Criticas

Hecho

Fecha

Accién a tomar

Responsable
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PRESTAMO BIRF N°4117-AR
Programa de Proteccion contra las Inundaciones (PPI)

Informacién Institucional
Organismo Efecutor Secretaria de Asistencia Financiera a las Provincias
Ministerio del Interior

Resposable Nacional: Dr. Rodolfo Vacchiano Task Manager: Abel Mejia

Cargo: Secretario de Asistencia Financiera a las Pcias. |Teléfono: (202) 473-9336

Direccién: Leandro N. Alem 168 piso 3 Fax: (202) 676-1821

Teléfono: 343-0880 E-mail: amejial @worldbank.org

Coordinador: Arq. Jorge Acosta Sectorialista DNPOIC: Lic. Miguel Fiat

Direccion: Leandro N. Alem 168 piso 3 Teléfono: 349-6833

Teléfono: 343-0880 E-mail: mifiat@mecon.ar

Descripcién del Programa

Financiamiento (en UsS) Fechas :

Monto Total: 488,000,000 Fecha de Aprobacién Board:

Préstamo BIRF: 200,000, Fecha y N° de Decreto Aprobetorio: 13-Mar-97 232/97

Contraparte: 168,000,000 (Provincias) Fecha de Firma de Convenio: 17-Abr-97

Cofinanciamiento: 120,000,000 (JEXIM) Fecha de Elegibilidad: 21-0ct-97
Fecha de desembolso final: 30-Jun-02
Promoga de desembolso final:

Objetivos

Es un programa integral de defensa contra las inundaciones. Garantizar el pleno y normal desarrollo de las actividades productiva y La
integridad y el funcionamiento ininterrumpido de las vias de comunicacion y transporte en el érea de influencia de los Rios Parand, Paraguay
y Uruguay

Componentes

a) Medidas Estructurales: construccién de obras de proteccion, elevacion de puentes, mejora y construc-
cién de nuevos drenajes de nuevos drenajes.

|b) Medidas No Estructurales: nuevo marco institucional. Refugios multipropésitos, mejoramiento de vi-
vienda, mejoramiento de Defensa Civil. Implementacion y administracion del Proyecto.

Provincias participantes: Misiones, Chaco, Corrientes, Formosa, Buenos Aires, Santa Fe, Entre Rios, Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

Convenlos Subsidiarios suscriptos:  Misiones, Chaco, Corrientes, Formosa, Buenos Aires, Santa Fe, Entre Rios

Convenios Subsidiarios a suscribir; Gobiemo de la Ciudad de Buenos Aires

Informaciéon Financiera

[Desembolsado al 28/2/99: USS 7,577,780 | Pendiente de Desembolso: USS  192,422,220|
Proyecciones de desembolsos:

Aifio Fiscal 1998 1999 2000 2001 2002
Proyeccion Anual 10,000,000 40,000,000 70,000,000 64,000,000 16,000,000
Proyeccion Acumulada (1) 10,000,000 50,000,000 120,000,000 184,000,000| 200,000,000
Desembolso Real Anual 3,163,492 4,414,288

Desembolso Real Acum (2) 3,163,492] 7,577,780

Dif. Proyec.-Real Anual 6,836,508] 35,585,712

Dif. Proyec.-Real Acum. 6,836,508] 42,422,220 :
(2¥(1)en % 31.63% 15.16%
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nuale

Desembolsos Acurmulados

m

— Dessmbalso Real Acums

1999

Principal: Intereses: Comisién por Compromiso: Comisién por servicios:
Canasta de Moneda Unica en USS Porcién CMU 7.97%)| 0,75 % anual sobre saldos no
(CMU) y Préstamo en Moneda Porcion PMU 5.28% desembolsados
Unica en USS (PMU)
Sistema: Waiver Waiver parcial: 0,50%
Vencimientos: Y = Y 0s:
Pago de Servicio de Ia Deuda
Periodo 1998 1999 2000 2001 2002
Comisiones por Compromiso 579,453
Intereses 62,151
Informacién Presupuestaria
Servicio Administrativo Financlero: 325

Asignado Ley | Modificaciones| Crédito Comprometido Devengado Pagado

de Presupuesto Vigente
Fuente 22 68,700,000.00 0.00| 68,700,000.00 562,094.00 562,094.00|  562,094.00
Fuente 11 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fuente 13 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Fuentes 68,700,000.00 0.00| 68,700,000.00 562,094.00 562,094.00] 562,094.00
Estado de situacién actual

El G.C.B.A. ya saco su Ley de Endeudamiento que constituye ¢l primer paso para la firma del CPS, que a diferencia de las provincias solamente
se utilizaron los fondos para Consultoria.

Fechas Criticas
Hecho Fecha Accion a tomar Responsable Status
MID-TERM REVIW marzo ‘99 Revisién del Proyecto Banco-UEC-DNPOIC
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PRESTAMO BIRF N° 4093-AR
Programa de Caminos Provinciales

Informacién Institucional
Organismo Ejecutor Secretaria de Asistencia Financiera a las Provincias
Ministerio del Interior
Resposable Naclonal: Dr. Rodolfo Vacchiano Task Manager: Gerard Liautaud
Cargo: Secretario de Asistencia Financiera a las Pcias. |Teléfono: (202) 473-9340
ireccion: Leandro N. Alem 168 piso 3 Fax: (202) 676-9594

Teléfono: 343-0880 E-mail: gliautaud@worldbank.org

Coordinador: Arq. Jorge Acosta Sectorialista DNPOIC: Lic. Miguel Fiat

Direccion: Leandro N. Alem 168 piso 3 Teléfono: 349-6833

Teléfono: 343-0880 E-mail: mifiat@mecon.ar

Descripcion del Programa

Financiamiento (en UsS) Fechas :

Monto Total: 1,500,000,000 Fecha de Aprobacion Board:

Préstamo BIRF: 300,000,000 Fecha y N° de Decreto Aprobatorio: 233/97

Contraparte: 1,200,000,000 (provincias) Fecha de Firma de Convenio: 17/04/97

Cofinanciamiento: Fecha de Elegibilidad: 15/09/97
Fecha de desembolso final: 31/12/02
Prémoga de desembolso final:

Objetivos

El objetivo esta centrado en lograr que las Vialidades Provinciales puedan concretar proyectos para la conservacion, adecuacion y mejoramiento
de sus redes viales (sin descartar obras nuevas) y en ¢l fortalecimiento institucional y la adecuacién de sus capacidades a nuevas técnicas
cuyo desarrollo posibiliten planificar racionalmente la inversion.

Componentes

a) Subproyectos:

ai) Preparacién de Programas Viales

aii) Implementacién y seguimiento de los Programas Viales, de conformidad con métodos, indicadores y
metas establecidas en el Manual Operativo

aiii) Mantenimiento y sistematizacién de las DPV, a fin de ser transferidas gradualmente al sector privado
aiiii) Implementacién de normas y pautas ambientales para DPV

b) Administracién de Proyecto por parte de la UEC. Consolidacion de la UEC, mediante la AT provincias
clegibles en la preparacion, implementacién y seguimiento de Subproyectos.

Provincias participantes: Neuquén, Cérdoba, Santa Fe y Buenos Aires

Convenios Subsidiarios suscriptos: Neuquén, Cordoba, Santa Fe y Buenos Aires

Convenios Subsidiarios a suscribir:

Informaciéon Financiera

[Desembolsudo al 28/2/99: USS 6,098,336 l Pendiente de Desembolso: USS 293,901,664]
Proyecciones de desembolsos:

Aiio Fiscal 1998 1999 2000 2001 2002 2003-4
Proyeccién Anual 20,000,000] 31,000,000 65,000,000 80,000,000 65,000,000 39,000,000
Proyeccion Acumulada (1) 20,000,000] 51,000,000 116,000,000 196,000,000| 261,000,000 300,000,000
Desembolso Real Anual 2,006,331 4,092,005

Desembolso Real Acum (2) 2,006,331 6,098,336

Dif. Proyec.-Real Anual 17,993,669 26,907,995

Dif. Proyec.-Real Acum. 17,993,669| 44,901,664

(2V(1) en % 10.03% 11.96%
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Desembolos Anuales
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Servicios Financieros
Principal: Intereses: Comisién por Compromiso: Comisién por serviclos:
Préstamo en Moneda Unica en USS LIBOR-Based 5.28%) 0,75 % anual sobre saldos no
desembolsados
Sistema: ‘Walver parcial: Waiver parcial: 0,50%
Vencimientos: Yencimientos: Vencimientos:
Pago de Servicio de la Deuda
Periodo 1998 1999 2000 2001 2002 20034
Comisiones por Compromiso 935,123
Intereses 44,902
Informacion Presupuestaria
Servicio Administrativo Financiero:
Asignado Ley |Modificaciones| Crédito Comprometido Devengado Pagado
de Presupuesto Vigente

Fuente 22 145,000,000.00 0.00 | #itii#####I##H 797,956.28 797,956.28| 797,956.28
Fuente 11 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fuente 13 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00
Total Fuentes 145,000,000.00 0.00 | #iHE# I 797,956.28 797,956.28| 797,956.28
Estado de situacién actual

La Provincia de Corrientes firmé el CPS ad-referendum del Poder Legislativo Provincia, el cual no aprobé la Ley de Endeudamiento Provincial
por lo que este Subproyecto cay6 y s¢ espera reasignar esos fondos a otra provincia.

Fechas Criticas
Hecho Fecha Accibn a tomar Responsable Status
Reasignacion Corrientes Febrero '99 Asignar a otra Provincia UEC/BANCO En preparacién
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PRESTAMO BIRF N° 3877-AR

Segundo Programa de Desarrollo Provincial

Informacién Institucional

a) Rehabilitacién

b) Reparacién y mantenimiento
¢) Terminacion de obras

d) Construccién de obras nuevas

Organismo Ejecutor Secretaria de Asistencia Financiera a las Provincias
Ministerio del Interior
Resposable Nacional: Dr. Rodolfo Vacchiano Task Manager:  Miguel Mercado Diaz
Cargo: Secretario de Asist. Fmanciera a las Provincias Teléfono: (202) 4730683
Direccion: Leandro N. Alem 168 piso 3° Fax:
Teléfono: 343-0880 / 331-7051 E-mail: mmercadodiaz@worldbank.org
Coordinador: Dr. Rodolfo Vacchiano Sectorialista DNPOIC: Lic. Miguel Fiat
Direccion: Leandro N. Alem 168 piso 3° Teléfono: 3496833
Teléfono: 343-0880 / 331-7051 E-mail: mifiat‘@mecon.ar
Descripcion del Programa
Financiamiento (en USS) Fechas :
Monto Total: 321,000,000 Fecha de Aprobacion Board: 23-Mar-95
Préstamo BIRF: 225,000,000 Fecha y N° de Decreto Aprobatorio: 21-Nov-95 807/95
Contraparte: 96,000,000 (provincias) Fecha de Firma de Convenio: 18-Oct-95
Cofinanciamiento: Fecha de Elegibilidad: 18-Dic-95
Fecha de desembolso final: 30-Jun-02
Prérroga de desembolso final:
Ob; oS
Apoyar la implementacién de una serie de medidas y actividades destinadas a lograr el saneamiento financiero de las provincias
argentinas y del Gobiemo de la Ciudad de Buenos Aires, asi como la potenciacion de la estructura de inversiones en el Sector
Publico que les permita constituirse en factor de crecimiento econémico por la via del aumento de la tasa de mversion.
Fortalecer el ajuste estructural del Sector Publico subnacional para incrementar el superavit fiscal consolidado del sector publico
argentino.
Componentes Categorias de gasto Banco Local
1) Desarrollo Institucional 1) Obras Civiles 115,600,000 54,200,000
a) Rentas 2) Bienes 43,800,000 15,800,000
b) Catastro 3) Servicios de Consultoria
¢) Estudios Unidad Ejecutora Central 10,000,000 0
d) Sistemas Unidades Provinciales 50,600,000 0
€) Reforma administrativa 4) Training 5,000,000 0
2) Inversiones 5) Costos recurrentes 0 26,000,000
Totales 225.000,000 96,000,000

Provincias participantes: Todas las provincias y el GCBA
Convenios Subsidiarios suscriptos: Todas las provincias participantes.

Convenios Subsidiarios a suscribir:

Informacién Financiera

[Desembolsado al 28/2/99: USS 61,981,710 Pendiente de Desembolso: USS 163,018,290
Provecciones de desembolsos:

Afio Fiscal 1996 1997 1998 1999 2000 200102
Proyeccion Anual 12,000,000] 13,000,000 _ 21,000.000] _ 36,000,000]  48.000,000] 95,000,000
Proyeccion Acumulada (1) 12,000,000 25,000,000 46,000,000 82,000,000 130,000,000 225,000,000
Desembolso Real Anual 0 3,500,000 18,428,546 40,053.163)

Desembolso Real Acum (2) 0 3,500,000 21,928,546 61,981,709

Dif. Proyec.-Real Anual 12,000,000 9,500,000 2,571,454 -4,053,163

Dif. Proyec.-Real Acum. 12,000,000 21,500,000 24,071,454 20,018,291

(2Y(1) en % 0.00% 14.00% 47.67% 75.59%
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Servicios Financieros

Principal: Intereses: Comisién por Compromiso: Comisién por servicios:
Canasta de Moneda Unica en USS Porcién CMU 7.97%)| 0,75 % anual sobre saldos no

(CMU) y Préstamo en Moneda Porcién PMU 5.28% desembolsados

Unica en USS (PMU)

Sistema: Waiver parcial: Waiver parcial: 0,50%

Vencimientos: Vi i Yencimientos:

de dela

[Perfodo 1996 1997 1998 1999 2000 2001-02
| Comisiones por Compromiso 391,905 557,749 511,356
|Intereses 117,687 1,213,962

Informacion Presupuestaria

Servicio Administrativo Financlero:

Asignado Ley | Modificaciones Crédito Comprometido Devengado Pagado
de Presupuesto Vigente

Fuente 22 41,000,000 0 41,000,000 3,532,725 3,532,725 3,532,725

Fuente 11 0 0 0 0 0 0

Fuente 13 0 0 0 0 0 0

Total Fuentes 41,000,000 0 41,000,000 3,532,725 3,532,725 3,532,725
Estado de situacién actual

Se realizd en diciembre la revisién de medio término, encontrédndose satisfactoria la ejecucién del programa.

El préstamo cuenta con un retraso del orden de USS 5 millones en los desembolsos (se acuerdo a lo establecido en el SAR debian

desembolsarse USS 62 millones al 31/12/98).

A diciembre de 1998, el programa cuenta con 102 subproyectos aprobados, 42 contratados y 42 con desembolsos.

Fechas Criticas

Hecho Fecha Accién a tomar Responsable Status

Misién de Supervisién May-99
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PRESTAMO BIRF N°

Segundo Programa de Desarrollo Municipal

3860-AR

Informacion Institucional
|Organismo Ejecutor Secretaria de Desarrollo Social
Presidencia de la Nacién
Resposable Nacional Sr. José Figueroa Task Managei Miguel Mercado Diaz
Cargo: Secretario de Desarrollo Social Teléfono:
Direccion: Av. 9 de Julio 1925 p.15 Fax:
Teléfono: E-mail: mmercadodiaz@mecon.ar
Coordinador: Ing. José Darsin Sectorialista DNPOIC: Cdor. Anibal Lopez
Direccion: Av. 9 de Julio 1925 p.19 Teléfono: 4349-6836
Teléfono: 4382-2427 E-mail: anlope@mecon.ar
Descripcién del Programa
Financiamiento (en UsS) Fechas :
Monto Total: 300,000,000 Fecha de Aprobacion Board: 23-Mar-95
Préstamo BIRF: 210,000,000 Fecha y N° de Decreto Aprobatorio: 7-Jul-95 N° 1035
Contraparte: 90,000,000 (Provincias y Municipios) Fecha de Firma de Convenio: 18-Oct-95
Cofinanciamiento: Fecha de Elegibilidad: 18-Dic-95
Fecha de desembolso final: 30-Jun-02
Prémroga de desembolso final:
|Objetivos

Contribuir a hacer mas efectiva la administracién en los niveles provinciales y municipales, a partir de una mejora en los mecanismos de
financiacion de las inversiones municipales, como asi también ayudar a una mayor efectividad del federalismo fiscal a través del fortalecimiento
de la capacidad de las municipalidades para asumir las responsabilidades que les sean transferidas.

Com ntes

- Infraestructura

- Fortalecimiento Institucional

- Administracion del Projecto (incluidas auditorias)

Provincias cipantes:
Santa Fe y Tierra del Fuego.

Buenos Aires, Catamarca, Cordoba, Corrientes, La Rioja, Mendoza, Misiones, Neuquén, Santa Fe

Convenios Subsidiarios suscriptos:

Buenos Aires, Catamarca, Cordoba, Corrientes, La Rioja, Mendoza, Misiones, Neuquén, Santa Fe

Tierra del Fuego

Convenios Subsidiarios a suscribir:

Informaciéon Financiera
IDesembolndo al 28/2/99: USS 63,389,657 Pendiente de Desembolso: USS 146,610,343]
Proyecciones de desembolsos:

Afio Fiscal 1996 1997 1998 1999 2000 2001-02
Proyeccién Anual 5,000,000 7,000,000 23,000,000 27,000,000 40,000,000 108,000,000
Proyeccién Acumulada (1) 5,000,000 12,000,000 35,000,000 62,000,000 102,000,000 210,000,000
Desembolso Real Anual 7,186,817 5,510,000 24,046,499 26,646,342

Desembolso Real Acum (2) 7,186,817 12,696,817 36,743,316 63,389,657

Dif. Proyec.-Real Anual -2,186,817 1,490,000 -1,046,499 353,658

Dif. Proyec.-Real Acum. -2,186,817 -£96,817 -1,743,316 -1,389,657

(2¥(1) en % 143.74% 105.81% 104.98% 102.24%

e
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Servicios Financieros
Principal: Intereses: Comisién por Compromiso: Comisién por servicios:
Canasta de Moneda Unica en USS Porcién CMU 7.97%| 0,75 % anual sobre saldos no
(CMU) y Préstamo en Moneda Porcion PMU 5.28% desembolsados
Unica en USS (PMU)
Sistema: Walver parcial: Waiver parcial: 0,50%
Yencimientos: Vencimientos: Yencimientos:
Pago de Servicio de Ia Deuda
Periodo 1996 1997 1998 1999 2000 2001-02
Comisiones por Compromiso 468,051 500,337 449,327
Intereses 294,600 595,024 1,855,490
Informacion Presupuestaria
Servicio Administrativo Financiero:
Asignado Ley | Modificaciones Crédito Comprometido Devengado Pagado
de Presupuesto Vigente
Fuente 22 35,100,000.00 0.00| 35,100,000.00] 14,022,550.38 14,022,550.38| 14,022,550.38
Fuente 11 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fuente 13 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Fuentes 35,100,000.00 0.00] 35,100,000.00 14,022,550.38 14,022,550.38] 14,022,550.38
Estado de situacion actual

Durante 1998, el Programa ha alcanzado un buen nivel de ejecucién, superando las metas de desembolsos previstas.

En este periodo se completd la tarea de difusién del Programa y se incrementaron considerablemente los procesos de licitaciones y la
ejecucion de proyectos.

Todas las provincias han firmado Convenios de subpréstamo con municipios por, al menos, su cupo inicial. Se espera que todas compro-
|metan el total de los recursos del programa en el primer trimestre de 1999.

Fechas Criticas
Hecho Fecha Accion a tomar Responsable Status
Mision de Supervision 18/2al 373 UEC - DNPOIC - JGM
i | ¢
U [] 1 7 uJ




PRESTAMO BIRF N°

3794-AR

Descentralizacion y Mejoramiento de la Educacion Secundaria |

Informacién Institucional
Organismo Ejecutor Ministerio de Cultura y Educacién
Resposable Nacional Dr. Manuel Garcia Sola Task Manager Banco Mundial:  William Experton
Cargo: Secr. De Programacion y Evaluac. Educativa Teléfono: (202) 473-5176
Direccion: Pizzumo 935 piso 1 oficina 102 Fax: (202) 522-1202/3135
Teléfono: 812-6650/4884 E-mail: wexperton@worldbank.org
Coordinador: Ing. Raul Armando Leyton Sectorialista DNPOIC: Lic. Karina Quintar
Direccion: Av. Santa Fe 1548 piso 9 Teléfono: 349-6833/6850
Teléfono: 812-1481/813-1425 E-mail: kquint@mecon.ar
Descripcion del Programa
Financiamiento (en UsS) Fechas :
Monto Total: 268,700,000 Fecha de Aprobacion Board: 15-Sep-94
Préstamo BIRF: 190,000,000 Fecha y N° de Decreto Aprobatorio: 23-Dic-94 N° 2288
Contraparte: 78,700,000 (Nacion y Provincia) Fecha de Firma de Convenio: 24-Mar-95
Cofinanciamiento: Fecha de Elegibilidad: 18-Ago-95

Fecha de desembolso final: 31-Dic-99

Prérroga de desembolso final:
Obljetivos

El Objetivo del proyecto es aumentar el reconocimiento académico de los estudiantes en las provincias seleccionadas con: mejoras en

la calidad y eficiencia de la educacion secundaria, mejoras enla capacidad fisica de las escuelas, y el fortalecimiento de la capacidad institu-

cional bajo un esquema descentralizado. Fortalecimiento de la capacidad del Ministerio de Cultura y Educacién en las areas de politicas
educativa, supervisién y monitoreo de acurdo a la Ley Federal de Educacién. Adicionalmente el proyecto fortalecera la capacidad institu-
cional por medio de (i) la modemizacién de la administracién del sector (ii) mejoras en la eficiencia administrativa y (iii) mejoras en la pro-
ductividad del sector.

Com ntes

a) Sistema nacional de informacion y evaluacion, programa de posgrado, fortalecimiento administrativo

b) Programas de fortalecimiento institucional, construccion y expansion de colegios secundarios y mantenimiento de instalaciones
administrativas locales y regionales.

Provincias participantes: Mendoza, Neuguén, Misiones, Rio Negro, Santa Fe, Buenos Aires (Cérdoba y La Pampa se retira-

ron)

Convenios Subsidiarios suscriptos: Mendoza Neuquén Misiones Rio Negro Santa Fe Buenos Aires
11-Sep-96 13-Jul-95 21-Oct-95 9-Jun-95 26-Feb-96 5-Dic-97
Enmienda del 12-feb-96 incorpora provincias participantes adicionales

Convenios Subsidiarios a suscribir:

Informacion Financiera

[Desembolsado al 28/2/99: USS 67,190,782 | Pendiente de Desembolso: USS  122,809,218|

Proyecciones de desembolsos:

Afio Fiscal 1996 1997 1998 1999 2000

Proyeccion Anual 29,400,000 51,800,000 45,900,000 30,600,000 32,300,000

Proyeccion Acumulada (1) 29,400,000 81,200,000 127,100,000 157,700,000| 190,000,000

Desembolso Real Anual 7,151,343 11,067,000] 26,913,914 22,058,525

Desembolso Real Acum (2) 7,151,343 18,218,343 45,132,257 67,190,782

Dif. Proyec.-Real Anual 22,248,657 40,733,000 18,986,086 8,541,475

Dif. Proyec.-Real Acum. 22,248,657 62,981,657 81,967,743 90,509,218

(2)(1) en % 24.32% 22.44% 35.51% 42.61%
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Servicios Financieros
Principal: Intereses: Comisién por Compromiso: Comisién por servicios:
Canasta de Moneda Unica en USS Porcién CMU 7.97%] 0,75 % anual sobre saldos no
(CMU) y Préstamo en Moneda Porcién PMU 5.28% desembolsados
Unica en USS (PMU)
Sistema: ‘Waiver parcial: Waiver parcial: 0,50%
Y os: VYencimientos: v 08:
Pago de de Ia Deuda
Periodo 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Comisiones por Compromiso 229,041 460,808 431,491 375,163
Interescs 408,735 1,099,130 2,345,249
Informacion Presupuestaria
Servicio Administrativo Financiero:
Asignado Ley | Modificaciones Crédito Comprometido| Devengado Pagado
de Presupuesto Vigente )
Fuente 22 74,328,082.00 0.00] 74,328,082.00] 1,487,886.00 1,487,886.00] 1,487,886.00
Fuente 11 9,116,729.00 0.00] 9,014,993.00] 1,949,700.65 478,188.68 197,088.22
Fuente 13 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Fuentes 83,444,811.00 0.00| 83,343,075.00] 3,437,586.65 1,966,074.68| 1,684,974.22
Estado de situacion actual

de U$S 12 millones a U$S 18 millones

- Se curs6 un pedido de enmienda la Banco Mundial solicitando una cancelacién parcial del préstamo, cambio en el Porcentaje de finan-
ciamiento ¢ incremento de la cuenta especial.
La cancelacion parcial del préstamo acordada con el Gobierno Nacional alcanza la cifra de USS 20 millones se modifica la tabla de cate-
gorfas de gastos del Ancxo 1 al Convenio de préstamo reflejando lo siguiente: 100% neto de impuestos para todas las categorias y 90%
para consultoria La asignacién autorizada de la cuenta especial se modifica de USS 10 millones a USS 15 millones. Estas modificaciones
aiin no han sido aprobadas por el banco.

-En curso consulta de enmienda para incrementar en USS 6 millones el monto otorgado a la peia. Bs. As. Convenio subsidiario pasaria

- El 26/2/99 se suscribié una Enmienda relativa a: a) reasignacién de categoria de gastos b) modificacion de la categoria de gastos (5)
¢) incorporacitn del concepto de gastos en las Unidades de Coordinacién de Proyecto d) Aclaracién de lo que representa "costos

preliminar de memoria de terminacion que incluir:
actividades realizadas durante la vida del proyecto
su impacto, principales problemas encontrados,
lecciones aprendidas y plan de sustentabilidad

de implementacion del proyecto”
Fechas Criticas
Hecho Fecha Accién a tomar Responsable Status
Misién de supervisién abril '99 Presentacion del Comp. Nacion y Prov. ala
(prevista) UCNPFE para su consolidacién una propuesta
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PRESTAMO BIRF N° 3521-AR

Proyecto de Rehabilitacion contra las Inundaciones (PREI)

Informacién Institucional

Ministerio del Interior

Organismo Ejecutor Secretaria de Asistencia Financiera a las Provincias

Resposable Nacional: Dr. Rodolfo Vacchiano

Task Manager: Abel Mejia

trabajo para coordinar las actividades.

Cargo: Secretaria de Asist. Financiera a las Provincias | Teléfono: (202) 676-1821
ireccion: Av. Leandro N. Alem 168 piso 3 Fax: (202) 473-9336
Teléfono: 343-0880 E-mail: amejial @worldbank.org
Coordinador: Arq. Jorge Acosta Sectorialista DNPOIC: Lic. Miguel Fiat
Direccion: Teléfono: 349-6833
Teléfono: E-mail: mifiat@mecon.ar
Descripcién del Programa
Financiamiento (en UsS) Fechas :
Monto Total: 270,000,000 Fecha de Aprobacién Board:
Préstamo BIRF: 170,000,000 Fecha y N° de Decreto Aprobatorio:
Contraparte: 20,000,000 Enmienda 3280-AR Fecha de Firma de Convenio:
40,000,000 Nacion Fecha de Elegibilidad:
40,000,000 Provincias Fecha de desembolso final:
Cofinanciamiento: Prémoga de desembolso final:
Objetivos

Reconstruir y/o rehabilitar la infraestructura de las provincias afectadas por las inundaciones del afio 1992, proveer un grupo de

Com ntes

a) Transporte y Energia.

b) Control de Inundaciones.

¢) Viviendas.

d) Servicios de Educacion y Salud.

¢) Abastecimiento de agua y drenajes.

f) A.T. para implementar el proyecto y prondsticoy advertencia de inundaciones.

Provincias participantes: Misiones, Formosa, Corrientes, Chaco, Entre Rios y Santa Fe.

Convenios Subsidiarios suscriptos:

Misiones, Formosa, Corrientes, Chaco, Entre Rios y Santa Fe.

Convenios Subsidiarios a suscribir:

Informacién Financiera
IDesembolssdo al 28/2/99: USS 167,202,080 Pendiente de Desembolso: USS 2.797,920]
Proyecciones de desembolsos:

Affo Fiscal 1993-94 1995 1996 1997 1998 1999
Proyeccién Anual 153,000,000 17,000,000

Proyeccién Acumulada (1) 153,000,000]  170,000,000] 170,000,000 170,000,000] 170,000,000 170,000,000
Desembolso Real Anual 48,302,757 70,634,776 33,283,682 11,590,748 3,300,104 90,013
Desembolso Real Acum (2) 48,302,757] 118,937,533 152,221,215 163,811,963| 167,112,067 167,202,080
Dif. Proyec.-Real Anual 104,697,243| -53,634,776 -33,283,682 -11,590,748 -3,300,104 -90,013
Dif. Proyec.-Real Acum. 104,697,243| 51,062,467 17,778,785 6,188,037] 2,887,933 2,797,920
(2¥(1) en % 31.57% 69.96% 89.54% 96.36% 98.30% 98.35%
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Principal: Intereses: Comisién por Compromiso: Comisién por servicios:
Canasta de Moneda Unica en USS Porcién CMU 7.97%)| 0,75 % anual sobre saldos no
(CMU) y Préstamo en Moneda Porcién PMU 5.28% desembolsados
Unica en USS (PMU)
Sistema: ‘Waiver parcial: Waiver parcial: 0,50%
Vencimientos: Yencimientos: Yencimientos:
Pago de Servicio de la Deuda
Periodo 1993-94 1995 1996 1997 1998 1999
Comisiones por Compromiso 615,691 148,864 52,044 19,044 7,383
Intereses 3,072,981 8,453,881 10,570,144 10,612,994 9,744,157
Informacion Presupuestaria
Servicio Administrativo Financiero: 325

Asignado Ley | Modificaciones Crédito Comprometido Devengado Pagado

de Presupuesto Vigente
Fuente 22 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fuente 11 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fuente 13 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Fuentes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Estado de situacion actual
El Closing Date operé al 31/03/98.- Se solicité al Banco la cancelacion de los fondos remanentes.
Fechas Criticas

Hecho Fecha Accién a tomar Responsable Status
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PRESTAMO BIRF N° 3281-AR
Programa Nacional de Agua Potable y Alcantarillado (PRONAPAC)
Informacion Institucional
Organismo Ejecutor Entes Obras Hidricas y Saneamiento Ambiental (ENOHSA)
Resposable Naclonal: Ing Maria Julia Alsogaray Task Manager: Abel Mejia
Cargo: Secretaria de Rec. Naturales y Desarrollo Sust. Telé&fono: (202) 676-1821
Direccién: San Martin 459 Fax: (202) 473-9336
Teléfono: 348-8311 E-mail: amejial @worldbank.org
Coordinador: Horacio de Mendonca Sectorialista DNPOIC: Lic. Miguel Fiat
Direccién: Teléfono: 3496833
Teléfono: E-mail: mifiat@mecon.ar
Descripcion del Programa
Financlamiento (en USS) Fechas :
Monto Total: 250,000,000 Fecha de Aprobacién Board:
Préstamo BIRF: 100,000,000 Fecha y N° de Decreto Aprobatorio: 4/04/91
Cancelaciones: 36,000,000 Fecha de Firma de Convenio: 13/08/91
Contraparte: 50,000,000 (Entes Pciales. De Agua) Fecha de Elegibilidad: 11/03/92
Cofinanciamiento: 100,000,000 (Préstamo BID) Fecha de desembolso final: 30/06/98
Prérroga de desembolso final:
Ob 08

intervenir en e sector.

Generar un programa para aumentar la eficiencia, la capacidad financiera y calidad de abastecimiento de agua en zonas urbanas,
|protegiendo al mismo tiempo el medio ambiente, fortaleciendo la estructura institucional d¢ ENOHSA e incentivando al sector privado a

Componentes

2) Rehabilitacién de sistema.
3) Expansion de sistema.
4) Preparacién de estudios y disefios.

5) Mejoramiento Operativo del ENOHSA.

1) Mejoramiento de obras existentes: desarrollo nstitucional, comercializacién de servicio de agua, mejora operativa y entrenamiento.

Provincias participantes: Chubut, Formosa, La Rioja, Misiones, Neuquén, Santa Fe y Santiago del Estero
Convenios Subsidiarios suscriptos: Chubut, Formosa, La Rioja, Misiones, Neuquén, Santa Fe y Santiago del Estero

Convenios Subsidiarios a suscribir:

Informacién Financiera
[Desembolsado al 28/2/99: USS __ 46,754,483 Pendiente de Desembolso: USS 17,245,517
Proyecciones de desembolsos:

Afio Fiscal 1993-94 1995-96 1997 1998 1999 2000
Proyeccién Anual 3,900,000 22,400,000 23,100,000 24,000,000 19,100,000 7,500,000
Proyeccién Acumulada (1) 3,900,000 26,300,000 49,400,000 73,400,000 92,500,000 100,000,000
Desembolso Real Anual 1,205,202 15,458,033 13,937,270 10,543,208 5,610,769

Desembolso Real Acum (2) 1,205,202 16,663,235 30,600,505 41,143,713 46,754,483

Dif. Proyec.-Real Anual 2,694,798 6,941,967 9,162,730 13,456,792 13,489,231

Dif. Proyec.-Real Acum. 2,694,798 9,636,765 18,799,495 32,256,287 45,745,517

(2Y(1)en % 30.90% 63.36% 61.94% 56.05% 50.55%




008,00 - embolos Armua sem
20,000,000 - 109,000,000
15,000,000 o - 000,00 Pr e A nda (1)
60,000,000 : 3
10,000,000 ~——— Desembolso Real Acem
40,000,000
o °
199304 199508 17 1 199 2000
Servicios Financieros *
Principal: Intereses: Comisién por Compromiso: Comisién por servicios:
Canasta de Moneda Unica en U$SS Porcién CMU 7.97%]| 0,75 % anual sobre saldos no
(CMU) y Préstamo en Moneda Porcién PMU 5.28% desembolsados
Unica en USS (PMU)
Sistema: Waiver parcial: Waiver parcial: 0,50%
de de Ia Deuda
Periodo 1993-94 1995-96 1997 1998 1999 2000
Comisiones por Compromiso 496,200 1,283,035 84,667 190,887
Intereses 164,313 1,477,500 1,270,484 1,122,797
Informaciéon Presupuestaria
Servicio Administrativo Financlero: 613
Asignado Ley | Modificaciones Crédito Comprometido Devengado Pagado
de Presupuesto Vigente
Fuente 22 7,827,754 0 7,827,754 3,494 051 3,494,051 2,194,051
Fuente 11 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fuente 13 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Fuentes 7,827,754 0 7,827,754 3,494,051 3,494,051 2,194,051
Estado de situacion actual
* El programa estd practicamente concluido.
* En febrero ‘98 se cancelan USS 35 millones correspondientes al Sub-proyecto de Misiones, por no haberse cumplimentando los
requisitos para su ejecucion.
Fechas Criticas
Hecho Fecha Accién a tomar Responsable Status
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PRONAPAC

PROGRAMA NACIONAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
CLOACAL

Financiamiento del Programa con fondos de Organismos Internacionales
Préstamo BID N° 621/0C-AR y N° 855/SF-AR
Préstamo BIRF N° 3281- AR

Estado del Préstamo al 1/03/99
Préstamos BID: Totalmente desembolsado.
Préstamo BIRF: Tiene plazo para el ultimo desembolso hasta junio/99
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- PRONAPAC Programa Global de Crédito

~ Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento - BIRF _3281/AR

_—

~ Banco Interamericano de Desarrollo - BID 621-OC/AR - / 855-SFIAR

- il

Total Proyectos financiados con fondos BID y BIRF

Cantidad de Contratos Administrados

—
Provincia Subprestatario Banco Cantidad de Cantidad de Contratos de| Poblacion
Contratos de Consultorias y
Obras Adquisiciones Beneficiada
BUENOS AIRES Coop. de Azul BID 3 2 21.400
Municip. de Chascomus BID 2 2 25,400
Subtotal 5 4
HUBUT Coop. de Trelew BID 2 46 81,100
Coop. de Rawson BID 10 20 21,500
SERVICOOP - Pto. Madryn BIRF 7 16 47 600
Subtotal 19 82
LOORDOBA Coop. de Villa Nueva BID 2 5 14,600
Municip. de Cosquin BID 3 13 17,300
Coop. de Almafuerte BID 16 10,500
Municip. de Rio Segundo BID 1 5 16,400
Municip. de Rio Tercero BID 1 17 44300
Subtotal 7 56
CORRIENTES Aguas de Comientes S.A. BID 5 15 260,000
Subtotal 5 15
FORMOSA AGOSF/Aguas de Formosa BIRF 3 11 154,000
Subtotal 3 1"
oy Aguas de los Andes S A BID 6 15 426,200
Subtotal 6 15
LARIOJA EPOSLAR BIRF 1 41,000
Subtotal 1
MENDOZA OSM SA. - 2° Tramo BID 6 28 1,067,000
OSM S.A. - 1° Tramo BID 65
Subtotal 6 93
MISIONES APQOS (Etapas | y II) BIRF 2 10 143,000
Subtotal 2 10
IEUQUEN Municipalidad de San Martin BIRF 6 15 16,100
de los Andes
Subtotal 6 15
LA Aguas de Salta SA BID 8 3 912,000
Subtotal 8 3
WAN JUAN OSSE - San Juan BID 11 6 420,700
Subtotal 1 6|
WNTA FE DIPOS/Aguas Provinciales BIRF 5 4 1,732,000
COSERCO BID 1 2 14,900
Subtotal 6 6
%0. DEL ESTERO |DIPOS BIRF 1 1 342,500
Subtotal 1 1
S
ltales 85 317
GRAN 402
TOTAL

00184
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ENOHSA - PRONAPAC

to COSERCO - Coronda - Santa Fé
ESTADO DE SITUACION DEL PROYECTO AL 30/06/98

Datos Bésicos uss
Subpréstamo firmado por 2,250,000
Costo Final del Proyecto 2,761,740
Financlamiento ENOHSA 2,250,000
Desembolsos 2,143,368
Avance del Proyecto 95.26%
Fondos Comprometidos (Cont. firmados) 2,250,000
Porcentaje comprometido 100.00%
MONTO DE CERTIFICACIONES
N COMPONENTE ADJUDICATARIO CONTRATO | FINANCIAMIENTO | APROBADAS OBSERVACIONES
ENOHSA - BID
PARTE A
Ampliacién Oficina Comercial America Construcciones 154,600.00 127,768.60 127,768.60 |Obra Ejecutada
Adicionales 28,393.02 25,553.72 25,553.72
TOTAL PARTE A 182,993.02 153,322.32 153,322.32
PARTEB
Ptanta de Tratamiento y Redes MAQUIVIAL S.R.L. 2,389,650.00 1,915,400.00 1,843,063.66 |Obra en ejecucién
Colectoras
imprevistos 39,097.10 31,277.68
TOTAL PARTE B 2,428,747.10 1,946, 677.68 1,843,063.66
PARTE D
Estudios y Diserio de la Planta HIDROSUD S A. 150,000.00 150,000.00 146,982.00 |Obra Ejecutada
y Redes Colectoras
TOTAL PARTED 150,000.00 150,000.00 146,982.00
TOTAL 2,761,740.12 2,250,000.00 2,143,367.98
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02-Mar-99

Programa de Agua Potabley Sfane‘amiemo,%ﬁf Etapa

Contrato de Préstamo BID 857/0C-AR

ESTADO DE AVANCE AL: 01/03/1999

L

ENTE NACIONAL DE OBRAS
TG RRICAS DE SAaMNEANMIENTO

Coordinador: Ing./M.b.a. LUIS FABIAN
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PROGRAMA de AGUA POTABLE y SANEAMIENTO, VI Etapa.
Contrato de Préstamo BID N°® 857/0C-AR.

Eleglbllidad: Agosto/o8.
Costo Total del Programa: $ 250 Mill. -

Aports BID: $ 200 Mill. Contrapartida local: $ 50 Mill.

DIAGRAMAS

INVERSION EN OBRAS

-

Total por Provincia . ~ Cantidad de Obras

BUENOS AIRES (48.68%)

16 bt g
it

Afectacién del financiamiento

J%RSI{?{IE\M'OTAL DEL PRO,GRAMA
R e e

0 50000 100000

190000 200000
I Totst do e cotegoria mm
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Fnancimm. dwecto s Municipios.

MENDOZA PUENTE DE HIERRO 2802 | AP | woom7 487, 1T1.83 3907103 s w87 e | om 30452183 0.00 W28 [¥]
EL SAUCE 1118 | AP | 190887 34,872 08 2041013 162,201.33 97,3580 | 014 244.011.78 0.00 25,100.61 274,192.40 0.18 RV
BOWEN 2,408 | DC. 290754 1,047 81027 1,334,085 42 833,008 84 500,193.78 0.73 24,019 924,951.04 081
SAM RAFAEL 19.000 | D.C 21180212 ATT0.129.70 1,7TTo 1T 0.8 0.00 0.00
SUSTOTALES wae| 4,082,001.00 Areaeedsr | aoiecests rarsraes | 201 15T AT 000 0.00 000 2619001 | 18049083 .
WISONES SAN VICENTE .19 | AP | 6c0A7 29, 100,08 104082108 | 104002108 0.58 150,008.03 000 18,371.80 X [¥7)
Eﬂﬁo 13008 [OC | 180047 1,404,116.08 1pTamaee | v 1.08 47,242 18 .00 ™7,24218 [
SAN JOSE 3147 | AP | 100287 TN [y M40 0508 | 032 0.00 ey $13,77037 [
BUSTOTALES Bam| 3| 4214107 107308 | amsnam 1s05a81 | 100 1,008, 620.04 000 0.00 0.00 00172 | 1 sAT0e 107
NEUQUEN PICUN LEUFU 3028 | AP | 200807 1,637,770 131010 1,310,223.91 0.72 790,210.04 408, 84148 140, 300.42 1,310,223 1 072 |Desembolado 100% |
PLOTTIER 12.781 | DC.| 170887 3,084,831 116342331 1,183,62831 174 3,087,100.48 0.00 8033113 | 214740180 (kD
Y 20,800 | AP_| 7018 1,778, 368.43 147348478 08 60422 53301083 | o7 402,031.08 [T 00,7026 #24,807.37 043
SUSTOTALES weor | 3 737187000 7] swienad [ sases | am 4.290.401.04 ) Te8.877.13 [ mrwuse | samane 290
BAN JUAN EMB.V.EAGUSTIN.V FERTR, 3000 | AP | 20488 TI7 563,00 $61,002.08 se100288 | 032 190,008.08 341, 847.10 341,001 98 032 | OBRA TERMINADA |
SUSTOTALES 3000 | 1 17 00000 s1000m 000 seieee | o032 190,008.08 [T [ 000 301,847.10 »e1,002.08 032
BANTA FE SAN CARLOS CTRO. 8007 |DC | 200847 10704728 108477700 | 18802T7.00 0.1 730,008.08 0.00 €448 | 100048271 an
MONTE VERA 1000 | AP. | 300897 30064002 | 310,630.90 310,638.90 0.17 106, 14408 0.00 116, 004.40 310,738.34 017 | OBRA TERGATADA |
LROSA CALCHINES 1288 | AP | 180787 181, 70400 3.7 90,892 02 34.511.29 0.08 0,057.2% 0.00 49018 148,562.44 0.08 | OBRA TERMINADA |
LAS PAREJAS 10980 [0C. | 120188 2,100,141.84 1467,725.84 148777884 | Om1 T, 73400 4200733 1,156,702.42 [
FUENTES 237 [oc | 1in2A7 924,020.03 T42418.02 Ta2418.02 041 an esied 0,344 573,027.18 032
PUEBLO ESTHER 1800 | AP | 100758 " 297,530.38 297,534.55 X0 179,779.43 18,310.34 195,089.77 [XI)
SASTRE 563 [ DC | 100788 1,048, 467.04 1,866,134.3 155413433 | oee O] #00,702.03 ]
SAN GREGORIO 3383 | AP | 1n0Re s enr $18,507.10 §16,507.10 028 877118 345,727.18 [X0)
MARLA TERESA 3061 [AP. | wiime ALY 90,058.18 #91,080.18 0.38 204,028.78 704,025.7¢ (XTI
[cARCARARA 18,450 | D.C. 137800008 1,103,088.88 1,103,005.08 0.61
SUBTOTALES 82204 | 10 10,070,470.02 8400830 | as0sse248 | 3omssTiza | aer 1,007,400.72 0.00 420,070.33 0.00 £3101.90 | 4900008044 an
SANTACRUZ __ |PTO, STA. CRUZ 1,807 | DC. | 1408me 1,102,734.1% .72 v81,787.32 048 T43,954.27 0.00 97.078.89 #41,092.20 044 | OBRA TERMINADA |
|C_ PIEDRA BUENA 3340 | DC. | 70887 2,184, 343,63 1,723,474.90 1IN47400 | 093 w1,070.01 0.00 16,850.38 "e,570.34 [
PERITO MORENO 3378 | 0C. | za08m7 2,008,007.18 1,807,208.73 1072073 | 088 1,548.771.80 sasnm | 1eo720871 ]
PTO. DESEADO 7000 | DC. | 110098 2,000,440.00 2,047,5852.08 | 2.367,85208 1.30 21737934 0.00 MI4N282 | 290687218 1.30 | OBRA TERMINADA |
FTO. BAN JULIAN 5005 | 0C | 20847 2,001 AT 00 2,081,143.12 2,081,14312 | 144 1,063, 410.00 0.00 #0104 | 207378 114
PICO TRUNCADO 13908 [DC. | woome 3,108,133.98 W08 | 248400080 1.37 se2,080.07 802,000.97 [
RIO TURBIO 7829 | AP | woame 1,071, M3.02 1817ATA 00 | 101002181 0633300 | oM T84, 7T90.02 TH.TR.2 043
LAS HERAS 6326 | AP | 20118 1840377 1,309,308.62 T1e31084 as0seem | o2 TH,190.90 T8, 190,00 043
SUBTOTALES w30 | 17,801,004.18 140728132 | 78e3asa%0 | ssoedesm | TT4 244817281 a.00 0.00 0.00 51200138 |  sgsanane sS40
$00. DEL ESTERO |FERNANDEX 13502 | AP | 28n0m8 2TTTATRE 27198050 | 13n3rm eI RED T04,048.00 704,848.00 0.3
SUBTOTALES 13502 | 1 1TTTATI.E2 1m0 | 13T mae | 1n T04,842.00 0.00 0.00 0.00 0.00 704,848 00 0.3
TuCURAN |SFELPES BARBARA 1581 | AP_| 120097 332,002 06 278,392.24 I78,30224 | 0.48 M e.7 0.00 10 TR X0}
SUSTOTALES 1081 | 1 332 0024 w2 0.00 s | o misei.n 0.00 _a00 .00 1410 AT S X0
TOTALES : wrm | T 108,347, 130890,381.87 | 11304823008 | 2 ”: 7831 | 70,000 00704 2450018 [ 1011492980 P00 | asznes | ssarme i
134,838,334,
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PROGRAMA de AGUA POTABLE y SANEAMIENTO, VI Etapa.

Contrato de Préstamo BID N° 857/0OC-A Elegibilidad: Agostoss.
Costo Total del Programa: $ 250 Mil. -  Aporte BID: $ 200 Mil. Contrapartida local: $ 50 Mill

CATEGORIA "ESTUDIOS y DISEROS", Total : $ 10,442 MIl  FINANCIAMIENTO: $ 10,442 MIll (30 % ovaee. 70 aede Lacsg

Préstamos otorgados y desembolsado al:  01-Mar-99

ELABORACION DE PROYECTOS
TO8 GEN PRESTAMOS OTORGADOS. | —w  DESEMBOLSADO
PROVINCIA LOCALIDAD ENTE Tipo de Proyecto Monio Monio % del Devengado | Transterido % del OBSERVACIONES
DC jAYD Negock Financiad Financ. Financ,
CATAMARCA FRAY M. ESQUID - 1
- VALLE VIEJO MUNICIPIO 1 124,000.00 100,000.00 0.96 24,585.04 0.24
ANDALGALA MUNICIPIO 1] 1 107,578.68 1.03 11,858.17 0.11
i Subtotal Provincle - 1 S14] 0 12400000 | 20787684 1.99 3848 036
CHACO LAS BRERAS PROVINCIA 1 99,000.00 78,200.00 0.78 27,580.58 0.26
TRES ISLETAS PROVINCIA 2 131,994.38 108,447.08 1.02 18,514.74 0.18
SAN BERNARDO 1 56,841.15 48,920.28 0.44 0.00
CHARATA PROVINCIA 1 111,078.22 29,670,168 0.86 21,458.17 0.21
MIRAFLORES PRCOVINCIA 1 81,750.00 ry_m:o 0.70 14,914.88 0.14
CORZUELA PROVINCIA 1 85,267.09 $2,985.00 0.79 . 28,671.00 0.27
Bubtotsl Provincle - 213 2 866,0508Y | aTrasees | AE7 100.130.37 1.08
CHUBUT DOLAVON - 1 43,811.62 35,313.08 0.34 0.00
- GAIMAN PROVINCIA 1 £8,416.30 47,300.85 0.45 18,238.73 0.17
CAMARONES PROVINCIA 1 52,030.00 AL.!.__N 0.40 20,888.2¢ 0.28
RIO SENGUER - 1 41,027.50 41,027.60 0.39 0.00 [PROYECTO TERMINADO!
- CHOLILA PROVINCIA 1 41,027.50 41,027.80 0.39 78,888.12 0.73 [PROYECTO TERMINADO
| ___ Bubtotal Provincle ‘ 171410 insin0]C  2osessss| ¢ 12299011 118
MENDOZA VISTA FLORES 1 43,075.68 41,710.78 0.40 0.00
COL LAS ROSAS PROVINCIA 1 7,892.88 7,644.43 0.07 17,984.12 0.7
COLONIA SEGOVIA 1 27,208.20 26,501.18 0.25 0.00
LOS CORRALITOS PROVINCIA 1 21,203.80 20,588.21 0.20 16,199.83 0.15
REAL DEL PADRE PROVINCIA 1 47,845.99 4814824 0.44 34,238.11 0.33
MEDRANO PROVINCIA 1 4303284 41,67T0.10 0.40 9,185.34 0.09
LOS BARRIALES PROVINCIA 1 38,800.00 31,774.04 0.30 3,744.97 0.04
ING. GIAGNONI PROVINCIA 1 40,000.00 8,454.58 0.05
COQUIMBITO PROVINCIA 1
0 Bubtetal Provinch {i 0l9il 0 _20TATAS | 21804883 207 88,735.03 0.82
MISIONES EL DORADO | PROVINCIA 1 233,744.44 187,748.54 1.80 58,850.08 0.54
$ubtotel Provincie i 0[1] 01 2vaaa ANTTARB4 1,80 54.850.08 0.54
NEUQUEN SENILLOSA PROVINCIA 2 128,013.83 103,858.00 0.99 18,848.14 0.18
JUNIN DE LOS ANDES PROVINCIA 1 49,970.00 49,870.00 0.48 4,138.00 0.04
NEUQUEN CAPITAL{AGUA) [PROVINCIA 1 9349742 78,401.18 0.72 15,57T3.48 0.15
NEUQUEN CAPITAL (NORTE) | PROVINCIA 1 149,710.38 119,343.00 1.14 0.00
(OESTE) 1 149,710.35 119,343.00 1.14 70,532.23 0.62
ANELO PROVINCIA 2 122,972.00 98,670.00 0.04 17,248.22 0.17
ALUMINE PROVINCIA 1 TT,408.40 82,324.00 0.80 18,793.39 0.18
CUTRAL-CO 1
PLAZA HUINCUL PROVINCIA 1 T4,799.38 72,797.48 0.70 26,798.90 0.2
CHOS MALAL PROVINCIA 1 65,160.00 85,160.00 0.62 15,343.28 0.18
Subtotal Provincla 6131 4 #11,257.83 T68,661.80 7.34 181,073.80 1.73
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SAN JUAN ALTO ALBARDON PROVINCIA 1 50,000.00 $0,000.00 0.48 38,501.04 0.38
VILLA 8. ROSA 1 £9,470.00 47,430.98 0.45
VILLA M. AGUA 1 78,230.00 63,204.00 0.81

VILLA 9§ DE JULIO | PROVINCIA 1 £1,300.00 40,921.98 0.39 40,708.41 0.39

U bitote] Prowincle il i B3 I20048:] . S RT4:

018

0.13

Va. FAIAD Va. OBRERA 1 0.09
Sta. Rosa de LEALES 1
___VILLA DE LEALES [PROVINCIA 1 74,850.00 $3,074.38 0.84 13,683.89 0.13 _
SAN PEDRO de COLALAO  |PROVINCIA 1
|LA COCHA PROVINCIA 2 7,280.18 0.07
|aunnuw\cu PROVINCIA 1 49,059.69 39,850.65 0.38 3430.34 0.03 Iy
FAMAILLA PROVINCIA 1 ",171.88 7412324 ari |~ 811649 0.08
EL MOLLAR PROVINCIA 1 §1,085.61 T8,704.48 0.78 13,815.00 0.13
EL MANANTIAL PROVINGIA 2 118,606.94 7,088.2¢ 0.08
VILLA QUINTEROS 1 0.00
RIO 8ECO PROVINGIA 1 £1,041.88 18,713.40 0.15
ACHERAL
LEON ROUGES PROVINCIA
TTE. BERDINA
VILLA HILERET
ELABORACION DE LAS NORMAS DE AGUA POTABLE.
DATOS GEN
ENTE DESCRIPCION Mono OBSERVACIONES
Negoclado
/ presentacion. 1,654,639.80

4,927,760.80

4,190,501.9¢

40.19

0.00

7388418
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PROGRAMA ue AGUA POTABLE

Contrato de Préstamo BID N° 857/0C-AR.

Costo Total del Programa: $ 250 Mill, -

y SANEAMIENTO, VI Etapa.

Elegibilidad: Agosto/s,

Aporte BID: $ 200 Mil. Contrapartida local: $ 50 M.

CATEGORIA "APOYO TECNICO y CAPACITACION", Total : $ 3,435 MIIl.

FINANCIAMIENTO: $ 3,092 Mill.

Préstamos otorgados y desembolsado al: 01-Mar-99 N
DATOS GENERALES —PRESTAMOS  OTORGADOR — DEBEMBOLSADO -
PROVINCIA LOCALIDAD TITULAR Descripcitn Monio Monto % del Devengado Transferido % del ORSERVACIONES
Aprobado Financiado Financ. Financ.
SUBPROYECTOS DE EQUIPAMIENTO (Financiamiento: 70 % Divisas, 30% Moneda local) TN
313,777.20 250,320.00 8.39 0.00

BTCTA

SUBPROYECTOS DE DESARROLLO O FO
NECRUER—

RTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

EUQUEN

ZAPALA

EPAS/EMOS

87,120.00

228

0.13 |Ppto. del proyecto: $ 87,120.-

CONTRATACION DE CONSULTORIA
[ENOHSa

(Financiamiento: 100% Moneda local)
Asioll, Armando 4.320 $imes * 6 meses 25,920.00 25,920.00 0.84 25,920.00 0.84 |inicio: Juko8
De Mendonca, Horack 6.000 $/nes * 6 meses 38,000.00 38,000.00 1.18 38,000.00 1.16 [inicio: Juko/ss
| Schiffin, Pablo 5000 $/mes * 6 meses 30,000.00 30,000.00 0.7 30,000.00 0.97 [Iniclo: Jubo/oé
Rublo, Celia 3.850 $imes ° 6 meses 23,340.00 23,340.00 0.78 23,340.00 0.78 [inicio: Julo/B8
|Letva, Danlel 1.730 $/mes * 6 mases 10,380.00 10,380.00 0.34 10,380.00 0.34 |inicio: Jukves
" A 20,000.00 20,000,00 0.65 8,000.00 0.2 |Firma cont. 40 %, informes : 30 %y 30%
Cuan, Daniela 38,000.00 34,000.00 1.18 14,400.00 047 [Firma cont.: 40 %, Informes : 30 % y 30%
Goldsteln, Carlos 38,000.00 38,000.00 1.18 14,400.00 047 |Firma cont.: 40 %, Informes : 30 % y 30%
my_fﬂ. 20,000.00 20,000.00 0.88 3,000.00 0.28 [Firma conL: 40 %, informes : 30 % y 30%
, lsmael §0,000.00 80,000.00 280 8,000.00 0.28 |Firma cont.: 10 %, Irormes : % s/conirato,
Asioll, Armando 5.400 $mes * & meses 27,000.00 Inicio: Febrerc/o9
De Mendonca, Horaclo | 5.400 $imes * 8 meses 27,000.00 Inicio: Febrero/a
! 85.000 $/mes * & meses 28,000.00 Inicio: Febren/eg
Rublo, Cella 3.890 Simes * & meses 19,450.00 Inicio: Febreroes
Lelva, Danlel 1.730 Simes * 5 meses ,630.00 Iniclo: Febreno/oe
ﬁEﬁf. Horaclo 4.500 Simes °* 8 meses 23,400.00 Inicio: Febrero/oe
Fass| Constella, La 2.920 $imes ° 5 meses Inicio: Febrero/e

FORTALECIMIENTO DEL ENOHSa.
[ENGHSa.

froraLes

uul

207,848.00 |

182,894.00 I

e |
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PROGRAMA de AGUA POTABLE y SANEAMIENTO, VI Etapa.

Contrato de Préstamo BID N° 857/0C-AR.
Costo Total del Programa: $ 250 Mill. -

Elegibilidad: Agosto/98.

Aporte BID: $ 200 Mill. Contrapartida local: $ 50 MIll.

Inversién por Provincia.

1/03/99

mEméu APOYO TECNICO Y CAPACITACION

INVERSION EN OBRAS INVERSION ESTUDIOS Y DISEROS TOTAL DE LA INVERSION
PROVINGIA HabRantes | Cantided Total Financiamiento | HabRantes | Cantidad Total  |Finenciamiento | Equipamiento [Fortalecimiento Total Financia mierto

Beneficiados | de Obras Beneficiedos | Proyectos Inetitucional TOTAL GRAL. |FINANCIAMIENTO

BUENOS AIRES 129,563 25| 7850521893 | 66,019,963.90 0.00 78,505,218.93 96,019,983 90
CATAMARCA 4| 12400000 | 207575068 0.00 124,000.00 20757508
CORDOBA 62,629 5| 2280207417 | 17,670,720.46 ) 0.00 22,802 07447 17.670,720.48
CHACO 28,372 3| 48126582 | 350847338 7| 5680081 | 47726840 0.00 5,127,296.63 4073.741.06
CHUBUT 20,684 a| savaamr| 42288327 5| 23611310 | 20863888 0.00 5,568 487 87 442930015
FORMOSA 2,963 1 008,150.53 532,952 43 0.00 008,190.53 532952 43
LA PAMPA 15,753 2| 749500800 | 590848487 0.00 7,405,006.00 5,906,484 87
MENDOZA 25418 4| apo2s81.08| 376308487 9| 26974716 | 21604903 0.00 496232824 3979,714.80
MISIONES 25444 3] 448214197 | 360328365 1| 23374444 | 18774654 0.00 4,005 886 41 3.791,000.19
NEUQUEN 46,007 3| 73m6m998 | 589734307 12| 91125783 | 70868380 #7,120.00 §7,120.00 69,696.00 8,370,057.79 6,733,703.58
SAN JUAN 3,000 1 727,003,800 581,002.68 4| 24000000 | 20156791 0.00 967,003,600 783,170.79
SANTA CRUZ 49,340 8| 17.501,084.15 | 1407285132 3| 21138810 | 17040891 | 337720 3377720 | 250,320.00 18,118220.45 1450237023
SANTA FE 52,294 10| 1087042862 | 8483905383 0.00 10,570,428 &2 848395383
800. DEL ESTERO 13,592 1| 277471862 | 222196050 0.00 2.TTT ATS.62 2221908050
TUCUMAN 1,551 , 332,502.95 275,302.24 19| 5809348 | 51922212 0.00 913,442 41 79461437
TOTALES : a7 70 | 168,367,608.28 | 136,939,381.57 €4 337322090 | 296293004 | 31377720 17,12000 | 40089720 | 329,016.00 1TL,141,724.3¢ 140.221,297.81




BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
CREDITOS TOMADOS POR LAS PROVINCIAS (SUBPRESTAMOS)

Proysctos an Besucitn *

on mibes de

819.0C Des.Econ. de es Peias. Arg. 200000] 1580000  4.968568] 400,00 25868) 9.70000( 12.84014| 2070000 2023476] 810000 8.577,89] 14.500,00] 1551542] 3.20000]  3.164,06
621 0C |Prog NecAgua Poty Alcant. (PRONAPAC) 70.000] 320000  5.089,85 2150000]  10.869,78| 5812,00|  6.762,00 8.100,00  9.448,50)
835 . 8F

797.0C |Saneamiento Amblental R 150.000] 150.000,00] _11.939,00 — -

530- OC |Des. Instituc. ¢ inver. 5oc. Municipaies 180.000] 3328400 15.618,65 1107900 744885 19.70000|  356386| 786300 5538,00
932. 8F 30.000

845 - OC |Rel_e irver.en Ed Primania (PRISE) 300.000] 44.600,00] _ 43255.06| 10.748,43] 7.380,00| _ 7.085,10 i | 1026327 305,00] 14.40038| 1148140 862240(  5247,90]
7-0C |Nac. de Agua Potable y Seneam. V1 Etapa 200.000] 73.241,00] 50.273,00 36,00 13970,00] _ 5.480,00 712000 2013,00] 1.794,00] _ 3.732,00
896 - OC Provinciales 25,000 28,15 5.108,62 1757
940.0C de Barrios 02

962-0C Portueria 04.000 — 2.900.33|
979-0C [Ap. Estadoy al de Be_As 350.000) 350.000,00] 125.501,05

1056-OC |Sansam. Cuenca Matanza-Rischuelo 250.000)

082-0C |Grandes Aglomersciones Urbenas mj-‘m

1180C Zones inundadas 300. = =

TOTAL 2651000  870.125|  265.754]  11.148 257| _ 17.000 19.981)  67.249 44033 24.175 15673 55.738 37.712] 28379 30424
FUENTE:

(1) Crrvanben L] - p ol 31 do mmrme du 1999,

Q) Dosembbalens - mm-maun—ammnmmunanﬁlm
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BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
CREDITOS TOMADOS POR LAS PROVINCIAS (SUBPRESTAMOS)

Proyectos en Bjecucién
on miles de uSe)
819 - OC |San.Fin. y Des.Econ. de las Pcins. Arg. ncias 200,000 2.700,00 1.968,14 100,00 171,48| 5.600,00 2.609.85
821 - OC |Prog.Nac Agua Poty Alcant.(PRONAPAC) 70.000
855 - SF 30.000
787 -0C Saneamiento Amblental Rio R 150,000
830 - OC | Des. Instituc. e Inver. Soc. Municipales 180.000| 16.880,00 497831 18.880,00 247473
932 - SF 30.000
845 . OC |Ref. @ Inver.en Ed.Primaria (PRISE) 300.000 3.6817,00 2048,08| 10.168530 8.895
857 - OC |Nac. de Potable y Saneam. VI Eta 200,000] 4.148,00 705,00 313,00 355,00
899 - OC |Servicios Provincisles 125.000
940 - OC de Barrios 102.000
[062:0C__[Modemizackon Portuaria 04.000
979-0C |Ap. Estado y 8l Fort.Pcia. de Bs. As. 350.000
1058-0C |Saneam. Cuenca Matanze-Riachuelo 2%0.000
1068-OC |Grandes Urbanas 260.000
1118-0C |Ei Zonas iInundadas 300.000
TOTAL 2.651.000 23.629 7.847 3717 3.118 32858 12.335/
FUENTR:
me el charion de | con faa provincies ol 31 e marps de 1999




PROGRAMA DE REHABILITACION DE
EMERGENCIA POR LAS INUNDACIONES
(PREI)

1 - MONTOS INVERTIDOS Y CONTRATADOS
EN LAS PROVINCIAS

00:01
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a) CLASIFICACION POR PROVINCIAY SECTOR

DESARROLLO

PROVINCIAS VIVIENDA m"s:,PORTE DEFENSAS | SANEA-MIENTO SALUD EDUCACION TOTAL %
INSTITUCIONAL ENERGIA

BS. AIRES 1.287.294 1.989.477 | 3.836.602 2.848.494 208.074 0 3.492.704 13.752.645 4,68
CHACO 709.235 2.393.991 | 13.161.725 20.707.292 1.862.222 1.166.260 1.424.351 41.515.07¢6 14,13
CORRIENTES 1.316.744 3.770.746 | 3.261.721 3.450.334 6.950.224 3.407.118 6.138.202 28.295.089 9,63
ENTRE RIOS 502.865 0 |11.885.852 12.257.968 5.906.287 2.181.697 2.990.477 35.724.948 12,18
FORMOSA 485.353 3.410.813 | 29.555.980 28.515.199 3.472.764 535.483 3.992.749 67.968.341 23,14
MISIONES 339.690 5.770.695 | 9.995.431 0 1.348.439 93.191 576.573 18.124.019 6,17
SANTA FE 547.976 5.169.902 | 12.919.754 45,057.356 9.059.228 1.288.957 3.351.558 77.394.731 26,37
MEDIDAS NO 10.943.016 . - R - R - 10.943.016 3,72
ESTRUCTURAL

ES

TOTALES 16.132.173 22.505.624 | 84.616.865 | 110.836.643 | 28.987.238 8.672.708 | 21.966.8614 | 293.717.863 100,00




b) CLASIFICACION POR FUENTES DE FINANCIACION

T BIHE CONTRAPARTE | CONTRAPARTE STAL
NACIONAL PROVINCIAL

BUENOS AIRES 8.899.570,00 | 2.315.109,48 | 2.537.965,52 13.752.645
CHACO 25713.843,00 |  7.528.720,61 8.272.512,39 41.515.076
CORRIENTES 17.952.328,00 | 4.945.987,90 | 5.396.773,10 28.295.089
ENTRE RIOS 21.859.519,00 | 6.580.710,22 | 7.284.716,78 35.724.946
FORMOSA 4239484300 | 12.193.007,11 | 13.380.490,89 67.968.341
MISIONES 11635.314,00 | 3.125.726,79 | 3.362.978,21 18.124.019
SANTA FE 48.063.189,00 | 13.980.963,89 | 15.341.558,11 77.394.731
MEDIDAS NO 10.943.016,00 — _ 10.943.016
ESTRUCTURALES

' 187.461.622,00 50.679.246 55.576.995 293.717.863
FOTAL

(Fuente Ministerio del Interior)

000



2 — PROYECTOS EJECUTADOS

CLASIFICACION POR PROVINCIA,
SECTOR Y TIPO DE PROYECTO

Proyectos Contratados: 434
Proyectos Terminados: 434

SECTORES | TIPO DE PROVINCIA: = TOTAL
e ‘| PROYECTO |BS.AS |CHAC | CORR | ERIOS | FORM [MISIO | STAFE
~ |EJECUCION| ¢ 12 5 9 33 — 17 85
DEFENSAS | DE OBRA
: ASISTENCIA| © 8 3 1 6 — 1 19
TECNICA
COMPRA 0 2 1 0 4 - 1 8
| DE BIENES
1 TJOTAL | 9 1 24 | 9 | 10 | 43 & 4 199 112
. |EJECUCION| 8 24 0 8 31 12 9 92
INFRA- | DE OBRA
ESTRUCTURA |ASISTENCIA| 0 4 0 0 9 1 0 14
.DE .| TECNICA
TRANSPORTE| COMPRA 0 0 9 0 0 0 0 9
Y ENERGIA | DE BIENES
e © TOTAL | 8 28 98] 400 13| 9 =415
i ‘| EJECUCION | 1 5 1 9 5 6 5 42
AGUA | DEOBRA
'POTABLE, |ASISTENCIA| © 1 5 7 1 1 3 18
CLOACAS | TECNICA
¥ | comPRA 0 1 0 4 1 0 1 7
PLUVIALES | DE BIENES
e R S EE S R T Al e e 1
-+ IEJECUCION| 5 18 22 7 8 3 7 70
EDUCACION | DE OBRA
- |ASISTENCIA| © 0 21 5 2 0 1 29
Y | _TEcNicA
| COMPRA 0 13 25 0 0 0 3 41
SALUD DE BIENES
- TOTAE L 6 E 68 12| 10 3 11 140
EJECUCION| 23 59 47 33 T 21 38 298
DE OBRA
| ASISTENCIA| © 13 29 13 18 2 5 80
TOTALES TECNICA
COMRRA 0 15 26 4 5 0 5 " 55
DE BIENES

TO : 23 88 102 50 100 23 48 4;3

(Fuente Ministerio del Interior)

00c0¢



3 — SUBPROGRAMA DE VIVIENDAS

a) MONTOS PREVISTOS Y ENTREGADOS POR PROVINCIA

MONTOS PREVISTOS MONTOS ENTREGADOS
PROVINCIA | En el mes de | En el mes de EN EN ADELANTOS
MARZO’94 | DICIEMB'94 | VOUCHERS B.LR.F. 100 %
Buenos Aires | 1.898.100 1.990.000 2.200.000 1.392.634 1.989.477
Corrientes 2.590.000 2.720.000 4.150.000 2.639.522 3.770.746
Chaco 1.827.800 1.950.000 3.800.000 1.675.794 2.393.991
Entre Rios —_— e —_— —— ——
Formosa 2.590.000 2.664.000 3.800.000 2.387.569 3.410.813
Misiones 5.180.000 5.5672.000 6.350.000 4.039.487 5.770.695
Santa Fe 4.810.000 5.060.000 5.700.000 3.618.931 5.169.902
SUBTOTAL | 18.895.900 | 19.956.000 | 26.000.000 15.753.937 | 22.505.624
Contingencia | 4.804.100 4.300.000 — —— ——
TOTAL 23.700.000 | 24.256.000 | 26.000.000 15.753.937 | 22.505.624

b) UNIDADES ASIGNADAS Y TERMINADAS POR PROVINCIA

CANTIDAD DE VIVIENDAS
PROVINCIAS ASIGNADAS
En DICIEMBRE 94 En MAYO'97 TERMINADAS

Buenos Aires 513 513 513
Cormientes 700 1.120 1.120

Chaco 494 514 514
Entre Rios — — —_—

Formosa 700 951 951
Misiones 1.400 1.450 1.450
Santa Fe 1.300 1.272 1.272
TOTAL 5.107 5.820 5.820

(Fuente Ministerio del Interior)

oncns
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DIRECCION NACIONAL DE
COORDINACION FISCAL
CON LAS PROVINCIAS

TRANSFERENCIAS A PROVINCIAS Y MUNICIPIOS

ACUMULADO ENERO-MARZO 1999

- En Miles de Pesos -

JURISDICCIONES TOTAL

BUENOS AIRES 954.187,2
CATAMARCA 103.761,8
CORDOBA 327.251,2
CORRIENTES 156.518,4
CHACO 184.445,2
CHUBUT 80.202,1
ENTRE RIOS 193.037,6
FORMOSA 134.890,6
JUJUY 124.022,0
LA PAMPA 81.570,1
LA RIOJA 132.419,0
[MenoozA 161.395,5
MISIONES 142.774,7
NEUQUEN 86.100,4
R10 NEGRO 108.489,5
SALTA 160.820,4
SAN JUAN 131.696,0
SAN LUIS 87.425,8
SANTA CRUZ 84.061,6
SANTA FE 336.798,3
SGO. DEL ESTERO 155.089,6
TUCUMAN 182.744,9
TIERRA DEL FUEGO 78.334,2
TOTAL 4.188.036,3

Incluye presupuestarias y no presupuestarias

00207
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DISTRIBUCION DERECURSOS DE ORIGEN NACIONAL
ACUMULADO ENERO - MARZO
1999 - 1998

En Millones de §

ENERO - MARZO VARIACION PART.s/ TOTAL
PROVINCIAS 1999 1998 ABSOLUTA % 1999 1998

BUENOS AIRES 927.3 930,5 3.2) 0.,3) 24,0 23,7
CATAMARCA 98,0 99,2 (1,2) (1.2 2,5 25
CORDOBA 315,6 319,5 3,9 (1,2) 8,2 8,1
CORRIENTES 139,1 142,5 (3,4) (2.,4) 36 3.6
CHACO 171,7 174,7 (3,0) (1.,7) 4.4 4,5
CHUBUT 71,4 74,2 (2,8) (3,8) 1,8 1,9
ENTRE RIOS 179,9 183,2 (3,3) (1,8) 4,7 4,7
FORMOSA 129,3 132,5 3.2) (2,4) 33 3.4
JUJUY 107,3 109,6 2,4) 2.2) 2,8 2,8
LA PAMPA 73,7 75,6 (1.9 (2.,6) 1,9 1,9
LA RIOJA 78,5 80,4 (2,0) 2.,5) 2,0 2,0
MENDOZA 157,5 159,2 1,7) (1.1) 4,1 4.1
MISIONES 1281 130,7 (2,6) (2,0) 3.3 3,3
NEUQUEN 74,2 771 (2.8) (3.7) 1,9 2,0
RIO NEGRO 96,6 100,1 (3,5) (3,5) 2,5 2,6
SALTA 142,6 144.8 2.2 (1,5) 3,7 3,7
SAN JUAN 122,2 124,8 (2,6) @2.1) 3.2 3.2
SAN LUIS 86,6 89,7 3.1) (3,5) 2.2 2,3
SANTA CRUZ 71,7 74,9 3,2) 4,2) 1.9 1,9
SANTA FE 329,9 333,9 (4,0) (1,2) 8,5 8,5
SANTIAGO DEL ESTERO 149,5 151,2 (1.7) (1.1) 3,9 3.9
TUCUMAN 173,1 175,9 (2,8) (1,6) 45 4,5
TIERRA DEL FUEGO 37,9 40,5 (2,6) (6.,5) 1,0 1,0

TOTAL 3.861,8 3.924,8 (63,0) (1,6) 100,0 100,0

Fuente: Banco de la Nacién Argentina

DIRECCION NACIONAL DE COORDINACION FISCAL CON LAS PROVINCIAS
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DONACIONES - PERIODO 1/1/90 AL 30/4/99

LEY N° UBICACION - DESCRIPCION BENEFICIARIO OBSERVACIONES
PROVINCIA
25081 DTO. TRELEW - Dos fracciones parc. 2 manz. MUNICIPALIDAD DE EN EL MARCO DE LA LEY 24146
25c.1 TRELEW

25061 DPTO. GRAL. Mz. 12 parc. 18 Sec. B/m 12 MUNICIPIO GRAL. GUEMES SANCIONADA 26/11/98
GUEMES pd4sB

25060 V. CELINA LA P2C3 S.G,Fr.3yP.1C.3 OBISPADO DE SAN JUSTO SANCIONADA 26/11/98
MATANZA SGF4

25015 CONCORDIA-E. 11 fraciones mzs. 10-14-15-  MUN. CONCORDIA MARCO LEY 24146 SANCIONADA
RIOS 16/20 23/09/98

25010 RESISTENCIA C.1SCMz. 195 P. 21 MUN. RESISTENCIA SANCIONADA 15/07/98
CHACO

25011 R.SAENZPENA P.12Mz.56S.BC.1 PROV. CHACO SANCIONADA 15/07/98
CHACO

24945 CANDELARIA Dto. 3 Mun. 69, Sec. 01 L. 33 PROV. MISIONES SANCIONADA 4/03/98
MISIONES P10A/B

24926 L.N. ALEM Solar B Mz. 34 D. 11 Mun. 17 AS. BOMB. VOLUNT. SANCIONADA 9/12/97
MISIONES S.3 P2 CERRO AZUL

24903 P. MADRYN Fraccién de 60.000 m 2 Pto. MUN. PUERTO MADRYN SANCIONADA 19/11/97
CHUBUT Madryn

24896 TARTAGAL SALTA S. E, Mz. 26, P tnica PROV SALTA SANCIONADA 5/11/97

Mat.5647
24877 CAPITAL FEDERAL Brasil 1630/34 AS. CIVIL CENTRO DE EST. SANCIONADA 10/9/97
PAMPA.

24864 L. N. ALEM F.A Lote 129 S. C Col. Cerro IGLESIA CATOLICA SANCIONADA 13/08/97
MISIONES Cora UCRANIANA

24845 CORPUS Solares 3, 5, 6, 9y 10 Mz. 69 OBISPADO DE POSADAS SANCIONADA 11/06/97

MISIONES A
24853 CAPITAL FEDERAL F. 1 Mz. 64, Sec. 95 CLUB AT. VELEZ SARFIELD SANCIONADA 18/06/97
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24791
24792

24793
24789
24750
24751
24743
24715
24541
24637
24619

24598
24581

24551
24407

24408
24373
24349

24350

OBERA MISIONES Inmueble en Mun. Guarani
Inmueble en Mun. Arroyo del

L.N. ALEM
MISIONES
CANDELARIA
MISIONES

GRAL. PACHECO
Bs. As.

CIUDAD SAN JUAN

LOC. ITUZAINGO
ROSARIO DE LA
FRONT.
QUEQUEN
NECOCHEA
CIUDAD DE BS.
AS.

L.N. ALEM
MISIONES

BERNAL BS. AS.

RAMAL PTO
DESEADO
SANTA ELENAE.
RIOS

Medio

Inmueble en Mun. Bonpland

Inmueble en Gral. Pacheco

SANTA CRUZ

OBISPADO DE POSADAS  PUBLICADA 09/04/97

OBISPADO DE POSADAS  PUBLICADA 09/04/97
OBISPADO DE POSADAS  PUBLICADA 09/04/97
UNIVERSIDAD PUBLICADA 04/04/97
TECNOLOGICA NAC.

UNIVERSIDAD NAC. DE PUBLICADA 31/12/96
LANUS

UNIVERSIDAD NAC. DE PUBLICADA 31/12/96
LANUS

PROVINCIA DE SAN JUAN PUBLICADA 26/12/96
PROVINCIA DE BS. AS. PUBLICADA 28/10/96
PROVINCIA DE SALTA PUBLICADA 19/09/96
UN. NAC. DEL CENTRO PUBLICADA 13/05/96
COL. VACAC

EMBAJADA ARABIA PUBLICADA 02/01/96
SAUDITA

INST. SALESIANA DE LUJAN PUBLICADA 12/12/95

MUNICIPIO DE L.N ALEM PUBLICADA 27/11/95
MUN. L.N. ALEM PUBLICADA 17/10/85
DIR. GRAL. DE ESC. DE BS PUBLICADA 28/12/94
AS

PROV. DE SANTA CRUZ PUBLICADA 28/12/94

ARZOBISPADO DE PARANA PUBLICADA 30/09/94

MIN. DE EDUC. Y CULTURA PUBLICADA 11/08/94

8. FE

PROV. LA PAMPA PUBLICADA 09/08/94
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24330 PROV. DE SANTA FE PUBLICADA 04/07/94

24293 PROV. CHUBUT PUBLICADA 18/01/94
24244 MORON BS. AS. PROV DE BS. AS. PUBLICADA 02/11/93
24239 GUALEGUAYCHU MUNICIPIO DE LAROQUE  PUBLICADA 08/09/93
E RIOS
24218 ARZOBISPADO DE PUBLICADA 26/07/93
MENDOZA
24062 GRAL. ROCARIO CENTRO DE JUB. Y PENS. PUBLICADA 20/12/92
NEGRO G. ROCA
24172 MUN. CONCEPCION DEL ~ PUBLICADA 02/11/92
URUGUAY
24090 . UNIV. NAC. DEL LITORAL  PUBLICADA 29/06/92
24081 PROV LA PAMPA PUBLICADA 19/06/92
24060 MUN. CIUDAD DE BS. AS.  PUBLICADA 20/01/92
24066 RADIO CENTRICO DE LA PROVINCIA DEL CHUBUT PUBLICADA 20/01/92
24067 COM. RIVADAVIA CHUBUT PUBLICADA 20/01/92
24022 SE TRANSFIERE UN INMUEBLE PARA SER AFECTADO AL MUSEO DE ARTESANIAS EN LA PROV. DE LA
RIOJA
24021 PCIA. SANTA FE UNIV.NAC. DE ROSARIO PUBLICADA 19/12/91
23998 CIUDAD DE ZAPALA PCIA. DE NEUQUEN -A FAVOR DE LA PROVINCIA PUBLICADA 30/10/91
23986 CIUDAD DE BUENOS AIRES — A ENTIDADES CIVILES SIN FINES DE LUCRO PUBLICADA 27/09/91
23989 DPTO. PALPALA PCIA. DE JUJUY- AL INST.VIVIENDA'Y URBANISMO PUBLICADA 20/09/91
23957 PCIA. DE PCIA. DE CATAMARCA PUBLICADA 06/08/91
CATAMARCA
23875 RAWSON CORPORACION MUNIC. DE PUBLICADA 2/11/90
RAWSON
23839 PCIA.DE MUNIC. CIUDAD DEL PUBLICADA 17/10/90
MISIONES DORADO
23806 PCIA. DE SALTA PCIA. DE SALTA PUBLICADA 19/09/90
23807 PCIA. DE BUENOS MUNIC.. DE LANUS PUBLICADA 19/09/90

AIRES
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23788 LA RIOJA UNIV. TECNOLOGICA NAC. PUBLICADA 12/07/90

23787 PCIA. DE JUJUY UNIV. NAC. DE JUJUY PUBLICADA 11/07/90

23783 LOC. COLONIA FORMOSA- A FAVOR DE LA PROVINCIA HOMONIMA PUBLICADA 07/06/90

24538 PCIA. DE SALTA MUNIC.. DEL CARRIL PUBLICADA 14/09/95

23997 PCIA. DE SALTA MUNIC.. DEL CARRIL PUBLICADA 1/11/91

24506 VICENTE LOPEZ-  CII-SEC.F-FR.II-PAR 1/2 ASOC. CIVIL CLUB SANCIONADA 14/6/95

BS AS TELEFONOS BS AS

24280 INMUEBLE DEL ASILO NAVAL- AL GOBIERNO DE LA PCIA LA PAMPA PUBLICADA EL 14/12/93

25059 MUNICIPIO DE MAZ.10-SEC.H PROVINCIA DE SALTA PROMULGADA EL
SALTA 30/12/98

24268 SUNCHALES- MUNICIPIO DE PROMULGADA EL
SANTA FE SUNCHALES 25/11/93

24666 25 DE MAYO- LOTES DE TERRENO MUNICIPALIDAD DE PUBLICADA EL 31/7/96
CHACO MACHAGAI

24030 DEPTO CAPITAL- SEC.G-MZ91-PAR1 PROVINCIA DE SALTA PUBLICADA EL 20/12/91
SALTA

25056 MARTINEZ-BS AS HIPOLITO YRIGOYEN 1290 CLUB BANADE CONCESION POR 99

ANOS



91200

TRANSFERENCIAS INMOBILIARIAS T. GRATUITAS Winistorio de Ecomomia 4 Othas ¢ Seroiciss Patlicos.
LEYN® 24.146 Dircceiin Hacisaal. de Bienes del. Estad
EXPEDIENTE BENEFICIARIO OR""&'M' 'u"EL:L'ZDEL UBICACION INMUEBLE SUPERFICIE DESTINO ne DISP. | FECHA
MEYOSP N° |\ o1 10AD DE cipoLLeTTI| | HIDROELECTRICA Egﬁizémmmsé%siﬁf Tac;gjc(x': 6988 58 DESAT;&L};: ggBANO RESOL. | /93194
001-002752/93 NORPATAGONICA S A, ; b : ' ESTACIONAMIENTO DE USO | N 311
PCIA RIO NEGRO
PUBLICO)
MEYOSP N° | UNIVERSIDAD TECNOLOGICA CASTELLI 599 ESQUINA ALVEAR- LOC. UNIDAD EDUCACIONAL | oo
001-003266/93 NACIONAL ENTel. (el) VENADO TUERTO- DTO. GRAL, LOPEZ.| 74000 | (UNIDAD ACADEMICASUB | '\ 50 | 3105194
Y ACUMULADOS | REGIONAL VENADO TUERTO PCIA. SANTA FE REGIONAL VENADO TUERTO)
CALLES MATIENZO, ESQUIU, CASTELLI FRACCION I: PARQUE
FA N°626/93 MUN’C*PQ:L?RAE?_ OE.SAN Fﬁ%?ﬁﬁéfs Y AVENIDA MORENO- LOC. SAN 46263.00 PUBLICO- FRACCION I RLS; 13112/94
RAFAEL- PCIA. MENDOZA TERMINAL DE OMNIBUS
MEYOSP N° FUNDACION CENTRO FERROCARRILES ;f;%%i‘éﬁg;gfgg&o%gﬁe 2852.80 UNIDAD ASISTENCIALY | DISP. | o0 oo
001-002275/93 MATERNO INFANTIL EVITA ARGENTINOS bbbl o Bl EDUCACIONAL N° 07
REG. SECR. OB GUAYEN CALLE JUAN C. EVANS N° 154/ B P
3k BIBLIOTECA POPULAR AGUA Y ENERGIA J . 154/156- s3000 | BIBLOTECAPOPULAR (YA | DISP. | onses
Coioi RICARDO JONES BERWYN ELECTRICA SE. LOC. GAIMAN- PCIA. CHUBUT EXISTENTE) N° 116
RUTA NAC. N° 151 Y VIAS DE FFCC. REMABILITACION Y
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE ESTADONACIONAL | GRAL. ROCA DEL PARAJE BARDADEL| ..., | DESARROLLOURBANO- | DISP. | goqpe
| 001-002276/93 | CONTRALMIRANTE CORDERO ARGENTINO MEDIO- LOC. C. CORDERO- DTO. GRAL 23 | 5 ARQUE PUBLICO (ESPACIO| N° 125
ROCA- PCIA. RIO NEGRO VERDE)




61200

TRANSFERENCIAS INMOBILIARIAS

T. GRATUITAS

W&Wy&hﬂqsmpm.

LEY N° 24.146 Dineceidn Hacisnal de Biencs del Estado
EXPEDIENTE BENEFICIARIO °R°|'~'M' IUUE;ZDEL UBICACION INMUEBLE SUPERFICIE DESTINO N° DISP. | FECHA
A 2374103 | MUNICIPALIDAD DE GENERAL | FERROCARRILES CA;;%&“;%%%‘E;&;S%STL 115200 PARQUE INFANTIL (YA s (—

. RAMIREZ ARGENTINOS ; ; : " EXISTENTE) Ne 187

ENTRE RIOS

MEYOSP N° FERROCARRILES | ENTRE CALLES 78, 74, 47 Y 53- CDAD. CONSTRUCCION DE DISP.

60100181404 |MUNICIPALIDAD DE NECOCHEA ARGENTINOS NECOGHEA. PCIA. BUENOS ARES | 29950 | VIVIENDAS- PLAZA PUBLICA | N°208 2085
CALLE 9 DE JULIO ESQ. GRAL PAZ-

MUNICIPALIDAD DE ADELIA FERROCARRILES HOGAR DE ANCIANOS (YA | DISP.
F A N° 986/93 LOC. ADELIA MARIA- DTO. RIO CUARTO[  2500.00 11/09/95

MARIA ARGENTINOS g ekl EXISTENTE) N° 226

——— ENTRE CALLES BUENOS AIRES, PTE. " A%fj;‘fgg‘&LgEUSsgﬁE g

oo o saoa%s ¥ MUNICIPALIDAD DE FERROCARRILES  |PERON (ex-Tratado del Pilar), GUEMES Y| oo-c o | 'Sepormivas, cuLTuraLEs | 2'SP: | siormss

GOBERNADOR MACIA ARGENTINOS AV. F. RAMIREZ- LOC. GOB. MACIA- : ' N° 244

AGREGADOS e o TTE Beis Y EDUC - HABILITACION
' : PARQUE PUBLICO
CALLE AVELLANEDA S/N°- LOC. GRAL

EA N 27203 | MUNICIPALIDAD DE GENERAL FERROCARRILES RAMIREZ- DTO. DIAMANTE- PCIA. 11250 | ocHava yaexisTente) | PSP | eroms

RAMIREZ ARGENTINOS N° 249

ENTRE RIOS
PARQUE Y PASEO PUBLICO-
CALLE ESQUIU S/N°- LOC. GRAL

MUNICIPALIOAD DE GENERAL |  FERROCARRILES TALLER ESC. PCIAL.DE | DISP.

£ A N° 207/94 o dritdios RAMIREZ- DTO. DIAMANTE- PCIA. 530300 | Lin s e o tas | nezsa | 121095

ENTRE RIOS

TECNICA




T. GRATUITAS Ministoria de Economia y Obras y Senoiciss Piblicss.

Dineecidn Hacional de Bienes del Estads

TRANSFERENCIAS INMOBILIARIAS

91200

LEY N2 24.146
EXPEDIENTE BENEFICIARIO °R°['NT;L%L::;°EL UBICACION INMUEBLE SUPERFICIE DESTINO N° DISP. | FECHA
CALLE 8 DE JUNIO ENTRE JUSTO J DE
MEYOSP N° | MUNICIPALIDAD DE GENERAL - URQUIZAY M. MORENO-LOC. GRAL | 5 | JARDIN MATERNO INFANTIL | DISP. | o/, oyos
001.001928/93 CAMPOS CAMPOS- DTO. CONCORDIA- DIST. : (YA EXISTENTE) Ne 257
YERUA- PCIA. ENTRE RIOS
CALLE CORDOBA N° 664, ENTRE 25 DE 45 c;‘éﬁggﬁg’gﬁ%m
MEYOSPN®  |MUNICIPALIDAD DE CORRAL DE|  ESTADO NACIONAL | MAYO Y SANMARTIN-LOC. CORRAL | o0 o0 | pe | a municipaLiDaD DE | 2'SP- | 1111795
001-002214/93 BUSTOS- IFFLINGER ARGENTINO (ENTEL e.l) |DE BUSTOS-IFFLINGER- DTO. MARCOS i e e | Neam
JUAREZ- PCIA. CORDOBA o
' IFFLINGER
CALLE AVELLANEDA S/N°- LOC.
MUNICIPALIDAD DE GENERAL |  FERROCARRILES PLAYA DE DISP.
F A N 2728/93 v piniins e GENERAL RAMIREZ- DTO. DIAMANTE- | 3865.50 v SN e | 1rmes
PCIA. ENTRE RIOS
CALLE AVELLANEDA S/N°- LOC.
FA.N° 2727793 MU“'C'PAm?RDEi GENERAL FE:R%O&ﬁTSé'fS GENERAL RAMIREZ- DTO. DIAMANTE- | 3314.50 MUSEO AL AIRE LIBRE 3,‘522& 1111195
PCIA. ENTRE RIOS
CALLE AVELLANEDA S/N°- LOC.
MUNICIPALIDAD DE GENERAL |  FERROCARRILES CUARTEL DE BOMBEROS | DISP.
F A N° 2726/93 O e GENERAL RAMIREZ- DTO. DIAMANTE- |  1080.00 optectislys s | 1r1es
PCIA. ENTRE RIOS
UNIDAD CULTURAL
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE DISP.
YPF. CHALET ING. HUERGO 51110.00 (EXPOSICIONES, A 24111195
001-002202/94 COMODORO RIVADAVIA o s ey | ea




L1200

TRANSFERENCIAS INMOBILIARIAS

T. GRATUITAS

Winistoris de Ecomornia 4 Obras y Seneccios Putlicss.

LEY N? 24.146 Dineceidn Nacional de Biencs del Estads
EXPEDIENTE BENEFICIARIO °R°|JM' ul UEE:I;DEL UBICACION INMUEBLE SUPERFICIE DESTINO Ne DISP.| FECHA
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE DISP.
st e P AT YPF. CANCHA P. PALETA 231.00 UNIDAD DEPORTIVA vt EZUETE
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE DISP.
il B 5 YPF. PARQUE SAAVEDRA 2496515 PARQUE PUBLICO D58 | 2amimes
INFRAESTRUCTURA DE
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE DISP.
e uinc bl o A At YPF. EX PROVEED. CENTR. 482532 SERVICIOS (OFICINAS | /50 [ 24711795
MUNICIPALES)
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE DISP.
s Moo YPF. ESTADIO DEPORTIVO 44719 51 UNIDAD DEPORTIVA OSe. | 24nires
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE REHABILITACION Y DISP.
001-002202/94 COMODORO RIVADAVIA YPF. VIVERD SLOT.E0 DESARROLLOURBANO | Neato |21/
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE UNIDAD ASISTENCIAL- DISP.
001002202194 COMODORO RIVADAVIA PR EX PROVEEDURIA N°2 DE KM S 240400 UNIDAD SANITARIA Noaqo | 241105




81200

TRANSFERENCIAS INMOBILIARIAS

LEY N? £24.146

T. GRATUITAS

Mimisteris de Economia y Obras ¢ Senoicios Publicos.

Dineceidn Haciamal de Bienes del Estads

EXPEDIENTE BENEFICIARIO ORC:'IL'L%LBA&DEL UBICACION INMUEBLE SUPERFICIE DESTINO N° DISP. | FECHA
MEYOSP Ne MUNICIPALIDAD DE REHABILITACION Y DISP.
001-002202/94 COMODORO RIVADAVIA Y.PF. EXGALPON ALMAC. Ll DESARROLLO URBANO | Ne3to | 24/11/95
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE REHABILITACION Y DISP.
001-002202/94 COMODORO RIVADAVIA TRE EXPLAYA REP Y TERM. DE POZOS |  6700.00 DESARROLLO URBANO | Neato | 241178
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE YPF TERRENO (cde. ex alojamiento colectivo 1460.64 REHABILITACION Y DISP. 24/11195
001-002202/94 COMODORO RIVADAVIA = 3858) : DESARROLLO URBANO | N°310
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE - TERRENO (cde. ex alojamiento colectivo | 100 oo REHABILITACION Y DISP. | Hurr1/6s
001-002202/94 COMODORO RIVADAVIA A 1850) : DESARROLLO URBANO | Ne°310
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE . TERRENOS remanente del ex pabelisn N°| 00 REHABILITACION Y s T -
001-002202/94 COMODORO RIVADAVIA e 2250 ' DESARROLLO URBANO | N°310
MEYOSP N MUNICIPALIDAD DE TERRENO B° Ameghino s/ Ruta 3 (ex REHABILITACION Y DISP.
YPEF. 4058.75 D RBane | Neato [ 241119

001-002202/94

COMODORO RIVADAVIA

transp. perf.)




TRANSFERENCIAS INMOBILIARIAS

T. GRATUITAS

%-.: .&s ‘#0&4‘?5 . s P"d' g,

£ 1200

LEY N2 24.146 Dineceisn Haciomal de Bienes del Eotads
EXPEDIENTE BENEFICIARIO ORGI'N'M' ul UE":L';DE" UBICACION INMUEBLE SUPERFICIE DESTINO Ne DISP.| FECHA
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE - . REHABILITACION Y DISP.
001-002202/94 COMODORO RIVADAVIA YRF. TERRENO noroeste ex division Montaje | 26346.00 |  pecapeniiourBaND | Nesto | 2411799
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE vpE TERRENO B° Moreno s/ Quintana, sect. 6| o oo REMABILITACION Y DISP. | /11705
001-002202/94 COMODORO RIVADAVIA e sidecr. : DESARROLLO URBANO | N°310
MEYOSP N MUNICIPALIDAD DE \ REHABILITACION Y DISP.
001-002202/94 COMODORO RIVADAVIA L TERRENO B® Moreno s/ Azopardo 538800 DESARROLLO URBANO | Ne3to | 2411798
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE REHABILITACION Y DISP.
001-002202/34 COMODORO RIVADAVIA WRE. TERRENO Baldio o/ J.Koslowsky 178572 DESARROLLO URBANO | Neato | 2411995
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE REHABILITACION Y DISP.
001-002202/94 COMODORO RIVADAVIA Y.PF. TERRENO Remanente s/ Lago Musters | 4321.10 DESARROLLOURBANO | neato | 241195
b MEYOSP N MUNICIPALIDAD DE REHABILITACION Y DISP.
001-002202/94 COMODORO RIVADAVIA s TERRENO Musters esq. J.Fuchs 3647 DESARROLLO URBANO | Neato | 2411198
V




02200

TRANSFERENCIAS INMOBILIARIAS

T. GRATUITAS

WMincsteria de Ecomomnia 4 Obras y Seroccios Piblicos.

LEY N2 24.146 Direecidn Hacional de Bienes del Eetads
EXPEDIENTE BENEFICIARIO ORC:;"M' ul UEL;L':DE" UBICACION INMUEBLE SUPERFICIE DESTINO Ne DISP.| FECHA
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE REHABILITACION Y DISP.
001-002202/94 COMODORO RIVADAVIA b TERRENO Baldio sicalle Escuela N°2 49388 DESARROLLO URBANO | Ne3to | 24! 125
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE . TERRENO B° San Martin s/Gregorio Mayo|  7oas o REHABILITACION Y DISP, i
001-002202/94 COMODORO RIVADAVIA FF y Kunzel : DESARROLLO URBANO | N 310
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE vpF TERRENO B° San Martin s/Fray Luis S REHABILITACION Y OISP. | 2411/05
001-002202/94 COMODORO RIVADAVIA L . Beltran : DESARROLLO URBANO | N°310
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE . REMABILITACION Y DISP.
001-002202/04 COMODORO RIVADAVIA TR, TERBENO Baldione!filoistro d.chon 2048 DESARROLLO URBANO | Ne3to | 2411193
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE . REHABILITACION Y DISP.
001-002202/94 COMODORO RIVADAVIA T TERRENO Baidio s/Ministro Lobos 22870 DESARROLLO URBANO | neato |241179°
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE REHABILITACION Y DISP.
4,
SoNObaRe ARADAE YPF. EX PLAYA TANQUES DE KM 5 2176189 | A o0 | Neato | 2411195

_/881-002202/94




12200

TRANSFERENCIAS INMOBILIARIAS

T. GRATUITAS

WMinisterio de Ecomomia 4 Obras ¢ Seruicios Patlicos.

LEY N2 24.146 Dineceidn Hacional de Bienes del Eotads
EXPEDIENTE BENEFICIARIO ORGI;J'M’ ul “E':&DEL UBICACION INMUEBLE SUPERFICIE DESTINO N° DISP.| FECHA
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE REHABILITACION Y DISP.
001-002202/94 COMODORO RIVADAVIA ¥PE, TERRENO Ex Proveed. de Km 5 1a=8.55 DESARROLLOURBANO | Neato | 241198
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE —_ TERRENO B° P. Palazzo, reserv. p—— REHABILITACION Y DISP. | 50/11/05
001-002202/94 COMODORO RIVADAVIA P empres.zona vias ' DESARROLLO URBANO | N°310
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE REHABILITACION Y DISP.
001-002202/94 COMODORO RIVADAVIA YPF. TERRENO Playa mater. zona C,Km 5 | 498500 | pegagrorio URBANO | Nedto [ 241179°
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE YPE TERRENOS remanente s/ Los talianos | ,oca0 oo REHABILITACION Y - - 0 P—
001-002202/94 COMODORO RIVADAVIA P ambos lad. ; DESARROLLO URBANO | N°310
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE - TERRENOS Sector sur de B Rodriguez | oo o0 REHABILITACION Y 2101 B
001-002202/94 COMODORO RIVADAVIA ot Pefia ' DESARROLLO URBANO | N°310
Mvosp Ne MUNICIPALIDAD DE VEE TERRENOS remanente del ex Pabellon N°| (., o REHABILITACION Y DISP. | /14708
001-002202/94 COMODORO RIVADAVIA £ 68 : DESARROLLO URBANO | N°310




22300

TRANSFERENCIAS INMOBILIARIAS

T. GRATUITAS

Winisteris de Ecomomia 4 Obras 4 Sercios Publicos.

LEY N? 24.146 Dineceiin Hacional de Bienes del Eotads
EXPEDIENTE BENEFICIARIO °R°|‘N'M' IUUE":&DE'“ UBICACION INMUEBLE SUPERFICIE DESTINO N° DISP. | FECHA
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE . REHABILITACION Y DISP.
001-002202/94 COMODORO RIVADAVIA YRR TERRENO Baldio o/ Gregorio Mayo St DESARROLLO URBANO | Ne3t0 | 2411595
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE DESARROLLO URBANO | DISP.
001-002202/94 COMODORO RIVADAVIA YPE, CAMINOS, GALLES Y VEREDAS (ESPACIO DE UsO PUBLICO)| Neato | 24119
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE . DESARROLLO URBANO | DISP.
001-002202/94 COMODORO RIVADAVIA YRE. REFUGID B MARIANG MORENG 800 | espacio pe Uso PUBLICO)| Ne3to | 24113
MEYOSP N MUNICIPALIDAD DE DESARROLLO URBANO | DISP.
001-002202/94 COMODORO RIVADAVIA BEF REFUSID BARRIICOMERGIG 1400 | espacio DE USO PUBLICO)| Neato | 2411790
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE DESARROLLO URBANO | DISP.
001-002202/94 COMODORO RIVADAVIA wF, REFUGIO COLEGIO DEAN FUNES 1440 | copacio bE Uso PuBLICO)| Neato | 241199
I\ MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE DESARROLLO URBANO | DIsP.
001-002202/94 COMODORO RIVADAVIA YbF REFLIGIO BARRIO SARVEDRA 980 | espacio DE USO PUBLICO)| Neato | 24119




£2400

TRANSFERENCIAS INMOBILIARIAS T. GRATUITAS Winisterio de Ecomomia ¢ Obras y Seroicios Pitlicos.
LEY N2 24.146 Direceisn Hacional de Bienes del Eotada
EXPEDIENTE BENEFICIARIO °R‘;'W"'UUE':LRE°EL UBICACION INMUEBLE SUPERFICIE DESTINO N° DISP. | FECHA
MEYOSP Ne MUNICIPALIDAD DE DESARROLLO URBANO | DISP.
001-002202/94 COMODORO RIVADAVIA V.RF. REFUGID HOSPITALALVEAR 980 | espacio DE USO PuBLICO)| neato | 241193
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE DESARROLLO URBANO | DISP.
001-002202/94 COMODORO RIVADAVIA YeF. REFURICHNS 954 | £SpACIO DE USO PUBLICO)| Neato | 2411195
MEYOSP N MUNICIPALIDAD DE \ DESARROLLO URBANO | DISP.
001-002202/94 COMODORO RIVADAVIA YiRF REFUGO B* GUEMES 1036 | cspacio DE USO PUBLICO)| Ne3to | 241195
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE - EX REFUGIO POLICIAL EN CHALET 58 DESARROLLO URBANO | DISP. [, oo
001-002202/94 COMODORO RIVADAVIA i HUERGO ' (ESPACIO DE USO PUBLICO)| N° 310
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE DESARROLLO URBANO | DISP.
001-002202/94 COMODORO RIVADAVIA L MONUMENTO ALOS CAIDOS 116000 | =opacio bE USO PUBLICO)| Neato | 241179
A
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE DESARROLLO URBANO | DISP.
001-002202/94 COMODORO RIVADAVIA YPF MONUMENTO AGRAL. MOSCOM 38520 | copacio DE USO PUBLICO)| Neato | 24119




%2200

TRANSFERENCIAS INMOBILIARIAS

T. GRATUITAS

Winisterio de Ecomomia y Obras y Sersieios Phtlicos.

LEY N? 24.146 Direecidn Hacional de Bienes del Eotads
EXPEDIENTE BENEFICIARIO OR%:L‘:EL;LF;DE" UBICACION INMUEBLE SUPERFICIE DESTINO N° DISP.| FECHA
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE DESARROLLO URBANO DISP.
001-002202/94 COMODORO RIVADAVIA ERE. FLAZOLETA MINIMURED 226100 | copacio DE USO PUBLICO)| Neato | 24/1179%
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE 2 DESARROLLO URBANO DISP.
001-002202/94 COMODORO RIVADAVIA TP FIRZA B COMERCIQN Telnsihas 251650 | eopacio DE Uso PuBLICO)| Neato |24 1195
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE DISP.
Byt SONOPLRe RTASIAE YPE. CLUB SANTA LUCIA 316391.96 UNIDAD DEPORTIVA Nearo | 24711185
INFRAESTRUCTURA DE
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE DISP.
O DTS NGEORE R AAGE YPF. UNION VECINAL MARIANO MORENO | 1678.97 | SERVICIOS (DELEGACION | 00 | 24/11/95
MUNICIPAL)
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE DISP.
Pl iy 48 SIS RIVALAMA YPF. CLUB CASTELLI 9400.00 UNIDAD DEPORTIVA Noa | 2411795
INFRAESTRUCTURA DE
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE DISP.
g I opl ks qrmpian YPE. UNION VEC. CASTELLI 40744 SERWCH;%SN l(glilit)mmon Noaro | 2411118




42400

TRANSFERENCIAS INMOBILIARIAS

T. GRATUITAS

Winisterie de Economia g Obras y Serucios Pablicos.

LEYN® 24.146 Dincctitn Hacisnal de Biewes del Etads
EXPEDIENTE BENEFICIARIO ORGI'N'M' ul UEL;L’:EDEL UBIGACION INMUEBLE SUPERFICIE DESTINO N DISP. | FECHA
INFRAESTRUCTURA DE

MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE DISP.

e RV ADAHA YPF. UNION VEC. KM 5 25405 | SERVICIOS (DELEGACION | 357 | 24111195
MUNICIPAL)

MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE DISP.
b i By ikt YPE. CLUB S.M. AZCUENAGA 17256 45 UNIDAD DEPORTIVA ISP |2anires

MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE DISP.
o i YPF. CLUB LAPRIDA DEL OESTE 17853.00 UNIDAD DEPORTIVA bl EZRETC

AVENIDA SAN MARTIN Ne 455 (RUTA

MUNICIPALIDAD DE GENERAL |  FERROCARRILES NAC. N° 158) ESQ. TUCUMAN- LOC. DISP.

F.A.N>1042835 CABRERA ARGENTINOS GENERAL CABRERA. DTO. JUAREZ | 249090 TERMINAL DE OMNIBUS | o5, | 28112195
CELMAN- PCIA. CORDOBA.
BOULEVARD SAN MARTIN ESQUINA

MUNICIPALIDAD DE JAMES FERROCARRILES | MALVINAS ARGENTINAS- LOC. JAMES DISP.

FA. N°1479/93 CRAIK ARGENTINOS CRAIK. DTO. TERCERO ARRIBA- PCIA. | 920000 PAGEO PURLICO Nozp | 14102196
CORDOBA.
J RUTA PROVINCIAL N° 40 (CAMINO A CONSTRUCCION DE
A N°640/94 | MUNICIPALIDAD DE TILISARAO FEP?RZ%CQ:S&%S RENCA)- LOC. TILISARAO- DTO. 0848.00 | VIVIENDAS PARA FLIAS. DE :Jst';é 14/05/96
CHACABUCO- PCIA. SAN LUIS ESCASOS RECURSOS




92200

TRANSFERENCIAS INMOBILIARIAS

T. GRATUITAS

Winisteris de Ecomomia gy Obnas y Seraicios Publicos.

11

LEY N 24.146 Dineceidn Wacional de Bienes det Estads

EXPEDIENTE BENEFICIARIO °R°|hm}:;_1°ﬂ UBICACION INMUEBLE SUPERFICIE DESTINO ne DIsP.| FECHA
MEYOSP N°® SECRETARIA DE ESTADO|  CIRC. - SECCION |- MANZANA 121-

001-002025/34 | MUNICIPALIDAD DE ONCATIVO| DE AGRICULTURAY | PARCELA 19- MANZANAB-LOTE 4- | 27595 'NSTAM‘;'L?:L%%PARQUE 3?7& 22/05/06
LEG. N° 316 GANADERIA PCIA. CORDOBA
MEYOSP N° SECRETARIA DE ESTADO|  CIRC. - SECCION I MANZANA 121-

00100202594 | MUNICIPALIDAD DE ONCATVO| DE AGRICULTURAY | PARCELA22-MANZANAB-LOTE7- | 276.88 'NSTALA‘;{‘J’;I%%PARQUE 3,'31:'5 22/05/96
LEG. N° 319 GANADERIA PCIA. CORDOBA
MEYOSP N° SECRETARIA DE ESTADO| CIRC. I- SECCION I- MANZANA 121-

001.002025/04 | MUNICIPALIDAD DE ONCATIVO | DE AGRICULTURAY | PARCELA 21-MANZANAB-LOTE6- |  276.57 'NSTAM'E{?;‘LE:%PARQUE :,' f':é 22/05/96
LEG. N° 318 GANADERIA PCIA. CORDOBA
MEYOSP N° SECRETARIA DE ESTADO|  CIRC. - SECCION |- MANZANA 121-

001.002025/84 | MUNICIPALIDAD DE ONCATIVO| DE AGRICULTURAY | PARCELA 20- MANZANA B- LOTE 5- 276.26 'NSTAmg{?;LIDC%PARQUE 3,'?':‘5 22/05/96
LEG. N° 317 GANADERIA PCIA. CORDOBA
MEYOSP N° SECRETARIA DE ESTADO|  CIRC. I- SECCION |- MANZANA 121-

001.002025/04 | MUNICIPALIDAD DE ONCATIVO | DE AGRICULTURAY | PARCELA 23- MANZAN B- LOTE 8-PCIA|  277.19 'NSTA"ACF’,'L?E:'L:%%FARQUE f‘fﬁfs 22/05/06
LEG. N° 320 GANADERIA CORDOBA

| mevosp N SECRETARIA DE ESTADO| CIRC. I- SECCION I MANZANA 121-

001.002025/94 | MUNICIPALIDAD DE ONCATIVO| DE AGRICULTURAY | PARCELA 24-MANZANAB-LOTES- | 27750 'NSTALA‘;E:U%%”RQUE 35;":5 22/05/96

LEG. N° 321 GANADERIA PCIA. CORDOBA




L2200

TRANSFERENCIAS IVMOBILIARIAS

T. GRATUITAS

Winisterio de Ecomomia g Obras y Seredeios Pitlicos.

LEY N2 24.146 Dineceiin Hacional de Blewes del Estads

EXPEDIENTE BENEFICIARIO °R°';I'M' ul "'E":LREDE" UBICACION INMUEBLE SUPERFICIE DESTINO Ne DISP. | FECHA
MEYOSP N° SECRETARIA DE ESTADO| CIRC. - SECCION I- MANZANA 121-

001.00202594 | MUNICIPALIDAD DE ONCATIVO |  DE AGRICULTURAY | PARCELA 25-MANZANAB-LOTE10- | 27781 'NSTALAgf;_g%PARQUE h?,'ifé 22/05/96
LEG, N° 322 GANADERIA PCIA, CORDOBA
MEYOSP N° SECRETARIA DE ESTADO|  CIRC. I- SECCION I MANZANA 121-

001.00202594 | MUNICIPALIDAD DE ONCATIVO |  DE AGRICULTURAY | PARCELA 26- MANZANA B- LOTE 11- |  278.12 'NSTM,E:?:U%%PARQUE g?‘:é 22/05/96
LEG. N° 323 GANADERIA PCIA. CORDOBA
MEYOSP N° SECRETARIA DE ESTADO| CIRC. - SECCION I- MANZANA 121-

001.00202594 | MUNICIPALIDAD DE ONCATIVO | DE AGRICULTURAY | PARCELA28- MANZANAB-LOTE 13- | 27874 INSTALACION DE PARQUE | w115 | 2270518
LEG. N° 325 GANADERIA PCIA. CORDOBA
MEYOSP N° SECRETARIA DE ESTADO|  CIRC. - SECCION I- MANZANA 121- '

001.002025/64 | MUNICIPALIDAD DE ONCATIVO |  DE AGRICULTURAY | PARCELA 27-MANZANAB-LOTE 12- | 27843 'NSTALA‘;'S;_FC%PARQUE 5151:'5 22/05/96
LEG. N° 324 GANADERIA PCIA. CORDOBA
MEYOSP N° SECRETARIA DE ESTADO|  CIRC. I- SECCION I- MANZANA 121-

001.002025/94 | MUNICIPALIDAD DE ONCATIVO |  DE AGRICULTURAY | PARCELA 19-MANZANA B-LOTE 14- |  279.05 'NSTME,'S’:LE:%PARQUE 331':5 22/05/96
LEG. N° 326 GANADERIA PCIA. CORDOBA

* MEYOSP Ne SECRETARIA DE ESTADO|  CIRC. - SECCION I MANZANA 121-

001.002025/94 | MUNICIPALIDAD DE ONCATIVO |  DE AGRICULTURAY | PARCELA 30-MANZANAB-LOTE 15- |  279.36 'NSTM‘;'S’;%%PARQUE 3?:5 22/05/96

LEG. N° 327 GANADERIA PCIA CORDOBA
14
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EXPEDIENTE BENEFICIARIO °R°|hm":é°ﬂ UBICACION INMUEBLE SUPERFICIE DESTINO N° DISP. | FECHA
DOS FRACCIONES DE TERRENO
UBICADAS SOBRE LA CALLE ISLAS CONSTRUCCION DE
FERROCARRILES MALVINAS ENTRE JUAN CARLOS VIVIENDAS PARA FAMILIAS | DISP.
F.A N°502/94 |MUNICIPALIDAD DE EL GALPON|  * ppaeNTINOS DAVALOS Y GENERAL GUEMES. Loc. | 4184090 | e rscasos RECURSOS Y | Ne 156 | 23/06/%
EL GALPON- DTO. METAN- PCIA. ESCUELA PUBLICA
SALTA.
SECTOR SUR DE LA ESTACION "EL
FUERTECITO" DE LA LINEA DE INSTALACION DE PARQUE
A N° 108/94 MUN'C'PQE'E’\QDR gﬁ;g CIUDAD Fizaeoecmma:g.sss FERROCARRIL GRAL, BELGRANO- | 7142058 | PUBLICO Y AREA PARA 3,'2’:'3 15/08/96
CDAD. ARROYITO- DTO. JUSTO- PCIA. ACTIV. DEPORTIVAS
CORDOBA
£C £ DE LAEST "
MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD|  FERROCARRILES - FTUOSRNngTrO' g L‘\E”"g‘lgz - de‘éiﬁii&'i’éﬁﬁ'& DISP
FA. N 6024 DE ARROYITO ARGENTINOS FERROCARRIL GRA. BELGRANO- | 18907.00 | \oy iracioN DE PARQUE | Ne214 | 19708/%8
CDAD. ARROYITO- DTO. JUSTO- PCIA. by
CORDOBA
CALLE MAIPU ENTRE SAN LORENZO Y
. MUNICIPALIDAD DE MONTE FERROCARRILES ROQUE SAENZ PERA- LOC. MONTE INSTALACION DE PARQUE | DISP.
F.A N*2330/93 BUEY ARGENTINOS BUEY. DTO. MARCOS JUAREZ- PCIA, | 1252500 PUBLICO Ne 215 | 15/08/96
CORDOBA
ENTRE RUTA PROVINCIAL N° 13, LA
CALLE R. J. CARCANO Y VIAS DEL
FA N°101/04 | MUNICIPALIDAD DE CALCHIN FE,?RRG%%T&LSES FERROCARRIL GENERAL BARTOLOME| 911758 PARQUE PUBLICO 3,’32;6 28/08/96
MITRE- LOG. CALCHIN- DTO. RIO
SEGUNDO- PCIA. CORDOBA
" ENTRE LA RUTA PROVINCIAL N° 13, LA
CALLE PRESIDENTE ILLIA Y VIAS DEL
FA N°102/94 | MUNICIPALIDAD DE CALCHIN FTRZO:NTATSC'}SFS FERROCARRIL GENERAL BARTOLOME|  9046.88 PARQUE PUBLICO :;'52; 28/08/196
MITRE- LOC. CALCHIN- DTO. RIO
SEGUNDO- PCIA. CORDOBA
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LEY N2 24.146 Dineeciin Hacional de Bienes detl Estads
EXPEDIENTE BENEFICIARIO °R°|hmé;;“" UBICACION INMUEBLE SUPERFICIE DESTINO ne DisP.| FECHA
ENTRE LAS CALLES SAN MARTIN,
PRESIDENTE ILLIA, R. J. CARCANO Y
FA N°100/9 | MUNICIPALIDAD DE CALCHIN FTR’LEowm!:éfs VIAS DEL FERROCARRIL GENERAL | 110037.06 PARQUE PUBLICO 322 28/08/96
BARTOLOME MITRE- LOC. CALCHIN-
DTO. RIO SEGUNDO- PCIA. CORDOBA
ENTRE LA CALLE ISLAS MALVINAS, LA
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE VILLA FERROCARRILES Rg;;:gcm;ﬁ:rf VIAS OEL, 00175 | NSTALACIONDE PARQUE | DISP. | ,qnane
001-004007/93 CONSTITUCION ARGENTINOS o o Teom. PUBLICO Ne224 |2
CONSTITUCION- DTO. CONSTITUCION-
PCIA. SANTA FE
ENTRE LA CALLE DORREGO, VIAS DEL
FERROCARRIL AL PUERTO, EL
- CONSTRUCCION DE
MUNICIPALIDAD DE VILLA FERROCARRILES | ARROYO PAVON, LA PROLONG. DE LA DISP.
B, 8 781705 CONSTITUCION ARGENTINOS CALLE 9 DE JULIO Y CAMINO PuBLico-| '10%2720 wvreghégggsnﬂugé ELR'Q(SD'SDE No 223 | 28108796
LOC. VILLA CONSTITUCION- DTO.
CONSTITUCION- PCIA. SANTA FE
MEYOSP N°
001-002856/96 Y SU CALLE BELGRANO N° 250 ESQ. 28 DE
AGREG. S/AC. | MUNICIPALIDAD DE GAIMAN ’g‘ég:R'ngE’s‘Gﬁ"‘ JULIO- LOC. GAIMAN- DTO. GAIMAN- |  1957.00 ;‘S"&fp';'zcsni‘m‘w < S,‘i';é 25/09/96
14563/93 DEL REG. E. PCIA. CHUBUT.
A YE.E. (SE)
BOULEVARD BUENOS AIRES SIN
FA. N° 1446/94 COMUNA DE ARTEAGA Fi@%"&ﬁnﬂgs NUMERO- LOC. ARTEAGA- DTO. 1683.92 CONSTE:EJ‘;%‘SI:SOESHOGAR gz';'s 25/09/96
CASEROS- PCIA. SANTA FE
3 ENTRE CALLES N° 15 Y N° 16 CON
| CONSTRUCCION DE
FERROCARRILES  |INTERSEC. DE LA CALLE N°9 Y AV. "C" DISP.
FA N°389/95 | COMUNA DE GENERAL LAGOS ph i R o, LEGOS DT, 2500.00 Esmfgzgi . ool EXTEES
ROSARIO - PCIA. SANTA FE
an
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TRANSFERENCIAS INMOBILIARIAS T. GRATUITAS Winistoria de Economia g Obras g Sericios Piblicse.
LEY N2 24.146 Dinecetbn Wacional de Bienes del Estads

EXPEDIENTE BENEFICIARIO ORGI'NWELBA&DEL UBICACION INMUEBLE SUPERFICIE

DESTINO N° DISP.| FECHA

AV, BARTOLOME MITRE ESQ. CALLE
MUN. GRAL LIBERTADOR GRAL SAN MARTIN DE LA
LAVALLE N° 4.045- MUNICIPALIDAD DE GENERAL

CONSTRUCCION DE RES. N°
LAVALLE ENCOTEL LOCALIDAD DE GENERAL LAVALLE, 1875.00 VIVIENDAS DE INTERES 49' 29/10197
097197 PARTIDO DE GENERAL LAVALLE. SOCIAL
PROVINCIA DE BUENOS AIRES

AVENIDA SAN MARTIN ESQUINA
MARTIN NUNEZ- EJDO 05- CIRC, |- RES. N°®
RADIO G- MANZ- 14- PARC- 26 - 742.00 TERMINAL DE OMNIBUS 50 29/10/97
LOCALIDAD DE EMBAJADOR MARTINI-
DEPTO REALICO- PCIA, DE LA PAMPA

MEYOSP N° 001- MUNICIPALIDAD DE
003640795 EMBAJADOR MARTINI EHCOTEL

CIRC. XVI, SECC RURAL, PARCELA
MUN. AZUL N° 1585 b, LOCALIDAD DE PARISH,
4.006-276/95 MUNICIPALIDAD DE AZUL ENCOTEL

RES. N°
PARTIDO DE AZUL, PROVINCIA DE 450.00 SUM. g |2nioaT
BUENOS AIRES

ARISTOBULO DEL VALLE ENTRE

GUIDO Y ALVEAR CIRC. |, SECC B,

MEYOSP N°001- |  MUNICIPALIDAD DE SAN MANZ. 108, PARC. 9B, DE LA DESARROLLO ACTIVIDADES | RES. N°

002187795 ANTONIO DE ARECO ENCOTEL LOCALIDAD DE SAN ANTONIO DE 207888 DEPORTIVAS g3 | 2087
ARECO. PROVINCIA

DE BUENOS AIRES

LAPRIDA Y PASAJE PUBLICOSIN
NOMBRE (HOY BOULEVARD MUTTIS),
MEYOSP N° 001- AGUA Y ENERGIA BOULEVARD PUBLICO, RES. N°
003241796 MUNICIPALIDAD DE SANTA FE ELECTRICA PARTE DE LA MANZ. 4808 DE LA 3626.24

271197
LOCALIDAD DE SANTA FE. CANTEROS Y ANFITEATRO 112
PROV. DE SANTA FE

SAN MARTIN ENTRE GUEMES Y
1213704 MUNICIPALIDAD DE LAS ESPANA, CIRC. 01, SECC. 03, MANZ 16,

Arcpih ENCOTEL PARC. 22, DE LA LOCALIDAD DE LAS |  450.00 PLAZOLETA PUBLICA Rﬁﬁs“" 2111197
VARILLAS, DEPTO. SAN JUSTO,
PROVINCIA DE CORDOBA
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EXPEDIENTE

BENEFICIARIO

ORG. TITULAR DEL
INMUEBLE

UBICACION INMUEBLE

SUPERFICIE

DESTINO

N° DISP.

FECHA

003105/94

MEYOSP N*  001-

GOBIERNO DE LA PROVINCIA
DEL NEUQUEN

AGUA 'Y ENERGIA
ELECTRICA

FAMAILLA ENTRE EL RIO NEUQUEN Y
LA CALLE LAZARO MARTIN DE LA
LOCALIDAD DE NEUQUEN, IDENT.

CATASTRAMENTE COMO CHACRA 169,

LOTE C3.

PROVINCIA DEL NEUQUEN.

19251 M2

ESTABLECIMIENTO
EDUCACIONAL

RES. 61

13/03/98

004353/93

MEYOSP N°® 0014

MUNICIPALIDAD DE ROSARIO
DE LA FRONTERA

EX- SECRETARIA DE
AGRICULTURA 'Y
GANADERIA

AV. ANTONIO PALAU - RUTA NACIONAL
N° 34 DE LA LOCALIDAD DE ROSARIO

DE LA FRONTERA, IDENT. COMO
SECC. D, MANZ. 36A, PARC. 2, FRACC.
B. PROVINCIA|
DE SALTA

2547.89

DEPOSITO MUNICIPAL

RES.11

13/04/98

MEYOSP N°®
001-001042/96

MUNICIPALIDAD DE PUERTO
GENERAL SAN MARTIN

AGUA Y ENERGIA
ELECTRICA

INTERSECC. DE CALLES CORDOBAY 9
DE JULIO DE LA LOCALIDAD DE
PUERTO GENERAL SAN MARTIN,
DEPTO. SAN LORENZO, IDENTIFICADO
CAT. COMO SECC. |, MZ.47B, LOTE 4,

PROVINCIA DE SANTA FE

449 97

PLAZA PUBLICA

RES.17

24/04/98

MEYOSP N°®
000123/98

399

CRUZ ROJA ARGENTINA FILIAL
COMODORO RIVADAVIA

RUTA NAC. N° 3 E/ AV. QUINTANA Y
JUAN M. DE PUEYRREDON BARRIO
GRAL. MOSCONI, MANZ. 29, LOTE 11,
SECTOR 3, UF 00401009948413,

LOCALIDAD COMODORO RIVADAVIA,
DEPTO. ESCALANTE, PROV. CHUBUT

913.62

UNIDAD ASISTENCIAL

RES. 23

8/05/98

MEYOSP N* 001
000026/97

MUNICIPALIDAD DE RANCUL

ENTEL

SAENZ PERA S/N DE LA LOCALIDAD
DE RANCUL, DEPTO. RANCUL,
IDENTIFICADO COMO EJIDO 080, CIRC.
|, RADIO C, QUINTA 16, PARC, 3-
PROVINCIA DE LA PAMPA

14400.00

PARQUIZACION

RES. 24

12/05/98

I
L]

r’

013-0007829-0/94

COOPERATIVA TELEFONICA DE
BOUQUET LIMITADA

ENCOTEL

SAN MARTIN S/N ENTRE CALLES 9 DE
JULIO Y SANTA FE, DE LA LOCALIDAD
DE BOUQUET, DEPTO. BELGRANO-
PROV. SANTA FE

440.55

21

CENTRAL TELEFONICA

RES. 25

12/05/98
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LEY N2 24.146 ' Dineccisn Nacional de Bienes del Eatads
EXPEDIENTE BENEFICIARIO Ry UBICACION INMUEBLE SUPERFICIE DESTINO N° DISP. | FECHA
AV. GABOTO ENTRE LAPRIDA Y
SAAVEDRA., IDENT. CATASTRALMENTE
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE AGUAYENERGIA | COMO CRIC. Il SECC. D, CHACRA276, | o, | COMISIONMUNICIPALDE | oo 4o | 307708
001-003634/96 BARRANQUERAS ELECTRICA PARC. 9. DE LA LOCALIDAD DE : DEPORTES :
BARRANQUERAS, DPTO. SAN
FERNANDO, PROV. CHACO
PARTE DE LA FRACCION B DEL PLANO
120.187/94 | MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS INTA DE MENSURA N° 546, LOCALIDAD DE | 44665 60 con\sfmggggu DE RES. 48 | 1007198
CERRILLOS, PROVINCIA DE SALTA
AV. GABOTO ENTRE LAPRIDA Y
SAAVEDRA, IDENT. CAT. COMO CIRC. UNIDAD EJECUTORA DE
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE Il, SECC. D, CHACRA 276, PARC. 11, PLANES Y PROGRAMAS DE
001-003635/96 BARRANQUERAS AYE LOCALIDAD BARRANQUERAS, DPTO, | 230-00 LA PRESIDENCIADEL | RES-49 | 10/07/98
SAN FERNANDO, PROVINCIA DEL ' CONCEJO DELIBERANTE
CHACO
INTERSECC. DEL CAMINO VECINAL
(EX- RUTA PCIAL. N° 88) CON LA RUTA
120.186/94  |MUNICIPALIDAD DE CERRILLOS INTA PCIAL. N° 21, PARTE DE LA FRACCION | 7925032 corqmgsg;\osn DE RES. 50 | 10107708
A DEL PLANO 536, LOCALIDAD DE
CERRILLOS, PROVINCIA DE SALTA
CALLE CASTELLI 398 IDENTIF.
CATASTRALMENTE COMO LOTE 7a
MEYOSP N° MUNICIPALIDAD DE o DEL PLANO EXPTE. 203/59 Y 1324 D’Sgiﬁggﬁfoﬁw' res. 51 | 17707708
001-002969/96 ALMAFUERTE FRACCION A DEL PLANO 46.590/69, : il :
LOCALIDAD ALMAFUERTE, PROV. DE
CORDOBA
CALLE JOSE MANUEL ESTRADA N° 66,
DESIGNADO SEGUN TITULO COMO
|, )
IMEYOSPN® 001 MUNICIPALIDAD DE EX- SECRETARIADE | 1rooENO INTEGRADO POR LA MITAD CENTRO DE AYUDA PARA
AGRICULTURA Y RA 10590.00 | PERSONAS EN ESTADO DE | RES. 71 | 8908
004174/93 BELLA VISTA ehirclinibg DE LA MANZ. "F" Y PARTE DE LA e
MANZ. "G", DE LA LOCALIDAD Y DEP.
DF BELLA VI8B®A. PROV. CORRIENTES
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TRANSFERENCIAS INMOBILIARIAS

T. GRATUITAS Wintaterio de Ecomomia y Obras y Serwicios Pablicos.
LEY N2 24.146 Dineceidn Wacional de Biewes del Estads
EXPEDIENTE BENEFICIARIO °R°|h1;32';é°5" UBICACION INMUEBLE SUPERFICIE DESTINO Ne DISP. | FECHA
MALVINAS ARGENTINAS 137, CIRC. |,
SECC. 2, MANZ. 90, PARC. 36,
MEYgng;;:m 001 MU:‘:&“:?L’;E:%DE AYE LOCALIDAD DE ALMAFUERTE, 1003.19 i,sggg;?égﬁ,ﬁg:m‘“; RES. 96 | 1411098
PEDANIA EL SALTO, DEPTO. TERCERO
ARRIBA, PCIA. CORDOBA
AVENIDA PRESIDENTE PERON (EX-
AV. DE MAYO N° 467, DESIGNADO
MEYOSPNe 001 MUNICIPALIDAD DE CAPITAN CATASTRALMENTE COMO CIRC. XIil,
s s ENTEL s R G Afe PARD SDCAR | 2 BIBILIOTECA MUNICIPAL | RES. 112| 20/10/98
LOCALIDAD DE GAPITAN SARMIENTO,
PROV. DE BUENOS AIRES
MALVINAS ARGENTINAS 148, CIRC. I,
SECC. 2, MANZ. 80, PARC. 37,
MEY‘;?;:; - Q01 MU:L":::Q’]'SQ%DE AYE LOCALIDAD DE ALMAFUERTE, 95476 TA;:&E;:”CW‘AA;'?: S | res. 115| 20010108
PEDANIA EL SALTO, DEPTO. TERCERO
ARRIBA, PCIA. CORDOBA
AV. SAN MARTIN E/ CORDOBA Y
SARMIENTO, IDENT. CAT. S/ TIT. Y BIBLIOTECA POPULAR,
MEYOSP N° PLANO COMO MZ. 36 LOTE 2, Y S/ CAT. CENTRO CULTURAL Y
001-003241/95 MUMICIPALIDAD DE ARIAS ENTEL COMO DPTO.19, PED. 07, PUEBLO 02, | 28%%°  |1iNGLADO PARA GUARDA DE| RES: 123| 4/11/98
CIRC. 1, SECC. 1, MANZ. 39, PARC. 11, HERRAMIENTAS
DE LA LOC, DE ARIAS, PCIA. CORDOBA|
AV. GABOTO ENTRE LAPRIDA Y
SAAVEDRA, IDENT. CATASTRALMENTE CENTRO DE ATENCION A
MEYOSPN® 001 MUNICIPALIDAD DE COMO CIRC. ll, SECC. D, CHACRA 276, ‘ LAS EMERGENCIAS Y
003633/96 BARRANQUERAS s PARC. 10, DE LA LOCALIDAD DE 0.0 ACCIDENTES EN LA VIA | RES- 128 6/11/98
BARRANQUERAS, DPTO. SAN PUBLICA
FERNANDO, PROV. CHACO
TALLER PARA
CALLE MANUEL BELGRANO S/N HERRAMIENTAS, GARAGE
EX- SECRETARIA DE ' :
QUINTA 26, INDIVIDUALIZADO MUNICIPAL, FABRICA DE
Mevcgé;r‘ ::m 001+ MU”“"Z‘;‘-&%‘ADS DELAS AGEQCT:‘U‘DL% %i v CATASTRALMENTE COMO CIRC.1, | 36000.00 LOZETAS,CENTRO | RES. 127| /1198
i T SECC. C, QUINTA 36 DE LA LOCALIDAD TELEVISIVO MUNICIPAL,
DE LAS BRERAS, PCIA DEL CHACO VIVERO, LADRILLERIA, Y
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LEY N? £24.146 Dineceidn Hacional de Bienes del Eatado
EXPEDIENTE BENEFICIARIO °“°|;‘m';f‘£°5" UBICACION INMUEBLE SUPERFICIE DESTINO Ne DisP. | FECHA
AV. FIGUEROA ALCORTA, CALLE JUAN
SECRETARIA DE PRENSA| B. JUSTO, RUTA NAC. N° 3 Y CALLE
MEYOSPN® 0014 MUNICIPALIDAD DE YDIFUSIONDE LA | JUAN DE GARAY, B° INDUSTRIAL, ID.
000805/96 COMODORO RIVADAVIA PRESIDENCIADE LA | CATAST.COMOMANZ. 135ADELA | > 4180 PARQUE FUBLICO Lo L
NACION LOCALIDAD DE COMODORO
RIVADAVIA, PROV. DEL CHUBUT
AV. FIGUEROA ALCORTA, CALLE JUAN
SECRETARIA DE PRENSA| B. JUSTO, RUTA NAC. N° 3 Y CALLE
MEYOPS N° 001- MUNICIPALIDAD DE YDIFUSIONDELA | JUAN DE GARAY, B° INDUSTRIAL, ID.
000805/96 COMODORO RIVADAVIA PRESIDENCIADE LA | CAT. COMO LOTE 1 DE LA MANZ. 1358,| 2280763 PARQUEFUBLILO L
NACION LOC. DE COMODORO RIVADAVIA,
PROV. DEL CHUBUT
VIAMONTE ENTRE SAENZ PERA Y
OLAVARRIA, PARC. INDIV. S/ TIT.
COMO MANZ. 39, SECC. Iil, LOTES 1 A6
N°4013-148/94 | MUNICIPALIDAD DE BOLIVAR M'N'sfgﬁgfc%’;;mm E IDENT. CAT. COMO CIRC. I, SECC.C,| 5000.00 CON\SAEE’SSLOSN DE 133 | 111108
MANZ. 199, PARC. 12,345 Y 12 LOC.
SAN CARLOS DE BOLIVAR, PROV.
BUENOS AIRES
TERRENO REMANENTE BARRIO
MEYOSP N° 399- MUNICIPALIDAD DE — GENERAL GUEMES (KM 4) CERCANIAS| ¢ Rr:smg:uwr A“”c‘?o%EY W —
000507/98 COMODORO RIVADAVIA RUTA NAC. 3, LOCALIDAD COMODORO : By oiaglfiiea) PR
RIVADAVIA, PROV. DEL CHUBUT
PARAJE KM 5, BARRIO PRESIDENTE
ORTLZ, IND, COMO NECROPOLIS CEMENTERIO Y PROGRAMAS
ME;oooSs:sNJ; ;99* " oTngqrg:gL;{?vAfoﬁm YPF BARRIO LAS ORQUIDEAS, DELA | 2840625 DE REHABILITACION Y 135 | 181198
LOCALIDAD DE COMODORO DESARROLLO URBANO :
RIVADAVIA, PROVINCIA DEL CHUBUT
TERRENO REMANENTE PREDIO EX-
PROGRAMAS DE
MEYOSP N MUNICIPALIDAD DE SECTOR ALMACENES YPF KM 3 DE LA -
399-000508/98 COMODORO RIVADAVIA YeF LOCALIDAD DE COMODORO 271000.00 DE';EA’;‘:%'SI QCSROQ‘AL " RES. 141| 2311798
RIVADAVIA, PROVINCIA DEL CHUBUT

aa
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SUPERFICIE

DESTINO

N° DISP.

FECHA

MEYOSP N
001- 0002967/96

MUNICIPALIDAD DE
BARRANQUERAS

AYE

AV.GABOTO ENTRE LAPRIDA Y
SAAVEDRA, IDENT. CAT. COMO CIRC.
Il, SECC. D, CHACRA 276, PARC. 8,
LOCALIDAD DE BARRANQUERAS,
DPTO. SAN FERNANDO, PROV. DEL
CHACO

930.00

COMISION MUNICIPAL DE
DEPORTES

RES. 155

2711198

MEYOSP N°®
001304/97

0014

MUNICIPALIDAD DE CIUDAD DE
FRONTERA

SECRETARIA DE
AGRICULTURA,
GANADERIA, PESCAY
ALIMENTACION

CALLE 1 N7 1095, INDIVIDUALIZADO
CAT. COMO LOTE 2 DEL PLANO DE
MENSURA Y SUBDIVISION N°
102.751/83, LOCALIDAD DE CIUDAD DE
FRONTERA, PROVINCIA DE SANTA FE

400.00

FUNCIONAMIENTO CONSEJO
MUNICIPAL

RES. 170

30/12/98

MEYOSP N° 001-
000298/93

MUNICIPALIDAD DE MONTE
MAIZ

ENCOTEL

CALLE JUJUY ENTRE BS. AS. Y ENTRE
RIOS CON UNA SUP. S/ TIT. DE 450 M2,
Y SE IDENT. CAT. COMO DPTO. UNION,
PEDANIA ASCASUBI, PUEBLO MONTE
MAIZ, CIRC. |, SECC. |, MANZ. 63,
PARC.6, PROVINCIA DE CORDOBA

450.00

ACTIVIDADES CULTURALES

171

30/12/98

1048/91

MUNICIPALIDAD DE LAS
VARILLAS

ENTEL

CALLE BELGRANO 139, IDENT.
CATASTRALMENTE COMO CIRC. 01,
SECC. 03, MANZ. 010, PARC. 15,
PUEBLO 36, LOCALIDAD DE LAS
VARILLAS, DPTO. SAN JUSTO,
PROVINCIA DE CORDOBA

455.00

PASEO PUBLICO

RES. 4

13/01/99

399-000108/98

MUNICIPALIDAD DE CAMPANA

DIRECCION GENERAL DE
FABRICACIONES
MILITARES

CIRC. |, SECC. J, FRACC. |, PARC. 13F,
SEGUN PLANO 14-25-94, DE LA
LOCALIDAD DE CAMPANA, PROV. DE
BUENOS AIRES

847383,74

AGRUPAMIENTO INDUSTRIAL

RES. 5

13/01/99

2036712.65




INFORMACION DE INMUEBLES PERTENECIENTES AL ESTADO NACIONAL (DEC.PEN.

1836/94) CON COMODATOS VENCIDOS A LAS LICENCIATARIAS.

INM UBICACION OCUPANTE FECHA MONTO

768 Salta 1735-Capital De 9/97 al 5/98 $ 2.500
EDESUR mensual

769 Caboto 1064-Capital EDESUR De 9/97 al 8/98 $ 10.400
mensual

770 H.Yrigoyen 940-Cap EDESUR De 9/97 al 8/98 $ 22.000
mensual

772 Avelino Diaz 1416- EDESUR De 9/97 al 4/98 $ 3.400
Capital mensual

2353 Av. R. De Escalada EDESUR De 3/93 al 8/98 $ 11.000
3276-V. Alsina mensual

2564 C.Larralde 5811 EDESUR De 9/97 al 8/98 $ 7.700
Wilde mensual

2565 25 de Mayo y Suarez- EDESUR De 9/97 al 4/99 $ 3.400
Cafiuelas mensual

2567 Gral.Lavalle 5590 EDESUR De 9/97 al 2/97 $ 1.350
Florencio Varela mensual

2568 Las Heras 273 Monte EDESUR De 9/97 al 4/99 $ 6.200
Grande mensual

2573 Rodriguez esq.Moreno EDESUR De 9/97 al 4/99 $ 1.050
- San Vicente mensual

765 Bulnes 1789 Capital De 8/95 al 4/98 $ 2.650
] EDENOR mensual

800 Concepcion EDENOR De 8/95 al 4/98 $  36.500
Arenal4245- Cap. mensual

2339 Gral Roca 3050 San EDENOR De 5/98 al 7/98 $ 1.150
Martin mensual

2520 Ruta 197 432 -José C. EDENOR De 8/95 al 4/98 $ 3.500
Paz mensual

2523 J.D.Peron 1655 San EDENOR De 9/95 al 8/98 $ 7.250
Miguel mensual

2527 9 de Julio 50 Merlo EDENOR De 8/95 al 4/98 $ 4.500
mensual

2528 Miguel Cane 945 EDENOR De 8/95 al 4/98 $ 2.150
[tuzaingd mensual

2606 Av.Luro 4400 EDENOR De 8/97 al 8/98 $ 2.900
Laferrere mensual

2607 Agiiero 50 - Marcos EDENOR De 8/97 al 4/98 $ 1.450
Paz mensual
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INM UBICACION OCUPANTE FECHA MONTO
2608 Chacabuco 450 Pilar EDENOR De 8/97 al 4/98 $ 4.250
mensual
2609 Av. Rolon 1049 San EDENOR De 8/97 al 4/98 $ 30.000
Isidro mensual
2610 I1lia 2850 - San Justo EDENOR De 8/97 al 4/98 $ 36.000
mensual
2645 R.de Escalada 644 EDENOR De 8/97 al 5/98 $ 4250
Escobar mensual
2646 Belgrano 228 - San EDENOR De 8/97 al 7/98 $ 11.000
Martin mensual
CAPITAL FEDERAL

DARSENA E - PUERTO NUEVO

FECHA DE INGRESO: 31/12/81- REMITIDOS POR BANCO HIPOTECARIO NACIONAL

A PARTIR DEL 01/01/99 LA ADMINISTRACION GENERAL DE PUERTOS SE HIZO

CARGO DE LA ADMINISTRACION DE LOS INMUEBLES

INM CASA OCUPANTE COMP. POR [(OBSERVACIONES
USO: §
398 41 RIOS FRUCTUOSA 125,00 En trdmite acciones judiciales
399 42 |VILLALBA 125,00 Pago hasta Diciembre/98 inclusive
AVELINO
400 43 |PORCEL LORENZA 125,00  |Pago hasta Diciembre/98 inclusive
401 44 RIOS JOSEFA 150,00 Con sentencia de desalojo.A.G.P.recepcionara
el inmueble.
402 45 |JAIME ANDRES 150,00 E?pte. n® 200.025/91-Cde.1 - Accién judicial
403 46 |VALLEJOS ANGEL 150,00 Expte. n°®201.922/81 -Sentencia desalojo.

UBICACION: FEDERICO LACROZE 2830/34/36/38/40 (ENTRE CRAMER Y CONESA)
DEPTO. N° 2 - CAPITAL FEDERAL

INM |DEPTO.|OCUPANTE COMP.POR OBSERVACIONES
Uso: s
388 2 CARRIZO RAMON 128,82 Se vende con fecha 12/11/91 y se otorga
ANTONIO hasta octubre/92 |Posesion el 12/10/92

0023~



UBICACION: 20 DE FEBRERO N° 5677/81
BARRIO CORNELIO SAAVEDRA
CAPITAL FEDERAL

INM CASA OCUPANTE COMP. POR |OBSERVACIONES
USO: §
306 163 |CIURLANDE 288,28 Pago hasta Abril/99 inclusive
ANTONIO

SAN MARTIN 280/84/88
CAPITAL FEDERAL

INM LOCAL OCUPANTE COMP. POR OBSERVACIONES
USO: §
San 501 LEFOSSE JOSE 3.000,00 Acciones Judiciales por cobro de deuda
Martin
280
San 502 |APALATEGUI 1.400,00
Martin ALBERTO
284
San 503 |PEREZ OSCAR 4.000,00
Martin
288
JUJUY 1142
CAPITAL FEDERAL
INM |DEPTO. |OCUPANTE COMP. POR OBSERVACIONES
USO: §
397 "C" |ROSES, NELIDA R. 98,38 VENDIDO: 13/01/95
DELGADO DE hasta 13/1/95

Cesion de derehos a
Marta Susana Roses

0023%



UBICACION: SANTA FE Y SARMIENTO - CERVINO Y ORO
(LA RURAL) - CAPITAL FEDERAL

OCUPANTE COMP. POR OBSERVACIONES
USO:
SOCIEDAD RURAL |US$S 1.516.000 Uso precario gratuito hasta Oct/90
ARGENTINA desde €1 01/11/90  |Inm. vendido el 20/12/91 - La deuda en
hasta 20/12/91 concepto de comp.por uso se abona en 10 ctas.

Anuales.

Los pagos ingresan en la Tesoreria General de
la Nacion

URUGUAY N° 1237 -
CAPITAL FEDERAL

Convenio entre el Ex-Subsecretaria de Administracién de Bienes y la Asoc. Pro-Cultura Femenina -

Colegios de Jesus Maria aprobado por Resolucién (MEYOSP) N° 1463/94

UBICACION OCUPANTE

COMP. POR OBSERVACIONES
USO: §

URUGUAY N° 1237 ASOC.PRO CULTURA
FEMENINACOLEGIO
DE JESUS MARIA

1.832,50 Pago hasta Abril/99 inclusive

VIVIENDAS/ARANCELAMIENTOS DE VIVIENDAS Y LOCALES
EX- MERCADO NACIONAL DE HACIENDA

INM UBICACION OCUPANTE COMP.POR OBSERVACIONES
USO: §
593 - Av. de Los ASOC.GREMIAL 31,42 Debe desde Mar/95 a Abr/99 - Intimadc
local Corrales 6767 |MNH
586 - Av.Lisandro de |CARRANO ADOLFO 32,32 Debe Abr/99

vivienda |la Torre 2436
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INM UBICACION OCUPANTE COMP.POR OBSERVACIONES
USO: §
587 - Av.Lisandro de [CASTILLO 28,73 Debe desde Sep/93 a Feb/95 y Abr/98 a
vivienda |la Torre 2434 |(GUILLERMO Abr/99 - Intimado
596 - Av. de Los CENTRO 24,00 Al dia en sus obligaciones
local Corrales 6403 |JUBILADOS MUNIC.
vivienda |Av.Lisandro de |CORVAGLIA 26,33 Debe desde Mar/95 a Abr/99 - Intimado
la Torre 2798 |VICENTE
582 - Av. de Los DAGUERRE 12,21 Debe desde Sep/98 a Abr/99 - Intimado
vivienda |Corrales 6427 - [ROBERTO
B
591 - Lisandrode la |DE TOMASO JUAN 150,00 Debe desde Dic/98 a Abr/99 -
local Torre 2388/90
570 - |Lisandrodela [(FERNANDEZ 23,38 Debe desde May/96 a Abr/99 - Intimado
vivienda |Torre 2350 IGNACIO
599 - Av.Lisandro de |FRIGORIFICO 58,89 Debe desde Mar/95 a feb/97 Jun/97 y
local la Torre 2430/32|PONTEVEDRA Jul/97 Nov/97 a Abr/99 - Intimado
592 - Av. de Los FUNDACION 41,89 Debe desde Nov/97 a Abr/99 - Intimado
local Corrales NUESTRA TIERRA
6473/85
575 - Av.Lisandro de |GIMENEZ NESTOR 30,52 Debe desde Oct/95 a Abr/99 - Intimado
vivienda |[la Torre 2382 A
595 - Av. de Los GONZALEZ HUGO 9,16 Debe desde Dic/95 a Abr/99 - Intimado
vivienda |Corrales 6409
vivienda |Av. de Los GURRUCHAGA 50,46 Debe desde Ago/97 a Abr/99 - Intimado
Corrales 6427 - [JULIO
576 - Av.Lisandro de |HERRERA CELIA 30,52 Debe desde Mar/99 y Abr/99 -
vivienda (la Torre 2382 C
571 - Lisandrode la |[IWACH RICARDO 17,19 Al dia en sus obligaciones
vivienda |Torre 2364- A
vivienda |Av.Lisandro de |LACROUTS 3,35 Debe desde Abr/94 a Abr/99 - Intimadc
la Torre 2436 |ALBERTO
vivienda |Av.EvaPeron |LAVAGNA 10,77 Debe desde May/98 a Abr/99 - Intimad
6301 SEBASTIANA
577 - Av.Lisandro de |[LEONETTI 15,26 Pago hasta Jun/99 - Al dia en sus
vivienda |la Torre 2382 D [ARNOLFO obligaciones
572 - Lisandrode la |LOPEZ RUBEN 17,90 Debe Abr/99
vivienda |Torre 2364-B
580 - Av.Lisandro de |LUISSE OSCAR 15,26 Debe desde Jun/98 a Abr/99 -
vivienda |la Torre 2382 G
578 - Av.Lisandro de |MANTEIGA 30,52 Pago hasta Jun/99 - Al dia en sus
vivienda |la Torre 2382 E |ALBERTO obligaciones
581- Av. de Los MARTINEZ CRESPO 19,33 Debe desde Ago/96 a Abr/99 - Intimac
vivienda [Corrales 6427 - |LUIS
A
vivienda |Av. de Los MONTANINI 21,07 Debe desde Dif. Sep/93 a Dic/93
Corrales 6448 |HIPOLITO Ene/95 a Feb/95 y Jun/96 a aAbr/99 -
Intimado
597 - Av. de Los MUSEO CRIOLLO 47,88 Debe Mar/99 y Abr/99
museo Corrales 6436 |CORRALES

~
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INM UBICACION OCUPANTE COMP.POR OBSERVACIONES
USO: §
583 - Av. de Los SANCHEZ LEONOR 15,26 Al dia en sus obligaciones
vivienda |Corrales 6427 -
C
573 - Lisandro de la [SIGILLI JUAN 14,24 Debe Ene/98 a Abr/99 - Intimado
vivienda |Torre 2374
574 - Lisandrode la |[VAZQUEZ MARTA 17,30 Debe Ene/98 a Abr/99
vivienda |Torre 2380 HAYDEE
579 - Av.Lisandro de |ZENNI ALCIDES 16,28 Al dia en sus obligaciones
vivienda |la Torre 2382 F
VILLA CASEROS

PROVINCIA DE BUENOS AIRES

REMITIDOS POR BANCO HIPOTECARIO NACIONAL

INM | UBICACION | CASA OCUPANTE COMP. POR |OBSERVACIONES
USO: $

1388 |[Pedro de 6 VEGA ANGEL CUSTODIO 51,76 Debe desde Mar/96
Mendoza N° En trdmite de acciones
4175 e/Peru y judiciales
Bolivia

1682 |Trenque 22 |OLIVA CESAR DOMINGO 48,06 P/Accion Judicial
Lauquen 4171-

1683 |Trenque 26 |ALBERTOSI M.AURORA 33,38 Debe desde Dic/95-
Lauquen 4115- En trémite de accién
E/Peru y judicial
Caseros-

1240 |Bolivia s/n° 54 B |GONZALEZ VICTORINA 33,38 Debe desde May/96-
e/Mendoza y Intimado
Trenque
Lauquen (al lado
de 4115)

1693 | Fleming 4171- 60 [FLORES JULIO 35,95 Debe desde Jun/96

Villa Caseros Intimado - En tramite
de accién judicial

1706 |Juan de Garay 65 A |VEIGA ELVIRA D.ROSSO 33,38 Debe desde Feb/97
4042- e/Peru y Intimado
Lamadrid

1369 |Indio e/Peruy 85 |ENRIQUEZ ADELA 33,38 Debe desde Ago/87 -
Sarratea En tramite de accion

judicial

1281 |[Soldado Bordon 87 |OLIVEROS JOSE 33,38 Debe desde Mar/95
4050- Intimado - En tramite

| J|(ex- Indio 87) e/ de accién judicial
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Y

Peru y Serrrano
1475 |Peru 4080- 111 |REARTES JULIO, CARMEN Y 33,38 Debe desde Dic/96-
E/Fleming y MANUELA Se encuentra abonando
Trenque deuda atrasada
Lauquen
1709 |Martin 1024 |PUBILL FIDELINA ZARATE 31,84 Debe desde Ago/96
Rodriguez 4134 Se encuentra abonando
- deuda atrasada
e/Peru y Bolivia
VILLA CASEROS - CUIDADORES -
PROVINCIA DE BUENOS AIRES
INM | UBICACION [DEPTO OCUPANTE COMP.POR |OBSERVACIONE |
USO: § S !
1781 |[Guamini 31-y 1 ROBLEDO FELIPE 49,14 Pago hasta Abril/99
Bolivia inclusive
Labarden y 2 FRANCO SAVERIO GASPAR 49,14
Bolivia
QUERANDI
PROVINCIA DE BUENOS AIRES
INM UBICACION CASA OCUPANTE COMP. POR |OBSERVACIONES
USO: $
1736 |[Italia e/Francia y 16 |HANUS WLADIMIR 63,46 Pago hasta Abril/99
Ceballos inclusive
2562 |Benteveo s/n° e/Av. 53 |BERTOIA JUAN 77,48 VENDIDO: 30/10/97
M.M.de Gliemes y hasta oct/97
Pje. La Peperina -




CIUDAD EVITA
PROVINCIA DE BUENOS AIRES

INM UBICACION OCUPANTE COMP. POR OBSERVACIONES
USO: $

1811 |Circ.VII-SecK- |CLUBSOCIALY 70,00 Pago hasta Mar/99 inclusive

Mz.32 DEPORTIVO
JUPITER

1672 |Circ.VII-Sec.P- Mz.|VILLAFANE JOSE 144,14 Pago comp.por uso hasta 31/3/93 -
29- Parc.5 Vendido: 31/03/93

1802 |Circ.VII-Sec.R- BUSTOS CASIMIRO 129,73 Pago comp.por uso hasta 20/09/93 -
Mz. 91- Parc.14 - |ROSA Vendido: 20/09/93
viv. 4472

1278 |Cir.VII-Sec.P- DIBELLO de 136,93 Pago comp.por uso hasta 1/7/93 -
Mz.45- Par.10 POLITANO Vendido: 1/7/93
viv. 4475 MATILDE

CASA COLECTIVA N° 1 - CIUDAD EVITA
PROVINCIA DE BUENOS AIRES

REMITIDOS POR BANCO HIPOTECARIO NACIONAL

En tramite de traspaso a la Fuerza Aerea

INM PISO - “OCUPANTE COMP. POR OBSERVACIONES
DEPTO. USO: §
1806 3° - 25 |GONZALEZ JOSE 98,28 Debe desde Oct/95
LUIS
" 2° - 28 |CASASOLA JOSE 65,52 Pago hasta Enero/99 inclusive
" 3° - 31 |PINTO NICOLAS 65,52 Pago hasta Abril/99 inclusive
e 3° - 35 |STABILE JOSE 98,27 Debe desde Oct/90
b 3° - 36 |DIAZ ALEJANDRO 98,27 Debe desde Feb/97
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i 3° - 37 |LOPEZ RODRIGUEZ 98,27 Debe desde Ago/97
DANIEL
= 3° - 39 |[SPENNATO 98,27 Debe desde Dic/97
ALFREDO
" 3° - 42 |ALVARINO 65,51 Debe desde Jun/96
RICARDO
" 4° - 45 |VILLARROEL IRMA 65,51
i 4° - 56 |DE SIMONE RAUL 65,51 Debe desde Jun/94
CASA COLECTIVA N° 1 - CIUDAD EVITA
PROVINCIA DE BUENOS AIRES
INM |LOCAL OCUPANTE COMP.POR OBSERVACIONES
USO: 8§
1804 MOSCHELLA JUAN 421,61 EN JUICIO - Exptes. 001-1862/93
CARLOS 001-003268/93
SUAREZ JUAN
ALBERTO
i 2 MOSCHELLA JUAN 864,85 EN JUICIO - Exptes. 001-1862/93
CARLOS 001-003268/93
SUAREZ JUAN
ALBERTO
> MOSCHELLA JUAN 643,23 EN JUICIO - Exptes. 001-1862/93
CARLOS 001-003268/93
SUAREZ JUAN
ALBERTO
g 4 MOSCHELLA JUAN 481,05 EN JUICIO - Exptes. 001-1862/93
CARLOS 001-003268/93
SUAREZ JUAN
ALBERTO
1805 MASSEI AMALIO 243,18 EN JUICIO - Exptes. 001-1862/93
200.867/91
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PROVINCIA DE SANTIAGO

DEL ESTERO

REMITIDO POR BANCO

HIPOTECARIO NACIONAL

INM | UBICACION | CASA OCUPANTE COMP. POR | OBSERVACIONES
UsoO: §
46 4° Pasaje N° 124 53 |SANTILLAN ISABEL 16,58 Pago hasta Abril/99
- inclusive
B° Saenz Pefia

. 00245




TRANSFERENCIAS INMOBILIARIAS

9%200

T. GRATUITAS Winisternis de Ecomomia y Obras y Sersicios Pablicss.
LEY N® 24. 146 Dineceidn Haciomal de Bienes del Estads
EXPEDIENTE BENEFICIARIO °R°|h'M' ul "E";LF:EDE" UBICACION INMUEBLE SUPERFICIE DESTINO Ne DisP. | FECHA
ENTRE CALLES N° 15 Y 16 CON
CONSTRUCCION DE
FERROCARRILES INTERSECCION DE LA AV. "C" Y LA
FA N°389/95 | COMUNA DE GENERAL LAGOS it R A GENERAL LAGOS. | 250000 WlEND\?EsR\; EspACfo Ne 274 | 25/00796
DTO. ROSARIO - PCIA. SANTA FE
CALLE SAN MARTIN SIN NUMERO, Ml‘}g‘ggﬁgﬁg\,
MUNICIPALIDAD DE CRuzDEL | FERROCARRILES | ENTRE LA CALLE HIPOLITO YRIGOVEN PLAYON FERIAL DISP
FA. N°652/93 Y PASAJE PROGRESO- LOC. CRUZ DEL|  65440.97 210196
EJE ARGENTINOS PARQUE PUBLICO Ne 275
EJE- DTO. CRUZ DEL EJE- PCIA.
e PLAYA DE ESTAC.
PLAYON DEPORTIVO
BOULEVARD BUENOS AIRES S/N°
ESPACIOS VERDES
FERROCARRILES LOCALIDAD DE ARTEAGA DISP
FA.N° 1447794 COMUNA DE ARTEAGA e bl 350.00 gg:ﬂegg: oisE, | oems
PROVINCIA DE SANTA FE
BOULEVARD BUENOS AIRES S/N®
ESPACIOS VERDES
FERROCARRILES LOCALIDAD DE ARTEAGA DISP
EA TR0, COMUNA DEARTEAGA ARGENTINOS DEPARTAMENTO CASEROS B ol no24 | 09/
PROVINCIA DE SANTA FE
RUTA NACIONAL N° 34 Y RUTA
PARQUE RECREATIVO Y
MEYOSP N DIRECCION NACIONAL DE|  PROVINCIAL N° 10 - LOCALIDAD RES. N°
YO ey [MUNICIPALIDAD DE WINIFREDA it o Bl ot lap St i 16740.00 RESE;;C\:RAEDSET ELs:éemes =S 0" | 2000197
PROVINCIA DE LA PAMPA
OFICINAS MUNICIPALES,
L RIVADAVIA N° 80 ENTRE FRANCIA Y BIBLIOTECA, ARCHIVO,
+ MEYOSP N° MALVINAS ARGENTINAS - LOCALIDAD ESCUELA DE AJEDREZ Y | RES. N°
001-001742/94 MUNICIPALIDAD DE JUNIN ENTEL JUNIN - 403.03 AEROMODELISMO, 15/97 29/01/97
PROVINCIA DE BUENOS AIRES DEPARTAMENTO DE LA
4= JUVENTUD




TRANSFERENCIAS INHOBILIARIAS

T. GRATUITAS
LEY N2 24.146

Winisteris de Ecomomia y Obras g Senoicios Piflicos.

D. Y4 % P !& a. d E: ﬂ' 5
EXPEDIENTE BENEFICIARIO °R°'£UNEL;&DEL UBICACION INMUEBLE SUPERFICIE DESTINO Ne DISP. | FECHA
SIMON DE IRIONDO, SAN MARTIN Y
MEYOSP RS FALUCHO - LOCALIDAD DE VILLA ——
COMUNA DE VILLA TRINIDAD ENCOTEL TRINIDAD - DEPARTAMENTO SAN 119566 | TERMINAL DE OMNIBUS Sl PV
001-004066/93 21197
CRISTOBAL -
PROVINCIA DE SANTA FE
ITALIA N° 1679 ENTRE CANLEJAS Y
MEYOSP Ne MULLALLY - LOCALIDAD DE REALICO - TALLERES PROTEGIDOS | RES. N
¢oi-003231/sa | MUMICIPALIDAD DE REALICO R DEPARTAMENTO REALICO - 500,00 PARA DISCAPACITADOS | esre7 | 19/0%%7
PROVINCIA DE LA PAMPA
LA NUEVA ENTRE 4 DE FEBRERO Y
AV. CONSTITUYENTES - LOCALIDAD CAPILLA Y CENTRO
RE.N°442293 | DIOCESIS DE SAN MARTIN M'N'izi’l‘ggﬁog‘mluo Y | DE VILLA ZAGALA - PARTIDO DE GRAL.| 258950 | COMUNITARIO SAN IGNACIO R;i;é;" 21/03/07
SAN MARTIN - PCIA DE LOYOLA
BUENOS AIRES.
MITRE e/ MORENO Y MONSERIOR DE
MEYOSP N° CARLO - LOCALIDAD CHARATA - RES. N°
Y s | MUNICIPALIDAD DE CHARATA ENCOTEL o e g 703.75 BIBLIOTECA PUBLICA =S 1 | arowrs
PCIA. DEL CHACO
BOULEVARD LOVATO Y RUTA
MEYOSP N MUNICIPALIDAD DE DIRECCION NACIONAL DE RE":;;%TJ%TT_’;;::?:;E?TO soaas0 | ESTACIONTERMINALDE | RES.Ne| .o
001-003846/94 RECONQUISTA VIALIDAD e . ity OMNIBUS Y PARQUIZACION |  95/97
PCIA. SANTA FE
)
P
“i DOS FRACC. DE TERR. UBIC. UNA
3| ysuesmuny ENTRE CALLE LIBERTADY RUTA CONSTRUCCION DE
\GOMUNAS PCIA. | COMUNA DE GOBERNADOR | DIRECCION NACIONAL DE| PROV. N*39 Y LAOTRAENTRERUTA | 30, o | VIVIENDASDEINTERES | RESN® | 50,y
SANTA FE N° CRESPO VIALIDAD PROV. N°39 Y RUTA NAC. N° 11 LOC. 01 | sociAL Y HABILITACION DE | 165197
00103-00095943/94 GOB. CRESPO- DPTO. SAN JUSTO. PARQUE PUBLICO
PO SANTA FE




TRANSFERENCIAS INMOBILIARIAS

T. GRATUITAS Winisterio de Ecomomia 4 Obras y Sevicios Piblicos.
LEY N° 24.146 Direeeiin Nactonal de Biencs dl. Eotado
EXPEDIENTE BENEFICIARIO ORan'MI 'UUEL;:}DEL UBICACION INMUEBLE SUPERFICIE DESTINO ne DIsP. | FECHA
CALLE GENERAL PACHECO N° 557
YACIMIENTOS ENTRE REP. ARG. Y REP.ORIENTAL
ME“&‘:’;?S - o MU”IC'PALé?_"(‘)E:EEE CHOELE PETROLIFEROS DEL URUGUAY - LOCALIDAD DE 562,50 ESPACIO VERDE ﬁif}g';" 20/06/97
FISCALES CHOELE CHOEL-DPTO. AVELLANEDA -
PCIA. DE RIO NEGRO
CALLES BALCARCE N° 1635 AL 1663 E
[TUZAINGO N° 1654, DENOMINADO EX CENTRO DEPORTIVO Y DE
“E"g:;:;m 0014 \iUNICIPALIDAD DE SANTA FE AG:‘L‘E?TE:E:’:G'A MERCADO PROGRESO - LOCALIDAD | 256333 | INFORMACION TURISTICA r«;eg;g 23106197
DE SANTA FE - DEPTO. SAN JUSTO - MUNICIPAL
PROVINCIA DE SANTA FE
SOBRE LA RUTA NACIONAL Ne 168,
MEYOPSP N° AGUAYENERGIA | ZONA PARAJE "EL POZO", LOCALIDAD RES. N°
O e | MUNICIPALIDAD DE SANTA FE ophdonids o LA CRpITAL| 2017871 | ESPACIO VERDE PUBLICO | %oy | 40787
PROV. DE SANTA FE
CALLE REP. ARGENTINA N° 168
YACIMIENTOS ENTRE GENERAL PACHECO Y ADOLFO
”EY%‘;;';M 001- MUN'C‘PAL(':?%DEEE CHGELE PETROLIFEROS ALSINA, LOCALIDAD DE CHOELE 43750 ESPECIO VERDE R,jg’;g 407797
FISCALES CHOEL, DEPTO. AVELLANEDA.
PROVINGIA DE RIO NEGRO
LOTE 30- MANZANA 43 CALLE REP.
P ORIENTAL DEL URUGUAY ENTRE
MEYOSP N°  001-| MUNIICIPALIDAD DE CHOELE ALSINA Y AVELLANEDA, LOCALIDAD RES. N°
. 005325/95 CHOEL PE;E%LAEEgOS DE CHOELE CHOEL DEPTO. Fogeg FEPACIOVERDE 20007 | 4077
- AVELLANEDA.
= PROVINCIA DE RIO NEGRO.
g™
b LOTE 31- MANZANA 43. CALLE REP.
a0 NOR— ORIENTAL DEL URUGUAY ENTRE
i+ MEYOSPN® | MUNICIPALIDAD DE CHOELE ALSINA Y AVELLANEDA DE LA RES. N®
001-005325/95 CHOEL PE’;E%LAEEEOS LOCALIDAD DE CHOELE CHOEL, 480:00 ESPACIO VERDE

209/97 4/07/97
DEPTO. AVELLANEDA.
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Concebido dentro de una metodologia de gestuin amplla, el pres puesto excede el
_carécter. de mero instrumento para asignar.Tecursos:. -es zel*verdadero plan
operatlvo de una Institucién y como tal debe’ expresar tamblen de manera claray
: exphclta los ob]etlvos a alcanzar, y los mdlcadores‘de rendlmlenfo‘vmculados a los
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Su desarrollo, debera perseguir el logro de una coherencia interna en las relaciones
insumo- producto, y externa en cuanto a las acciones y objetivos que trascienden la
organizacion, teniendo en cuenta basicamente los siguientes principios técnicos:

€ El presupuesto por programas aplicado con rigurosidad debe captar el
sistema productivo de bienes y/o servicios.

. == © @ Corresponde la seleccion de objetivos y metas en funcion de las politicas
: planteadas, y precisar los insumos necesarios para la produccion.

@ Sc expresara en categorias programaticas -Programas, subprogramas y
actividades- de manera tal que permita una mayor transparencia de la
asignacion de los recursos financieros a la actividad productiva.

@ La técnica del Presupuesto por Programas implica disponer de una
metodologia uniforme para su formulacion y evaluacion.

S el W R

© El presupuesto es también instrumento para determinar costos y evaluar
resultados.

.—.wCumphdos estos pnnc1plos y utilizando adecuadamente indicadores - que
Mosnbﬂlten la evaluamén fisica y financiera, estarén dadas las condlclones para

pinar’ fehacnentemente sobre la eficacia y’ ef iciencia’ con‘que se mane]an los

) ;s n_hdg SIGENjha“desarrollado una mctodologna de anéhsm dela gest:on
. resupuestana"w mpulsando “el ‘seguimiento 'y “control: ,‘d “su ‘formulacién .y
ecucxén‘*en 'pos. ‘de lograr, a) traves de las conclu 'ones obt "'mdas, un aporte hacla_;.

&So“‘kq P froe Jroy e

cxén de, de,esfos proce
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COMITE FEDERAL DE RADIODIFUSION
Gestion Presupuestaria

,—l AsPECTOS CRITICOS ' \

« Las metas fisicas presupuestadas, no resultan ser lo suficientemente representativas
de la actividad del COMFER.

e No se han desarrollado indicadores de gestion.

e EIl calculo de recursos se fundamentd en las necesidades de financiacion y no sobre
la base imponible del padrén de licenciatarios, determinando un nivel de gasto que
desvirtia las proyecciones financieras, afectando la calidad e integridad de la
informacién.

5 /

'RESPUESTA DEL ORGANISMO !

Durante el Ultimo cuatrimestre de 1997, las nuevas autoridades del Organismo
implementaron una serie de medidas destinadas al disefio de un sistema de indicadores
de gestién. También en este periodo se encauzaron esfuerzos tendientes a establecer
una adecuada comunicacién con la DGI con el objeto de mejorar la calidad y oportunidad
de la informacién tributaria, remitida por este Organismo.

\. _J

_l CONCLUSIONES ' W

La carencia de adecuadas metas fisicas y de indicadores de gestion, impiden el analisis
de la eficacia en el cumplimiento de los objetivos asi como el de la eficiencia y
economia en la administracion del programa.

Se debiera desarrollar una accion coordinada con la DGI en materia de control del pago
del gravamen radiofénico, abarcando dicha interaccion aspectos tales como la
capacitacién del cuerpo de inspectores, el intercambio de informacién en tiempo y forma
y la realizacién de inspecciones conjuntas.

\. Y,

-

Cr. CARLOS A. MAGLIOLO
GERENTE
GCIA. CONTROL SECTOR
INSTITUCIONAL Y SOCIAL
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GESTION PRESUPUESTARIA

COMITE FEDERAL DE RADIODIFUSION
Gestion Presupuestaria

EVALUACION DE LA
FORMULACION

" PRESUPUESTARIA 1998

[ 2. % © MANDATO INSTITUCIONAL e i 2

El COMFER tuvo su origen en el ambito de la Secretaria de
Comunicaciones, en cuya jurisdicciéon actud bajo la denominacion de
“Consejo Nacional de Radio y Television - CONART" y “Ente de la
Radio y la Televisién - ERT", ambos con dependencia directa de la
mencionada Secretaria.

Por lo dispuesto en la Ley N° 19.798 y durante el afio 1972 se
produce la descentralizacion del citado Organismo, que pasa a
denominarse “Comité Federal de Radiodifusién - COMFER". A partir
de este momento adquiere autarquia administrativa, funcional y
financiera, pasando a depender directamente del Poder Ejecutivo
Nacional.

Los objetivos basicos, fijados oportunamente para el Organismo a
través de la Ley 22.285 de Radiodifusién, fueron los siguientes:

» Controlar los servicios de radiodifusidon y promover su
desarrollo.

e Recaudar y administrar los fondos del Organismo.

e Proveer a la formacién del personal especializado y proceder
a su registro y habilitacion.

En lo referente al segundo objetivo, la Ley Nacional de Radiodifusion
establecia originalmente en su art. 73 (Titulo VI - De los
Gravamenes) la metodologia de calculo y el ingreso del gravamen a
la radiodifusion, sefialandose especificamente que la percepcion,
aplicacion y fiscalizacion estarian a cargo del Comité Federal de
Radiodifusion.

Posteriormente, con el dictado de la Ley N° 24.377 se sustituye lo
expresado por este articulo, determinandose que los titulares de los
servicios de radiodifusion pagaran un gravamen proporcional al
g monto de facturacion bruta, cuya percepcion y fiscalizacion estara a
- cargo de la Direccion General Impositiva, con sujecion a las
disposiciones de la Ley de Procedimientos Tributarios N° 11.683 (TO
en 1978 y modificaciones).

Sindicatura General de la Nacion : |
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A través de esta ley también se modifica la distribucion de la
recaudacion del impuesto. Se establecidc que de los fondos
recaudados fuera transferido al Instituto del Cine y Artes Visuales,
para integrar el Fondo de Fomento Cinematografico, el 25 % del total
de las sumas efectivamente percibidas por el COMFER en concepto
de impuesto a las estaciones de radiodifusion, de television y
servicios complementarios (art. 75 de la Ley N° 22.285).

Posteriormente, se dispuso por la Ley N 24.800 un aporte del 8 %
destinado a financiar los gastos del Instituto Nacional del Teatro. El
67 % restante debe ser transferido a la cuenta corriente del COMFER
en el Banco de la Nacién Argentina - Casa Central.

Por otra parte, la Ley N° 22.285 también establecio en su art. 79 que
el COMFER administrara los fondos provenientes del gravamen y los
destinara a cubrir sus gastos de instalacion, funcionamiento y
mantenimiento, como asi también al sostenimiento del Servicio
Oficial de Radiodifusién (SOR), siendo el Poder Ejecutivo Nacional el
encargado de fijar anualmente los porcentajes que se aplicaran para
distribuir los fondos recaudados entre el COMFER y el SOR.

En cuanto a las contribuciones a la TGN, las mismas son dispuestas
anualmente por la Ley de Presupuesto.

El ajuste introducido por la ley 24.377 determind que el COMFER
actualmente conserve, como objetivo de caracter financiero, el
relacionado con la funcién de administrar fondos.

Si bien el Organismo resignd la facultad de recaudar el tributo,
interpreta que esta situacion no lo libera de la tarea de control del
cumplimiento de las obligaciones tributarias por parte de los
licenciatarios y del control de la recaudacion que el pago de tales
obligaciones genere. Para que este objetivo pueda desarrollarse en
toda su plenitud debieran arbitrarse los medios necesarios para que
se establezca una adecuada comunicacion entre ambos organismos
(COMFER-DGI), que permita el flujo de la informacion necesaria para
efectuar, en tiempo real, el debido control de las operaciones.

+% OBJETIVOS DE;POLITICA PRESUPUESTARIA.Y;;

1324 PRINCIPALES/ACCIONES/A|DESARROLLAR 4

AN gttty
EE ST whin by [ Fa

Con el objeto de satisfacer el requerimiento de informacion efectuado
por la Secretaria de Hacienda a través de la Resolucion N° 414/97
con motivo de la formulacién presupuestaria para 1998, el
Organismo elabord la documentacion correspondiente,
fundamentalmente referida a los objetivos y acciones a desarrollar
durante ese ano.

Sindicatura General de la Nacion
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La informacion remitida puede agruparse en dos grandes items, cuya
sintesis es la siguiente:

1. Principales objetivos que el COMFER prevé desarrollar
durante el Ejercicio 1998.

Regularizacion de los servicios de radiodifusion con
modulacion de frecuencia, normalizando el registro de dichas
estaciones.

Adjudicacion de licencias de radiodifusion, a través de nuevos
procedimientos, tendientes a dar transparencia y celeridad a la
gestion.

Lanzamiento de un plan de federalizacion docente, llevado a
cabo a través del ISER: se comenzara a dictar cursos en
universidades estatales y privadas provinciales.

Propiciar la finalizacion de los procesos judiciales pendientes,
mediante conciliaciones que posibiliten la percepcion del monto
objeto del litigio en términos mas breves.

Instalacion de una planta satelital para el control de todas las
sefiales que ingresan al pais.

Instrumentacion de un sistema que permita la recepcion de las
opiniones del publico en general, respecto de las emisiones
efectuadas por las radiodifusoras de todo el pais.

Acciones tendientes a incrementar la eficiencia y eficacia
operativa del Organismo.

Con relacién al equipamiento informatico y a fin de lograr
eficiencia en las tareas, se encuentra en estudio incorporar un
Sistema de Gestidon con Digitalizacion de Imagenes.

Con referencia al otorgamiento de nuevas licencias,
extensiones, prérrogas y transferencias de titularidad de los
servicios de radiodifusion, se prevé racionalizar el
procedimiento de evaluaciéon patrimonial en el marco de lo
dispuesto en el art. 45, inc. ¢) de la Ley de Radiodifusion.

Sindicatura General de la Nacion
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ESTRUCTURA PROGRAMATICA DE LA ENTIDAD

1.

Introduccién

Tanto la tarea de formulacidn presupuestaria como la
correspondiente al disefio de metas fisicas e indicadores de
gestion, encuentra una importante limitacion en la ausencia de
una unidad administrativa que sea responsable en forma integral
del seguimiento de la gestion presupuestaria.

La heterogeneidad de las diversas funciones asignadas al
Organismo amerita estudiar la creacion de una unidad
administrativa donde coincidan las responsabilidades de
planificacion y monitoreo.

. Medicién de la produccién

El andlisis de la documentacion presentada por la Entidad,
relacionada con la confeccidn del Presupuesto Preliminar para
1998, no revelé6 datos sobre el espectro de control que se
pretende abarcar, ni tampoco mediciones sobre el nivel de
produccion terminal (metas y produccion terminal bruta) que se
proyecta alcanzar durante el gjercicio.

No fue suministrada informacién que permita relacionar los
objetivos asignados, la produccién terminal y los diversos
voliumenes de trabajo.

La falta de cuantificacion de la totalidad de las metas fisicas,
incluyendo producciéon intermedia y terminal, que sean
representativas de las funciones atribuidas al COMITE FEDERAL,
constituyen importantes restricciones que impiden la formulacion
de un presupuesto por programas, puesto que la medicion de la
produccién publica es un requisito indispensable para el desarrollo
de esa técnica de formulacion.

Las limitaciones sefaladas precedentemente se combinan con la
ausencia de un sistema de informacion gerencial elaborado a
partir de una base de datos unica y confiable que, conjuntamente
con la presencia de adecuados indicadores, conformen un
sistema de control de gestion organizacional que facilite la toma
de decisiones a los distintos niveles de la Entidad.

Sindicatura General de la Nacion
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El Organismo, sobre la base de los techos presupuestarios
comunicados por la Secretaria de Hacienda, confeccioné el
anteproyecto de presupuesto para 1998, acompafiandose el
cuadro de metas y produccion bruta, cuyo detalle y comparacion
con el ejeccicio anterior se expone a continuacion:

DENOMINACION UNIDAD .PROGRAM. ESTIMAC. VARIAC. PRODUC.

..;.(,. .,-. .

.. DE LA META

_;f.;ELEGIDA, 1998 .- 1997 - . % . - BRUTA

FORMACION

[ICENCIAS DE..
RADIODIFUSION: OTORGADA "

2 LICENCIA "%

Atento la importancia que la actividad del COMFER reviste en
cuanto al poder de otorgar licencias de radio y television y de
fiscalizacién de los servicios de radiodifusion, las metas fisicas
definidas por el Organismo y aceptadas por el Ministerio de
Economia y Obras y Servicios Publicos, detalladas en el cuadro
precedente, no son suficientemente representativas como para
poder medir su gestion.

A modo de ejemplo, se sefala como una apertura de metas que
complementarian las disefiadas por la Institucion, permitiendo
cuantificar aspectos sustantivos de la gestion productiva que se
lleva a cabo en ese ambito, las siguientes:

m Fiscalizacion Recaudacion Gravamen Radiofénico (casos o
miles de §).

m Fiscalizacion Licenciatarios (casos).

. Apertura programatica

De acuerdo a la informacién presentada por el COMFER, se
puede inferir que se mantendra el disefio de la estructura
programatica vigente. La misma esta constituida por un unico
programa denominado “Control del Servicio de Radiodifusion” y no
presenta apertura por actividades ni proyectos.

El programa tiene objetivos similares a los del gjercicio anterior,
destacandose que el mismo se ejecuta en funcion de lo dispuesto
por la Ley N° 22.285 (art. 95).

Cabe destacar una particularidad en la configuracion intema de
este programa que contempla basicamente la ejecucion de dos
acciones presupuestarias totalmente diferentes.

Sindicatura General de la Nacion
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Si se agrupan las distintas categorias del gasto en torno a estas
dos acciones, la estructura programatica del COMFER, para el
periodo 1995-1998, queda conformada de la siguiente manera:

e ———
1995 1 1996 1997 1998 (1) 1998 (2)

CATEG. PROGRAM.

MONTO % MONTO %o MONTO % MONTO Y% MONTO | %

Prog. Ctrol. Radiof.

13.124| 154 13.489| 116 11.263] 133 19.775] 14,4 15.320| 11,8

Contrib. figurat. y transf.

71.959| 84,6 | 102.473] 884 73.537| 86,7 | 117.765| 856 | 114.430| 88,2

TOTAL (MILES $)

85.083 115.962 100| 84.800 100] 137.540 100] 129.750| 100

(1) Proyecto Presupuesto 1998.
(2) Presupuesto D.A.N° 6/98.

Como puede observarse, menos del 12 % del presupuesto del
COMFER esta asignado para llevar a cabo el servicio del control
radiofonico.

Las contribuciones figurativas al Tesoro Nacional y a otros
organismos, previstos en el proyecto presupuestario 1998, con un
monto superior al 60 % del valor final del ejercicio 1997, fueron
reducidos en apenas un 3 % en el presupuesto asignado por la
D.A. N° 6/98.

. Financiamiento

En oportunidad de la sancién de la Ley N° 24.156 de
Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del Sector
Publico, que puso en vigencia nuevas técnicas presupuestarias, la
Secretaria de Hacienda solicitdé al COMFER la programacién de
los recursos que previera para el periodo anual.

Los ingresos del COMFER estan estructurados en dos grupos:
Recursos Tributarios y no Tributarios.

En cuanto a los Recursos Tributarios, cabe destacar que
constituyen su fuente principal de ingresos, permitiendo aplicarlos
a solventar sus gastos, efectuar las contribuciones al Tesoro
Nacional, a la Administraciéon Central y al Servicio Oficial de
Radiodifusion.

Los Ingresos no Tributarios estan constituidos por el cobro de
multas y tasas.

Las acciones que se prevé ejecutar para mejorar la situacion fiscal
son basicamente las siguientes:

« Se propiciara la finalizacion de los procesos judiciales
pendientes, mediante conciliaciones que posibiliten la
percepcion del monto objeto del litigio en términos mas
breves.

Sindicatura General de la Nacion
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e Se tendera a lograr un acuerdo con la DGI, a efectos de
obtener la fiscalizacion compartida del gravamen
administrado por el Organismo, con el objeto de controlar la
evasion, mejorando consecuentemente los niveles de
recaudacion.

» Se proyectara un plan de facilidades de pago para deudas
comprendidas entre el periodo noviembre/91 a noviembre/94
(créditos no prescriptos, cuya cobranza se encuentra a cargo
del Organismo).

En el cuadro siguiente se detalla la programacién anual vy
evolucion de los recursos (en miles de pesos).

$A0
e

¥ ty.-r“..- c;

(1) Nivel proyectado por el Organismo.
(2) Nivel asignado por D.A. N° 6/98.

(3) Corresponden al Ejercicio 1998 $ 110.000.000 y a recupero
de ejercicios anteriores $ 27.500.000.

5. Distribucion de los Recursos

Tal como se sefialara al comienzo de este capitulo, anualmente y
a través de la Ley de Presupuesto se fija el monto de la
contribucién que debe realizar el COMFER al Tesoro Nacional y al
SOR, con el objeto de colaborar con el financiamiento de sus
gastos.

En el siguiente cuadro se exponen los montos del aporte al
Tesoro Nacional y las entregas al SOR (en miles de pesos).

Afios | . Aportes al Tesoro Aportes _Total
i3 ‘ -~ Nacional- . . ..alL.SOR: y
% ‘+ Adm. Central |- ;
: 1995(&)' : = 5-9.287 I — '1_3.4;5 "77.715
1996(3) 83.472 18.906 102.378
1997 (3) 52.568 14.891 67.459
1998 (1) 78.317 15.141 93.458
1998 (2) 85.807 16.135 101.002
Sindicatura General de la Nacién G U %4 3‘;‘
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Estan contemplados $ 26.000.000 para el plan de reequipamiento del
SOR.

(1) Nivel proyectado por el Organismo.
(2) Nivel aprobado por D.A. N° 6/98.
(3) Presupuesto ejecutado.

01995
001996
m1997
1998
1998 (2)

Aportes al
Tesoro SOR

Aportes al

e A P

TFORMULACION: PRESUPUESTARIA FINANCIERA'ANO1998' COMPARATIVA
. CON, EJERCICIOS’ANTERIORES!=(POR INCISO.EN. MILES]DE{$)}

R

Ejecutado Aprobado Proyecto Ppto. Presupuesto
Inciso 1995 1996 1997 1997 1998 1998 (DA 6/98)
Monto Monto Monto Monto % Monto % Monto %
1 7.910 8.122 6.126 7.033 8,3% 7.736 56% 6.966
2 392 274 359 346 0,4% 647 0,5% 588
3 4,589 3.650 4.067 3.181 3,8%! 9.442 6,9% 6.359
4 233 1.443 95 703 0,8% 1.951 1,4% 1.407
5 - 95 38.202 6.078 7.2% 24306 17.7% 13.428| 10,3%
9 71.959 102.378 67.459 67.459| 79.6% 93.458| 67,9% 101.002| 77.8%
Totales 115.962 116.308 84.800 100% 137.540 129.750

Provecto de presupuesto 1998 y comparativo con_ejercicios
anteriores

Aspectos instrumentales de la formulacién

La tarea de formulacion del presupuesto para 1998 se ajustd a las
instrucciones emanadas de la Res. 414/97 MEyOSP, requiriéndose,
a través de la misma, informacion relacionada con la politica
presupuestaria que prevé ejecutar el Organismo durante 1998 y la
programacion de recursos para dicho ejercicio. La entrega del

Sindicatura General de la Nacion
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material se efectud de acuerdo a las fechas dispuestas en el
cronograma.

La evaluacion de la realizacion de las tareas previas a la confeccion
del presupuesto, puso en evidencia diversas carencias:

= Inexistencia de un cronograma interno de acciones a ejecutar por
las distintas areas del COMFER, necesario para una formulacion
coordinada del proyecto de presupuesto.

= Ausencia de una Unidad Coordinadora.

— Escasez de recursos humanos afectados a la tarea de
formulacién presupuestaria.

Proyecciones financieras y presupuesto aprobado

Las proyecciones financieras para 1998 fueron confeccionadas
teniendo en cuenta los créditos asignados por el Decreto Distributivo
para el ejercicio 1997. A ello se le adicioné la necesidad de
financiamiento que requerian diversas acciones previstas llevar a
cabo durante el ejercicio, relacionadas principalmente con el control
de todas las sefales (planta satelital) que ingresan al pais y mejoras
en la eficiencia operativa.

De la comparacion efectuada entre el proyecto de presupuesto 1998,
y los créditos autorizados para el ejercicio anterior y el presupuesto
definitivo asignado por D.A. 6/98, surge los siguientes comentarios:

e Inciso 1 - Gastos en Personal: los valores proyectados para 1998
implican un incremento préximo al 10 % con respecto al crédito
autorizado para el ejercicio anterior. Dicha variacién se origina
fundamentalmente en la inclusion de importes destinados al pago
de los conceptos de corrimiento de grado y desempeno
destacado. Los niveles aprobados no habrian tenido en cuenta
estos ultimos conceptos, por lo que el monto asignado mantuvo
los valores de 1997.

e Inciso 2 - Bienes de Consumo: para 1998 se proyectd un nivel de
gasto que supera en un 87 % los niveles autorizados para el
ejercicio anterior. La mayor actividad a desplegar por las distintas
areas con el objeto de cumplimentar las acciones disefiadas para
el ejercicio tienen un impacto directo en los gastos de este inciso.
Los valores asignados para 1998 son levemente inferiores a los
solicitados por el COMFER.

« Inciso 3 - Servicios no Personales: el nivel proyectado para 1998
es un 196,7 % superior al autorizado para el ejercicio anterior,
destacandose un importante crecimiento en la mayoria de las
partidas principales. Por su incidencia merecen destacarse las
correspondientes a Servicios basicos 350,7 %, Alquileres y
derechos 114,9 %, Mantenimiento, reparacion y limpieza 215,9 %,
Servicios técnicos y profesionales 183,8 % y Pasajes y viaticos
213 %.
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El incremento solicitado estaba relacionado con los costos que
traeria aparejado el proceso ya encarado de federalizacion del
Organismo. La apertura de nuevos centros en el interior del pais,
supone mayores erogaciones en concepto de alquiler de edificios
y locales, servicios basicos, gastos de estructura vy
acondicionamiento, asesorias técnicas, etc. No obstante, el nivel
de gasto autorizado implicd un recorte proximo al 33 % con
relacion al nivel proyectado por el Organismo.

|®

Inciso 4 - Bienes de uso: para el ejercicio 1998 se proyecto la
realizacion de diversas inversiones relacionadas con aspectos
educacionales y recreativos (ISER), equipamiento para
computacién y equipos y muebles de oficina que conforman el
84 % del total del inciso.

También se prevé ejecutar dos proyectos especiales cuya
descripcion es la siguiente:

= Proyecto Estaciéon Satelital: el objetivo es captar las sefiales
(televisivas y radiofénicas) de los satélites geoestacionarios a
través de la instalacion de un plato de recepcidén que estara
ubicado dentro de un radio de 70 km. de la Capital Federal. El
monto estimado de inversion es de aproximadamente
$ 500.000.

= Proyecto Digitalizacién de Imagenes: el objetivo es instalar un
sistema de mesa de entradas. Es intencion poner terminales en
las principales areas del Organismo y se estima una erogacion
aproximada de $ 350.000 a $ 400.000.

El nivel de gasto autorizado implica un importante ajuste
27,9 %, lo que supone traera aparejado la postergacion de
diversas inversiones.

¢ Incisos 5 y 9 - Transferencias y Contribuciones Figurativas_ el
COMFER habia planteado en su presupuesto preliminar un
nivel de contribuciones y transferencias a otros organismos de
$ 117.700.000, incluyendo entre estos los necesarios para el
reequipamiento del SOR $ 26.000.000 y aportes a ATC
$ 24.000.000.

A través de la D.A. N° 6/98 se ajusta la proyeccion efectuada por el
Organismo, asignandose un total de § 114.400.000, monto
levemente inferior al solicitado.

La distribucién de esta asignacion contempla contribuciones a la
Administracion Central $57.300.000, a diversos Organismos
$ 28.500.000, al SOR $ 15.100.000, a ATC $ 13.100.000 y Becas.

Cabe sefialar que esta asignacion no contempla el requerimiento de
fondos para llevar a cabo el programa de reequipamiento de las
radioemisoras del SOR y dispone también una menor contribucion
para financiar los gastos de ATC.
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GESTION PRESUPUESTARIA

EVALUACION DE LA

EJECUCION
PRESUPUESTARIA 1997

Las politicas presupuestarias del Organismo se canalizan a través de
un solo programa -el numero 27- denominado “CONTROL DEL
SERVICIO OFICIAL DE RADIODIFUSION”.

El objetivo de este programa es promover el desarrollo de los
servicios de radiodifusion, proveer a la formacion y habilitacion del
personal que en ellos se desempefien y administrar los fondos
provenientes del gravamen tributario.

El presupuesto del COMFER no se encuentra abierto por
actividades, siendo la Unidad Ejecutora del Programa “Control del
Servicio de Radiodifusién” el Comité Federal de Radiodifusion.

¢ - |_Créd. Asi Ejecutado 1997 . | Importe.: |4 a.% %z
Inciso | Importe |- % Importe % - |~ Desvio:* | - Ejecis
1 7.033| 57% 6.126 | 50% (907)] 87,1%
2 588 | 0,5% 359| 0,3% (229)] 61,1%
3 8.583 | 6,9% 4.067| 33% (4.516)] 47.4%
4 1.773 | 1,4% 95| 0,1% (1.678) 5,4%
5 32.278 | 26,1% 38.202 | 30,9% (5.924)] 118,4%
9 73.459 | 59,4% 67.459 | 54,5% (6.000)] 91,8%
123714 | 100%| 116.308 | 100%| (19.254)] 94,0%
=S ——— &
6
5
4
M Ejecutado 1997 Importe
3 B Créd. Asig.1997 Importe
2
1

10.00020.00030.00040.00050.00060.00070.00080.000
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GESTION PRESUPUESTARIA

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA FINANCIERA
ANO 1997 INCISOS 5Y 9 (en miles de $)

Concepto Créd. final Ejecucién Desvio 9% de Ejec.
Contrib. SOR
Erog. ctes. |
Contrib.SORl "

Erog.Acapita_.l___ g
Contrib._a

il I P78
TOTALES > 7105737

En lo que respecta a la sobre-ejecucion observada en el Inciso 5-
“Transferencias”, la misma se origina en el desfasaje observado
entre el momento de Ia ejecucion del gasto (transferencia de
$6.000.000 a ATC) y el momento posterior en que por Decisién
Administrativa N° 840/97 se dispone una compensacion de créditos
Présupuestarios sustrayendo de | partida correspondiente a las
Transferencias a ATC €se monto y disponiéndose adicionar el mismo
como contribucién al Tesoro Nacional.

EJECUCION FISICA DEMET AGE:

e R Rkl S Baiatek T
Denominacion Unidad . .|.Meta Ejecutado

de la meta - de medida*>* | Anual [Cantidad | %

Formacién y Egresado 580 464 80
habilitacién del
personal del
ISER
Licencias de Licencia otorgada 313 17 37
radiodifusion

Segun informacion suministrada, Ia sub-ejecucion observada en la
metas Licencias de radiodifusion, responde principalmente al grado
de incumplimiento de los requisitos instituidos en los pliegos de
bases y condiciones por parte de los solicitantes para obtener las
licencias.

Atento la importancia que la actividad del COMFER reviste en cuanto
al poder de otorgar licencias de radio y television y fiscalizacion de
los servicios de radiodifusion, las metas fisicas definidas por el
Organismo y aceptadas por el Ministerio de Economia, detalladas en
el cuadro precedente, no son lo suficientemente representativas
COMo para poder medir la gestién de Ia Institucién.
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'~ GESTION PRESUPUESTARIA |

En el cuadro siguiente se detalla la programacion anual y evolucion
de los recursos del Organismo.

CUADRO DE PROGRAMACION Y EJECUCION DE LOS RECURSOS
% (cifras en miles de $)

e

—_

Programacion Total Ejecucion Total
No tribut. Tributarios No tribut. Tributarios
1.500 48.500 50.000 809 95.918| 96.728
1.500 76.500 78.000 525 88.321| 88.846
800 69.900 70.700 495 100.171] 100.666
800 83.200 84.000 348 105.250( 105.598
e e
120.000-

100.000
80.000- 01994
—_— 01995

S W 1996
40.0004 11997

20.000+

0-
Ejec.

La caida observada en el ejercicio 1995, estuvo relacionada con el
aumento de morosidad de algunos contribuyentes y al impacto de la
politica de exenciones implementada por el Organismo.

' El nivel de recaudacion tributaria alcanzado durante 1997 registrd
con relacién al afo anterior un incremento del 5 %. Durante el dltimo
trimestre de 1997 el Organismo mantuvo contactos con la DGI con el
objeto de mejorar la calidad de la informacién sobre los

contribuyentes.
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: GESTION PRESUPUESTARIA

INDICADORES DE GESTION

PRESUPUESTARIA

El COMFER elabord durante el primer semestre de 1996 un proyecto
que contiene diversos indicadores de gestion que se utilizarian para
evaluar la eficiencia y eficacia de las diversas areas que componen
la Organizacién, los que actualmente se encuentran en etapa de
revision. A modo ilustrativo se exponen como ejemplo algunos de

ellos:
: 1. Licenciatarios: Cantidad de Licenciatarios por tipo de
‘ frecuencias de radio, por tipo de estaciones TV
(CCTV, TV aire, TV repetidora, TV codificada, CC
‘I audio).

2. Inspecciones: Cantidad de inspecciones realizadas;
l cantidad de presuntas infracciones detectadas
clasificadas por tipo de infraccion.

3. Fiscalizacion de emisiones: Cantidad de emisoras

fiscalizadas en el periodo; tiempo de fiscalizacion en
"1 horas o segundos; tiempo por emisora; cantidad de
| presuntas infracciones detectadas; cantidad de
infracciones tramitadas en el periodo.

‘1 4. Denuncias: Cantidad de denuncias recibidas de
terceros por inspecciones; tramites resueltos en el
periodo.

p——

5. Ensefianza de radiodifusion alumnos ISER e
institutos adscriptos: Relacidon ingreso/egreso;
cantidad de asistentes; horas catedra.

N "

6. Personal: Edad promedio; antigledad promedio;
horas de capacitacion, monto de remuneraciones
promedio; ausentismo promedio.

Con respecto a los indicadores economico-financieros, éstos no han
sido desarrollados al presente.

S -

Con el objeto que se constituya en una herramienta util para medir la
gestién del Organismo, se ha desarrollado un sencillo indicador
susceptible de ser mejorado. El mismo reviste el caracter de parcial,
ya que permite medir uno de los objetivos del Organismo referido a la
ejecucion de tareas de fiscalizacién, recaudacion y administracion de
los fondos.

szl

-8 a4 a2 .3
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. GESTION PRESUPUESTARIA )

El presente indicador, denominado “Gasto por Peso Recaudado’, se
desarrollo a partir de informacién de origen presupuestario, utilizando
como base para los distintos ejercicios las cifras resultantes de la

— gjecucion del presupuesto, descontando los valores
correspondientes a los incisos 5 y 9, a los efectos de obtener los
valores netos del presupuesto operativo.

En el cuadro siguiente se expone la serie de gastos y de recaudacion
para el periodo 1993-1998 (en miles):

Ppto. operativo 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 [1998 (1) | 1998 (2)I
-~ Gtos. personal 6.360] 8.264| 7.910 8.122 6.126 7.736 6.966
Bs. consumo 528 287 392 274 354 646 588
Serv. no pers. 4.406| 6.619] 4.589 3.650 4.067 9.442 6.354
- Bs. de uso 177 425 233 1.443 95 1.951 1.407
| Total gtos. oper. 11.471] 15.595| 13.124| 13.489| - 10.647| 19.775 15.320'
Ingr. tributarios - 61.922| 95.918| 88.321| 100.171| 105.250| 111.400 128.950'
n Relac. Gtos./Ingr. 0,18| :- 0,16]-" 0,15 0,13 0,10] * =0,18 0.1_21

| (1) Proyecto presupuesto COMFER
(2) Nivel asignado s/D.A. N° 6/98.

o Como puede observarse, el indicador experimenta, a partir de 1994,
| una sustancial mejora cuya intensidad se mantiene durante los
gjercicio subsiguientes. La misma estuvo sustentada para el periodo
1994/96 en el significativo cambio operado en el nivel de

recaudacion, ya que los gastos muestran valores similares.

] Mientras que, la mejora experimentada durante 1997 obedecio al
ajuste combinado producto de una reducciéon de gastos aparejada
- con un incremento en la recaudacion.
. Si en cambio, se considera para la construccion de esta relacion
s Gastos/Ingresos la informacion emergente del proyecto de
presupuesto COMFER, se observa que el deterioro de la misma es
! del 80 % con respecto al valor registrado en 1997, mientras que si se
1 toma en cuenta la informaciéon contenida en la D.A. N° 6/98, el
deterioro, si bien sustancialmente menor, se ubica préximo al 20 %.
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GESTION PRESUPUESTARIA

CONCLUSIONES

GENERALES

Formulacion presupuestaria:

La evaluacion de las actividades como un paso previo a la
confeccion del presupuesto puso de relieve la escasez de medios
técnicos y recursos humanos necesarios para desarrollar las tareas
de formulacién del presupuesto por programas. Tal situacion se
combina con la ausencia de un sistema de informacién que, sobre la
base de estadisticas programaticas, sobre compras y contrataciones,
precios de insumos, etc.,, permita generar una base de datos
respaldatoria de las proyecciones financieras.

El proceso de formulacién del presupuesto preliminar se ajusto a las
instrucciones emanadas de la Res. 414/97-MEOSP, efectuandose la
entrega del material de acuerdo a las fechas alli dispuestas. La
informaciéon basica para elaborar las proyecciones presentadas
surgid de los créditos autorizados para 1997 y del calculo de los
mayores costos que traera aparejado el proceso ya marcado de
federalizacion del Organismo.

A través de la D.A. N° 6/98 se le asignaron al Organismo los créditos
para 1998, que contemplan una reduccién global del nivel solicitado
proximo al 6 %.

Las metas fisicas presentadas no son lo suficientemente
representativas como para poder medir la gestion global de la
Institucién, dado que existen importantes actividades de recaudacion
y fiscalizaciéon que no se hallan cuantificadas.

Asimismo, no existe una suficiente apertura programatica del
presupuesto por actividades: Capacitacion y Formacion ISER,
Fiscalizaciéon y Recaudaciéon; Otorgamiento Licencias y Espectro
Radiofénico, atento la envergadura de los objetivos y acciones que
se llevan a cabo. La falta de cuantificacion de las metas fisicas y la
producciéon terminal, que sean representativas de las funciones
asignadas al Organismo, constituye una importante restriccion que
impide la formulacién de un presupuesto por programas, puesto que
la medicién de la produccion publica es un requisito indispensable
para el desarrollo de esa técnica.

La politica de financiamiento disefiada para el ejercicio tiende a
mejorar los niveles de recaudacién, sobre la base de dar solucidn a
procesos judiciales pendientes y a la disminucion de la evasion a
través de mejoras en el control.
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Ejecucion financiera:

La ejecucion financiera del presupuesto del COMFER durante 1997

- al igual que en anteriores ejercicios estuvo determinada por la

evolucion de los gastos correspondientes a los incisos 5

Transferencias (gastos de ATC y becas) y 9 Gastos figurativos

) (contribucion a la Administracion Central y el SOR), que en conjunto
l tuvieron una participacion en el nivel de gastos cercana al 91 %.

Si bien el nivel de ejecucion global del presupuesto del Organismo se
ubicO en el 94% de los créditos asignados, se registran
] subejecuciones importantes en los incisos 2 Bienes de Consumo, 3

S}

Servicios no Personales y 4 Bienes de Uso.

Con relacion a la ejecucion de metas se ha observado que estas
presentan una cierta subejecucion, sobre todo con el otorgamiento
de licencias de radiodifusion.

e me——

1 Con referencia a la ejecucion de los recursos correspondientes a
1997 los mismos experimentaron un  crecimiento de
aproximadamente un 5 %, con relacion al ejercicio anterior.

——

La comparacion con el nivel proyectado, no es posible de realizar
debido a que la proyeccion de recursos incluida en el presupuesto
1997 estaba formulada en relacion al nivel de financiamiento que las
actividades del COMFER requieren y no sobre la base imponible
susceptible de determinarse para el conjunto de contribuyentes del

—1

periodo.
I Buenos Aires, Mayo de 1998
&= N
A, . —

=TI TAVO A, MAZZONI
CO.n1uinN~UOR GENERAL
oA FONTROL SECTOR
v ) ONAL Y SOCHAL

o
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“INTROQDUCCION

Por consiguiente, incumbe a la autoridad superior la responsabilidad en cuanto al
establecimiento de una estructura de control interno idénea y eficiente, asi como su
revision y actualizacién periddica, y para ello son esenciales las siguientes

condiciones:

@ La estructura de control interno debe proveer una garantia razonable para
el cumplimiento de los objetivos generales, es decir un nivel satisfactorio
de confianza, considerando la relacion costo-beneficios y los riesgos a
enfrentar.

Q Los derCthOS y demas agentes han de mantener en todo momento una
actitud positiva en apoyo a los controles internos, caracterizarse por su
integridad personal y profesional, y un nivel de competencia que les
permita comprender la importancia de contar con controles internos
apropiados cuyos objetivos estén integrados a los generales de la
Institucion.

Q Los efectos posmvos que se quleren alcanzar o los negatlvos que se tratan
de evitar deben ser identificados, y preverse un adecuado seguimiento de
las operaciones para adoptar las medidas correctivas oportunas ante los
desvios.

Q Debe formallzarse Ia estructura de control interno, asi como
documentarse claramente las transacciones y hechos significativos, a
-través de registros inmediatos de plena disponibilidad para su
verificacion.

© Debe asegurarse convenientemente la separacion de funciones,
incluyendo las autorizaciones de las transacciones y los hechos
relevantes, por quienes tengan jerarquia y competencia para ello.

T ienz 14_-, . oS

AR
U iy, 2

@ Deben mdxcarse claramentc las funcmnes y reSponsabllxdadcs atnbuldas

a cada empleado, asi como supervisarse y aprobarse el trabajo de éstos, de
manera de garantizar el logro de los objetivos del control interno.

‘\."'t 4

<} El acceso a los recursos y reglstros debc limitarse a qUIchS estén
autorizados para ello, los que deberan rendir cuentas de su custodia y
utilizacion.
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En la misma linea, los postulados basicos de fiscalizacién publica redactados por la

Comisién de Normas de Auditoriade INTOSAI establecen:

“~»7 " @ La obligacion de rendir cuentas por parte de quienes manejan recursos
publicos se acentiia cada vez més en la conciencia de los ciudadanos.

Para que dicha obligacién se cumpla correcta y eficazme
responsabilidad de la direccién de las organizaciones publicas que la
forma y contenido de los informes financieros y de gestion sean
completos y adecuados con base en sistemas idoneos de obtencion de
datos, control y evaluacion.

© Los organismos deben contar con objetivos especificos y mensurables,
determinando los niveles de rendimiento que se pretenden lograr.

-3 = : w

© La existencia de un sistema de control interno apropiado reduce al

minimo los riesgos de errores o irregularidades: es obligacion del
fiscalizado y no del fiscalizador establecer controles adecuados, y
asegurarse que se aplican y funcionan correctamente.

<

© Es funcién esencial de los organismos de control sostener y fomentar la
obligacién de rendir cuentas, lo cual incluye el promover buenas
précticas de gestion econémico financiera.

£ g U,
o o

zacion publica abarca tanto las auditorias de
regularidad (cumplimiento de leyes y reglamentaciones), como las
operativas o de gestion (economia, eficiencia y eficacia).
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€ Basada en similares conceptos, la Ley N° 24.156 de Administracion
Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional
estipula un régimen de responsabilidad asentado en la obligacion de los
funcionarios de rendir cuentas de su gestion.

@ La Sindicatura General de la Nacion y las Unidades de Auditoria Interna
han sido concebidas para evaluar en qué medida tales principios se
aplican en los organismos del Poder Ejecutivo Nacional, y promover los
cambios que sustenten una cultura de responsabilidad, eficiencia y
transparencia en la gestion publica.

0 Como los antenores el informe AMBIENTE DE CONTROL 1997 que
se expone a continuacion, ha sido elaborado en base al trabajo de SIGEN
y la Unidad de Auditoria Interna del Organismo, como un aporte para el
mejor uso de los recursos piblicos, y con ello el logro de mejores
resultados, pero al mismo tiempo como un sefialamiento concreto de los
aspectos criticos cuya rcgulanzacmn constituye una responsabilidad

fundamental de la direccién del organismo.
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INFORME EJECUTIVO

COMITE FEDERAL DE RADIODIFUSION
Ambiente de Control

,.| ASPECTOS CRIiTICOS ' N

e Falta disefiar una estructura organizativa que abarque niveles inferiores al de
Direccion que concilie los requerimientos administrativos y de control interno.

« No existen manuales de procedimientos administrativos ni operativos en las areas
sustantivas del Organismo.

« Ausencia de un oportuno control sobre la actividad desplegada por la Delegaciones
del interior del pais.

e Carencia de control sobre el universo de licenciatarios, que abarque aspectos
relacionados con el resguardo de la documentacién, actualizacion del padron y
situacion del estado de cuenta del licenciatario.

« Deficientes canales de comunicacién e informacion entre la DGl y el COMFER.

\. J

l RESPUESTA DEL ORGANISMO '

Las nuevas autoridades que se han hecho cargo del Organismo durante el dltimo
cuatrimestre del ejercicio 1997, han desarrollado acciones tendientes a solucionar la
problematica relacionada con el cobro de gravamenes y la actualizacion del padrén de
licenciatarios. Paralelamente se efectuaron reuniones con funcionarios de la DGI con el
objeto de mejorar la fluidez y calidad de la informacion.

\_ J

COMCLUSIOMES

La presencia de observaciones no regularizadas efectuadas en afios anteriores, la
deteccion de nuevas falencias durante el ejercicio 1997, conjuntamente con la falta de
manuales de procedimientos administrativos para diversas areas sustantivas del
Organismo, pone en evidencia la existencia de problemas en el sistema de control
interno.

\_ J
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CONTROL INTERNO

COMITE FEDERAL DE RADIODIFUSION
AMBIENTE DE CONTROL

SITUACION INSTITUCIONAL

Durante el transcurso del afio se produjeron cambios a nivel de la
maxima conduccion del Organismo y modificaciones en la estructura
organizativa. Dichos cambios repercutieron en las Direcciones
Generales y en las respectivas Direcciones, cuya conduccion fue
ejercida por personal no perteneciente a la planta permanente del
Organismo.

Estos cambios institucionales, ademas de afectar el normal
desarrollo de las tareas del Organismo -incluidas las acciones que
debia ejecutar la UAI-, tuvieron impacto negativo en el ambiente de
control, situacion que se comenzé a revertir a partir del udltimo
cuatrimestre del afio, a través del impulso brindado a diversas areas
del Organismo por la nueva conduccion institucional.

En tal sentido debe destacarse la labor desarrollada a través del area
de inspecciones y la aplicacion de sanciones por transgresiones,
fundamentalmente a los art. 17 y 71 de la Ley N° 22.285.

PRINCIPALES HALLAZGOS

Los hallazgos incluidos en el presente informe surgen de las tareas
llevadas a cabo durante el ejercicio 1997, tanto por la UAI del
Organismo como por SIGEN.

e < ESTRUCTU RAORGANlZACIONAL‘:‘--'?fi‘r'i?ﬁ.ﬁig}fﬁ%l

ol SR
Eeronien

S DETECTADOS'

Preexistentes al afio 1997

Falta disefiar una estructura organizativa que abarque niveles
inferiores al de Direccion que concilie los requerimientos
administrativos y de control interno.

- Persiste, la ausencia de manuales de procedimientos administrativos
y operativos adecuados al nuevo sistema de control.
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CONTROL INTERNO

| CIERRE EJERCICIO

“PROBLEMAS DETECTADOS

m Al realizar el arqueo de fondos y valores se detectd que los titulos
publicos no se encuentran valuados ni registrados de manera
adecuada.

m Las conciliaciones bancarias se realizan en el Departamento de
Finanzas, sector encargado del manejo de fondos, tarea que
deberia ser realizada por el drea de contaduria, a efectos de un
mejor control interno.

[ieifmdi®s s CONTROL DE EMISORAS! £F s e

Preexistentes al afio 1997

m Falta de control en el registro y seguimiento de expedientes, lo
que afecta la tramitacion de los mismos.

m Insuficiente asignacion de personal en los centros de fiscalizacion,
situacién que impide dar cumplimiento a los objetivos y misiones
establecidos. Carencia de manual de procedimientos
administrativos en la Direccion de Inspecciones.

® Demoras en la tramitacion relativa a las actividades desarrolladas
por el departamento Estudios de Evaluacion.

Del afio 1997

m Demoras en la aplicacion de las medidas que correspondieren por
los incumplimientos incurridos por los licenciatarios.

Se encuentra en tramite de regularizacion el control y registro de
expedientes.

La Unidad de Auditoria Interna propuso recientemente al Organismo,
que el area correspondiente confeccione un manual de
procedimientos administrativo-operativo. B
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CENTROS REGIONALES Y DELEGACIONES

- PROBLEMAS DETECTADOS

Preexistentes al afio 1997

1. Centro Cérdoba y Regional Centro

m Manejo incorrecto de fondos de la Caja Chica sin acciones
inmediatas del jefe directo.

W Atrasos en la registracion de las operaciones en el libro
Bancos.

m Existencia de bienes a ser dados de baja cuyo tramite no ha
sido concretado.

2. Centro 9 de Julio (Pcia. de Bs. As)

®m Inadecuada forma de llevar los libros Banco y Caja Chica.

3. Centro Tucuman y Regional Noroeste

W Falta de registracion patrimonial de diversos bienes
adquiridos.

Del aﬁ_o 1997

1. Delegacion Mendoza

Los elementos dados de baja por la Delegacion no cuentan con
la correspondiente acta que avale dicho procedimiento por
parte de la Division Patrimonio del Organismo.

La Delegacion no cuenta con manuales actualizados de
procedimientos de fiscalizacion, debiendo el Delegado suplir
con su experiencia y conocimiento dicho vacio normativo.

La falta de asignacién de personal y de partida presupuestaria
para viaticos impiden la realizacién de fiscalizaciones volantes
integrales.

La Delegacién no cuenta con un manual de inspecciones’
actualizado. A ello debe adicionarsele la falta de personal
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capacitado, lo que impide efectuar inspecciones a los
licenciatarios, tanto en lo referido a aspectos técnicos como
administrativo-contables.

ACCIONES ENCARADAS

En el Centro Cérdoba y Regional Centro fue relevado el personal
afectado al mismo y se impartieron instrucciones para regularizar las
deficiencias observadas. Idénticas medidas correctivas se tomaron
con respecto al Centro 9 de Julio (Prov. de Bs. As.).

Se instruyé a las Delegaciones acerca del manejo de los fondos de
Caja Chica y su procedimiento de reposicion con vistas a agilizar el
correspondiente proceso administrativo.

¢% CONTROL'DE:LICENCIATARIOS
sDETERMINACION:DEiIGRAVAMENE

T S AR R T

Preexistentes al afio 1997

® Bajo porcentaje de intimaciones en relacién con el total del padron
de licenciatarios en mora.

®m Carencia de un estado de cuenta por licenciatarios a noviembre
de 1994, fecha hasta la cual el COMFER percibia directamente y
controlaba los gravamenes a fin de su cotejo con las
declaraciones juradas presentadas.

®m Inexistencia de un adecuado resguardo de la documentacion
vinculada a cada licenciatario.

m Falta de actualizacion del padrén de licenciatarios.
Del afio 1997

®m La administracion de los gravamenes no es adecuada como
consecuencia de la falta de informacién por parte de la DGI, quien
sostiene que toma dicha actitud amparada en el secreto fiscal.

m El departamento de gravamenes no realiza auditorias periddicas a
los licenciatarios, a fin de verificar las declaraciones juradas
presentadas y determinar posibles evasiones.
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ACCIONES ENCARADAS

No se registran.

RECURSOS HUMANOS

o

s

H

¥
¥
4

3

- PROBLEMAS DETECTADOS

Preexistentes al afio 1997

Falta de oportuna incorporacién de documentacion a los legajos
personales, no coincidiendo en algunos casos la liquidacion de
haberes con la situacion de revista de cada agente.

Falta de gestion, al finalizar el afio calendario, de la resolucién de
adecuacién de grado, de acuerdo a la planilla de evaluacion de
desempefio.

Desfasajes en el pago de asignacion por escolaridad primaria.
Inadecuado control sobre las asignaciones familiares.

Falta de oportuna incorporacion de la documentacién en base a la
cual se liquidan haberes, en algunos legajos correspondientes a
profesores del ISER.

No se cumple con la ejecucion mensual del PROA, lo cual impide
llevar un exacto control de los gastos y modificaciones del
personal.

Durante el ultimo cuatrimestre se observaron errores de calculo y
falta de aplicacién de las reducciones establecidas sobre el SAC
2do. Semestre/97.

Del afio 1997

Los legajos del personal sumariado, cuyas instmccioneé»de causa
penal datan de los afos 1991,1992 y 1995, no estan debidamente
actualizados.

Existencia de contratos que no se ajustan al modelo establecido
en el Decreto 92/95 ni se instrumentan adecuadamente.
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ACCIONES ENCARADAS

Se esta procediendo a la regularizacion de aquellas observaciones
relacionadas con la falta de incorporacion de documentacion a los
legajos personales.

ASUNTOS LEGALES

§PROBLEMAS DETECTADOS

ottt DN A
Preexistentes al aifio 1997

m Inexistencia en el Departamento Juridico de registros en los que
se asiente el ingreso y egreso de expedientes referidos al fuero
Contencioso-Administrativo.

m Carencia de registro sobre la asignacién de los mencionados
expedientes a los distintos profesionales intervinientes.

Durante 1997 se comenzd a implementar un sistema de registros
para el ingreso y egreso de expedientes. Este sistema se estd
aplicando a los tramites nuevos; aun no se ha realizado el
relevamiento de los ya existentes en el Departamento.

548 SISTEMA DE RECAUDACION DGI/COMFER:#£ 275,

O ~ e J“M

%PROBLEMASQDETECTADOS

R e S b TR A AR L v
Preexistentes al afio 1997

m Ausencia de informacion en tiempo y forma sobre la cobranza
realizada por la DGI referente al impuesto a los servicios de
radiodifusion, como asi también sobre las altas y bajas del Padrén
General de Contribuyentes, lo que denota indefiniciones en los
canales de comunicacion e informacion entre COMFER y el

&}/ Organismo recaudador.

m Inexistencia en el Organismo de un padrén unico de licenciatarios
que contenga informacion consistente, suficiente y actualizada.
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®m Falta de uniformidad en la documentaciéon de los contribuyentes,
tanto de caracter personal como confidencial (balances,
declaraciones juradas, etc.).

ACCIONES ENCARADAS

Durante el transcurso del ultimo cuatrimestre del afno se llevaron a
cabo reuniones entre las autoridades del COMFER y de la DGI, con
el objeto de mejorar la calidad y oportunidad de la informacion de
caracter tributario remitida por el organismo recaudador.

#3°# FORMULACION DE INDICADORES DE GESTION:="

o, l’r AL 2

o) ROBLEMAS DETEC‘i'ADOS

R LB P T e s DY
Preexistentes al afio 1997

Del andlisis efectuado al trabajo preliminar presentado por el
Organismo referente a la formulaciéon de indicadores de gestion para
la Alta Gerencia, se detectaron diversas carencias en su
construccioén, siendo las mas importantes las siguientes:

m No se expresa, en la mayoria de los indicadores de tipo operativo,
la informacién que corresponde comparar y el respectivo periodo.

m [nsuficiente apertura analitica por tipo de infraccion incurrida y su
discriminacion por emisora.

m Falta de comparacién de metas asignadas .a distintas areas con
parametros representativos de la actividad o con otro parametro
interno del Organismo. ;

m La diagramacién no contempla la posibilidad de efectuar
comentarios sobre desvios presentados.

L]

m Falta de correspondencma entre la denominacién del mdlcador y la
apertura interna desarrollada. , »

| Insuficiente apertura analitica en Ios cuadros de- personal
radiofénico y confusa definicion de Ia finalidad dei mdxcador

® La informacion referida a contratacidﬁes-,cbmprende items
correspondientes a otra tematica. e 0

ER A

® Inexistencia de disefio de indicadores de caracter econdémico-
financiero.
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ACCIONES ENCARADAS

A la fecha no se ha recepcionado respuesta alguna por parte del
Organismo a las sugerencias realizadas ni se ha evidenciado avance
con relaciéon a esta materia.

MOVIMIENTO DE FONDOS

;%I?ROBLE_MAS DETECTADOS

m Existen atrasos en la cancelacion de algunos servicios publicos
en la Sede Central del Organismo y algunas Delegaciones del
pais, en estas Ultimas como consecuencia de la demora sufrida
en la reposicion de las Cajas Chicas, lo cual ha generado
recargos.

m El area encargada de las registraciones patrimoniales no recibe
informacion relacionada con la adquisicion de los bienes
efectuada a través del fondo rotatorio.

e o
#:-:ACCIONES: NCARADAS £
S i 2 G oA R e L

La Direccién de Administracion dispuso una serie de medidas
tendientes a agilizar el correspondiente proceso administrativo de
rendicién y reintegro de fondos de caja chica de las delegaciones del
interior del pais.

=2 INSTITUTO:DE ENSENANZA RADIOFONICA -ISERZH

R T .
S5 Lk B S S

m Los legajos de los alumnos no son llevados adecuadamente.

W Existencia en el ISER de un bar-comedor sin constancia de
autorizaciéon de funcionamiento ni verificacion de pago de canon
alguno.

gD

No se registran.
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ACTIVIDADES DE

AUTOEVALUACION

De los relevamientos y tareas de auditoria efectuadas por SIGEN y
por la UAI, no surge la existencia de una unidad encargada del
monitoreo de la gestidbn programatica, tanto a nivel de estructura
organizativa formal como informal.

DECRETO 290/95

La Unidad de Auditoria Interna ha presentado en el transcurso del
ejercicio sus informes referidos al grado de cumplimiento por parte
del Organismo de las disposiciones establecidas en el Decreto N°
290/95, sus modificatorios y complementarios, de los surgen
observaciones no significativas.

FONDO DE

RECONVERSION LABORAL

En cumplimiento de las normas en materia de racionalizacion del
personal en el marco de la Ley N° 24629 (Segunda Reforma del
Estado), sus  decretos reglamentarios y resoluciones
complementarias, el Organismo ha procedido a suprimir cargos a
partir de su nueva estructura organizativa, incorporando agentes de
su jurisdiccion al Fondo de Reconversion Laboral.

El resumen de los cambios operados por estos conceptos es el
siguiente:

Estructura anterior 419 cargos 100 %
Estructura actual (Dto. 1621/96) 334 ° 79,7 %
Cargos suprimidos 85 ‘ 20,3 %

Distribucién cargos suprimidos:

Incorporados al FRL 44 cargos 51,8%
Bajas otros conceptos 41 - 482 %
Total 85 * 100 %
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Cargos totales

450
400
350
300 -
250 -
200 -
150 -
100 -

50 -

M Estruc. anterior
MW Estruc. actual
O Cargos suprim.

CARGOS SUPRIMIDOS

41 EFRL
44 B Otras bajas
EVALUACION DE
LA LABOR UAI
Ii_ .. PLANIFICACION DE TAREAS PARA 1998 -

El plan de trabajo para el ejercicio 1998 fue presentado con retraso
respecto del cronograma establecido por SIGEN. Dicha demora
estuvo originada en el cambio de auditor interno ocurrida a principios
del mes de noviembre, situacién que se combind con una dotacién
de personal incompleta a nivel de estructura de la UAIl y con la
carencia de antecedentes previos y relevamientos que hubieren
permitido agilizar los tiempos de andlisis, confeccién y presentacion
del planeamiento 1998.

Sindicatura General de la Nacién
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CUMPLIMIENTO DEL PLANEAMIENTO PARA 1997

La labor desarrollada durante 1997 por la UAI estuvo direccionada a
la ejecucion de distintas tareas de caracter rutinario requeridas por
circulares emitidas por SIGEN, y al cumplimiento de su
planeamiento, destacandose la ejecucion de proyectos de auditoria
relacionados con aspectos patrimoniales, compras y suministros,
personal contratado y relevamiento del circuito de cobro de
gravamenes, multas y el Registro de Agencias de Publicidad. En la
faz estrictamente operacional, sélo se llevaron a cabo dos auditorias,
una en la Delegacion Mendoza y la otra en el ISER.

Los cambios institucionales ya mencionados en el presente informe
repercutieron en la labor UAI, la cual sélo pudo cumplimentar su plan
de trabajo en forma parcial, emitiendo 21 informes incluidos aquellos
que no estaban considerados en el citado plan.

Asimismo los cambios sefialados al principio determinaron que se
postergara para el ejercicio 1998 la realizacién de auditorias en
areas sustantivas del Organismo, incluyendo a las delegaciones del
interior del pais.

~ --_ &—:-* I e T _‘";i?t "’f’_ﬁ
i‘f EVALUACION CUALITATIVA%
LOS lNFORMES‘ EMlTIDOS

‘s_*&'-k* et

Los informes de la UAI presentan disimiles caracteristicas. Mientras
algunos se adecuan a los estandares de auditoria, otros resultan
confusos, presentando dificultades para determinar con precision los
hallazgos.

‘ESTADO DE SITUACION DE LAS OBSERVACIONES;?

Plenot . gENALADAS PORLAUAL “F
TOTAL DE OBSERVACIONES
Graves 7
Importantes 47
pi/ Total 54
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Otras
30% Graves
i 9%
H Graves
Olmportantes
M Otras
g Importantes
' 61%
J
!
3
_ .zRECEPTIVIDAD DE LAS AUTORIDADES
- SR S o P L i ¢ AR T ARG R e TR - el ST )
. OBSERVACIONES GRAVES E
IMPORTANTES
Regularizadas 0
En tramite 3
Sin accion correctiva 51
Total 54
En Trdmite
6%
) OEn Tramite
) W Sin Accién

Sin Accién
94%

y CONCLUSIONES

4/ Diversos cambios institucionales, que incluyeron a la maxima
- conduccién del Organismo, conjuntamente con modificaciones en la
estructura organizativa, afectaron el normal desarrollo de las tareas e
influyeron consecuentemente en las actividades la .Unidad de
Auditoria Interna, que vio también reemplazado su responsable en el

ultimo bimestre del afio.
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Como consecuencia de las situaciones descriptas, la UAI sélo pudo
cumplimentar en forma parcial su plan de trabajo para 1997. La labor
desplegada por el nuevo auditor interno se centré en la demorada
confeccion del planeamiento para 1998.

Continda faltando el disefio de una estructura organizativa que
abarque niveles inferiores al de Direccion y que concilie los
requerimientos administrativos y de control interno, con criterios de
eficiencia, eficacia y economia.

No existen manuales de procedimiento y operativos en las areas
sustantivas del Organismo, tal el caso del circuito de control de
emisiones, donde la ausencia de un manual actualizado de
procedimientos administrativos que guie la tarea de fiscalizacion,
inspeccion y evaluacion que debe desarrollar el Organismo,
constituye un importante impedimento para que dicha tarea se
desarrolle en forma eficaz y eficiente.

Con referencia al nuevo esquema de control del espectro radiofénico
del interior del pais, implementado a través de las delegaciones, en
el cual se conjugan las tareas de fiscalizaciéon e inspeccion integral
de los servicios autorizados, seria necesaria una reasignacion de los
recursos, con el objeto de posibilitar que las delegaciones puedan
llevar a cabo en forma eficaz la tarea asignada. Dicha situaciéon se
agrava por la falta de un adecuado sistema de control del Organismo
sobre la actividad desplegada por las delegaciones.

En lo referente a licenciatarios, resulta evidente la falta de control
sobre su universo, que abarque aspectos relacionados con el
resguardo de la documentacion individual, la actualizacion del
padrén y la situacion del estado de cuentas, todo lo cual afecta el
grado de confiabilidad de la informacién. Con referencia a las deudas
por gravamenes anteriores a noviembre de 1994 cuya percepcion
quedo a cargo del Organismo, durante el dltimo trimestre del ejercicio
se impuls6 su cobranza y se iniciaron gestiones para suspender su
prescripcion.

En el circuito de recursos humanos, la tardia incorporacion de
documentacion a los legajos de personal afecta el control de la
liquidacion de haberes, maxime teniendo en cuenta los procesos de
cambios a nivel de estructura experimentados durante el afio 1997. A
ello debe adicionarsele la falta de ejecucion mensual del sistema de
recursos humanos (PROA), que impide llevar un exacto control de
los gastos y modificaciones del personal. Lo expuesto pone de
relieve la necesidad de que el proceso de regularizacion encarado se
lleve a cabo con la mayor celeridad posible.

En lo referente a las auditorias de legalidad, la medida adoptada en
materia de registro de expedientes es parcial, debiendo acelerarse la
tarea de relevamiento e incorporacion al sistema de todos los
existentes en el Departamento. El buen funcionamiento de este
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sistema de registro de expedientes, conjuntamente con una
adecuada asignacion de los mismos a los distintos profesionales,
facilitara la gestion de los tramites judiciales, su oportuno
seguimiento y posterior control.

En el actual sistema de recaudacion a cargo de la DGI, la ausencia
de un adecuado sistema de comunicacion e informacién con el
COMFER no permite efectuar el correspondiente control de la
situacién de los licenciatarios respecto de sus obligaciones
tributarias. Por su parte, la falta de una fluida comunicacion entre las
delegaciones y la Sede Central impide que se lleven a cabo las
tareas de seguimiento y resolucién de las infracciones cometidas por
los licenciatarios, de acuerdo a los instructivos oportunamente
emitidos por la Direccion General de Fiscalizacién y Planes de
Radiodifusion.

La gestién de las Delegaciones también se ve afectada por la falta
de agilidad en el tramite de reposicion de fondos, lo que en muchas
oportunidades impide hacer frente a sus compromisos en término,
especialmente los relacionados con la cancelacion de facturas por
servicios.

Buenos Aires, Mayo de 1998

S
— d
Lic. ARIEL Em,wfo DILEVA

Sindicatura General de la Nacion

Coordinador
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INFORME EJECUTIVO .

COMITE FEDERAL DE RADIODIFUSION
Formulaciéon Presupuestaria 1988

El presente informe tiene por objeto exponer el analisis y las
conclusiones resultantes de la tarea de evaluacién del proceso de
formulacién presupuestaria llevado a cabo por el COMFER para
1998.

Las tareas comprendieron la verificacion de la existencia de un
cronograma de trabajo para su elaboracién, que contemplase los
plazos establecidos por la Resolucién N° 414/97 MEyOSP, asi como
la ejecucién de tareas previas por parte del sector responsable.

Se analizaron los fundamentos de la programacién presupuestaria en
general y el disefio de metas fisicas representativas, que permitan
medir el grado de cumplimiento de los objetivos asignados al
Organismo.

En primer lugar corresponde resaltar que la evaluaciéon hecha sobre
la realizacién de las actividades previas a la confeccién del
presupuesto puso de manifiesto la escasez de medios técnicos y
recursos humanos necesarios para desarrollar las tareas de
formulacién del presupuesto por programas. Dicha situacion se
combina con la ausencia de un sistema de informacién que permita
generar una base de datos respaldatoria de las proyecciones
financieras elaboradas. :

Es de destacar, ademas, que los limites financieros asignados al
Organismo implicaron una importante reduccion presupuestaria,
dado que el documento original estaba confeccionado sobre la base
del crédito autorizado para 1997 més los mayores costos asociados
al proceso de apertura de nuevos centros en el interior del pais. Los
niveles de erogaciones y recursos autorizados para 1998 traerén
aparejado un significativo deterioro en la relacién gastos/ingresos,
respecto de lo que se registra en el ejercicio corriente.

La falta de cuantificacién de metas fisicas y produccion terminal, que
sean representativas de las diversas funciones asignadas al
Organismo, constituye una importante restriccién, en la formulacién
de un presupuesto por programas, dado que la medicién ‘de la
produccion publica es un requisito indispensable para el desarrollo
de esa técnica. Dicha situacion se combina con una insuficiente
apertura programéatica del presupuesto.

El andlisis de la documentacién complementaria determiné la
ausencia de un plan de accién organizacional que, en el marco del
Plan Nacional de Radiodifusién, suministrara lineamientos referentes
a la accién de control a desarrollar en el mediano y largo plazo y
proporcionara, a su vez, elementos para guiar las acciones
programaticas de corto plazo.
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La falta de implementacién de indicadores de gestion no ha permitido
efectuar un andlisis respecto de si, con este presupuesto, se podra
cumplir en forma eficaz y eficiente con los objetivos institucionales,
fundamentalmente aquellos destinados a la promocién y desarrollo
de los servicios de radiodifusion.

A modo de conclusién se sefala que el programa analizado presenta
la particularidad de tener una estructura de erogaciones constituida
fundamentalmente por transferencias y gastos figurativos que
contribuyen al logro de politicas presupuestarias que se ejecutan
fuera del &mbito del Organismo, destinandose tan solo, en promedio,
un escaso 14% a la realizacién de actividades de control radiofénico
en el marco de la Ley N° 22.285 de Radiodifusion.

Buenos Aires, Noviembre de 1997
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COMITE FEDERAL DE RADIODIFUSION
Formulacion Presupuestaria 1988

Marco de Referencia

cee i MANDATO INSTITUCIONAL e RGN

El COMFER tuvo su origen en el ambito de la Secretaria de
Comunicaciones, en cuya jurisdiccién actué bajo la denominacion de
“Consejo Nacional de Radio y Television - CONART" y “Ente de la
Radio y la Televisién - ERT", ambos con dependencia directa de la
mencionada Secretaria.

A través de la Ley N° 19.798 y durante el aio 1972 se produce la
descentralizacién del citado Organismo, que pasa a denominarse
“Comité Federal de Radiodifusion - COMFER". A partir de este
momento adquiere autarquia administrativa, funcional y financiera,
pasando a funcionar como un organismo descentralizado con
dependencia directa del Poder Ejecutivo Nacional.

Los objetivos bésicos, fijados oportunamente para el Organismo, a
través de la Ley N° 22.285 de Radiodifusion, fueron los siguientes:

« Controlar los servicios de radiodifusion y promover su
desarrollo.

 Recaudar y administrar los fondos del Organismo.

« Proveer a la formacién del personal especializado y proceder a
su registro y habilitacién.

En lo referente al segundo objetivo, la Ley Nacional de Radiodifusion
establecia originalmente en su art. 73 (Titulo VI - De los
Gravamenes) la metodologia de célculo y el ingreso del gravamen a
la radiodifusién, sefalandose especificamente que la percepcién,
aplicacién y fiscalizacién estarian a cargo del Comité Federal de
Radiodifusion.

Posteriormente, con el dictado de la Ley N° 24.337 se sustituye lo
expresado por este articulo, determindndose que los titulares de los
servicios de radiodifusion pagardn un gravamen proporcional al
monto de facturacion bruta, cuya percepcion vy fiscalizacién estara a
cargo de la Direccién General Impositiva, con sujecion a las
disposiciones de la Ley de Procedimientos Tributarios N° 11.683 (TO
en 1978 y modificaciones).

A través de esta ley también se modifica la distribucién de la
recaudacién del impuesto. Se establecié que de los fondos
recaudados fuera transferido al Instituto, para integrar el Fondo de
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Fomento Cinematografico, el 25% del total de las sumas

efectivamente percibidas por el COMFER en concepto de impuesto a

las estaciones de radiodifusién, de television y servicios

complementarios (art. 75 de la Ley N° 22.285). Posteriormente, se
) dispuso por la Ley N° 24.800 un aporte del 8% destinado a financiar

los gastos del Instituto Nacional del Teatro. El 67% restante debe ser

transferido a la cuenta corriente del COMFER en el Banco de la
: Nacién Argentina - Casa Central.

Por otra parte la Ley N° 22.285 ha establecido en el art. 79 que el
COMFER administrard los fondos provenientes del gravamen y los
destinard a cubrir sus gastos de instalacién, funcionamiento y
) mantenimiento, como asi también al sostenimiento del Servicio
Oficial de Radiodifusion (SOR). El Poder Ejecutivo Nacional fijara
anualmente los porcentajes que se aplicardn para distribuir los
wif fondos recaudados entre el COMFER y el SOR.

Las contribuciones a la TGN son dispuestas anualmente por la Ley
de Presupuesto.

0. El ajuste introducido determiné que el COMFER actualmente
conserve, como objetivo de carécter financiero, el relacionado con la
funcién de administrar fondos.

L

Si bien el Organismo resigné la facultad de recaudar el tributo,
1 interpreta que esta situacién no lo libera de la tarea de control del
) cumplimiento de las obligaciones tributarias por parte de los
licenciatarios y del control de la recaudacién que el pago de tales
obligaciones genere. Para que este objetivo pueda desarrollarse en
toda su plenitud debieran arbitrarse los medios necesarios para que
se establezca una adecuada comunicacién entre ambos organismos,
que permita el flujo de la informacién necesaria para efectuar, en
tiempo real, el debido control de las operaciones.

EPRESUPUESTARIA* R

En el marco de la Ley N° 22.285 de Radiodifusion (art. 95), al
COMFER le han sido asignadas diversas y heterogéneas funmones
cuyo detalle es el siguiente:

« Controlar los servicios de radiodifusion en sus aspectos culturales,
artisticos, legales, comerciales y administrativos.

« Entender en la elaboracién, actualizacién y ejecucién del Plan
Nacional de Radiodifusion.

- « Intervenir en el establecimiento de las normas para el uso
equitativo de los medios de transporte de programas cuando éstos
fuesen de uso comun.

-

= « Promover el desarrollo de los servicios de radiodifusion.

Sindicatura General de la Nacién
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« Entender en los concursos publicos para el otorgamiento de
licencias.

« Verificar el cumplimiento de las estipulaciones contenidas en los
pliegos de condiciones y en las propuestas para la adjudicacion de
las licencias.

« Aprobar la denominacién de las estaciones.

« Supervisar la programacion y el contenido de las emisiones y
calificar en forma periédica a las estaciones.

« Supervisar los aspectos econémico-financieros de los servicios.

« Aplicar las sanciones previstas en la ley, e intervenir en todo
tramite sobre caducidad de licencias.

« Proveer a la formacién y capacitacion de profesionales y técnicos
de los servicios de radiodifusion. Registrar y habilitar el personal
especializado.

« Administrar los fondos provenientes de la percepcion del
gravamen, de las multas, los intereses y las actualizaciones que
resulten por aplicacién de esta Ley.

« Adjudicar las licencias para la prestacion de los servicios
complementarios.

« Resolver sobre los pedidos y prérrogas de licencias.

En el marco de estas funciones bésicas encomendadas al
Organismo, el disefio para 1998, como objetivo de politica
presupuestaria, es el siguiente:

e PERSONAL

Capacitacién del personal profesional y de apoyo de las distintas
areas a través de actividades académicas y operativas.

e EQUIPAMIENTO

Dotar a las delegaciones del interior del pais del equipamiento
técnico e informético necesario, a fin de optimizar la fiscalizacion de
los servicios de radiodifusion.

Respecto de los objetivos proyectados, se sefala que los mismos
revisten el carécter de acciones instrumentales que deben ejecutarse
en forma perentoria, con el objeto de facilitar al Organismo recuperar
la capacidad de control que le permita cumplir con las multiples
funciones asignadas por la Ley de Radiodifusion.

Sindicatura General de la Nacién
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A estas acciones deberian adicionarse, como aspecto medular de
politica a desarrollar durante el ejercicio 1998, las siguientes:

«+ Intensificar la fiscalizacion en todo el pais de los aspectos
culturales, artisticos, legales, comerciales y administrativos de
los servicios de radiodifusién, realizando para ello
verificaciones técnicas y contables.

¢ Adjudicar licencias de radiodifusion a través de la realizacion
de los concursos publicos respectivos, a fin de obtener la
maxima cobertura posible dentro del espectro radiofénico.

El cumplimiento de las politicas senaladas precedentemente esta
relacionado en forma directa con varios de los objetivos asignados al
Organismo por la Ley de Radiodifusion.

El plan de accién para el ejercicio y las metas fisicas y financieras
asociadas a aquél, dejaran expuesta la intensidad y profundidad del
control factible de ejecutar durante el ejercicio, para esa combinacién
de recursos materiales y financieros.

<

2

AR OBJETIVOSIDE POLITICA'PRESUPUESTARIAIYEE

WSPRINCIPALES ACCIONES A DESARROLLARZY

gl

Con el objeto de satisfacer el requerimiento de informacion efectuado
por la Secretaria de Hacienda a través de la Resolucién N° 414/97
con motivo de la formulacién presupuestaria para 1998, el
Organismo  elabor6 la  documentacion  correspondiente,
fundamentalmente referida a los objetivos y acciones a desarrollar
durante 1998.

La informacién remitida puede agruparse en tres grandes items, cuya
sintesis es la siguiente:

1. Principales objetivos que el COMFER prevé desarrollar,
durante el Ejercicio 1998.

« Regularizacién de los servicios de radiodifusion con modulacién
de frecuencia, normalizando el registro de dichas estaciones.

« Adjudicacién de licencias de radiodifusion, a través de nuevos
procedimientos, tendientes a dar transparencia y calidad a la
gestién.

« Lanzamiento de un plan de Federalizacién docente, llevado a
cabo a través del ISER: se comenzard a dictar cursos en
universidades estatales y privadas provinciales.

« Nuevo llamado a licitacién publica intemacional para el
reequipamiento de las emisoras que componen el SOR.

Sindicatura General de la Nacién 8
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« Instalacion de una planta satelital para el control de todas las
senales que ingresan al pais.

« Instrumentacion de un sistema que permita la recepcién de las
opiniones del publico en general, respecto de las emisiones
efectuadas por los radiodifusores de todo el pais.

. Acciones tendientes a incrementar la eficiencia y eficacia

operativa del Organismo.

» Con relacién al equipamiento informatico y a fin de lograr
eficiencia en las tareas, se encuentra en estudio incorporar un
Sistema de Gestioén con Digitalizacién de Imagenes.

« Con referencia al otorgamiento de nuevas licencias,
extensiones, prérrogas y transferencias de titularidad de los
servicios de radiodifusion, se racionalizara el procedimiento de
evaluacién patrimonial en el marco de lo previsto en el art. 45,
inc. c) de la Ley de Radiodifusion.

. gl g vf.‘.?ﬁ'ﬁ!:' TR S R T PR U T - R P o
ESTRUCT URA{PROGRAMATICA DEFLATENTIDAD

<
A

. Introduccidn

Tanto la tarea de formulacién presupuestaria como la
correspondiente al disefio de metas fisicas e indicadores de
gestion, encuentra una importante limitacién en la ausencia de
una unidad administrativa que sea responsable en forma integral
de la gestién presupuestaria, abarcando esta tarea la funcién de
planificar la gestién productiva que desarrollard cada categoria
programética. -

La heterogeneidad de las diversas funciones asignadas al -
Organismo amerita estudiar la creacién de una unidad
administrativa donde coincidan las responsabilidades de
planificacién y monitoreo con la de ser un centro formal de
asignacion de recursos.

Medicién de la produccion

El andlisis de la documentacién presentada por el Organismo
relacionada con la confeccién del Presupuesto Preliminar para
1998 no revelé datos sobre el espectro de control que se pretende
abarcar, ni tampoco mediciones sobre el nivel de produccion
terminal (metas y produccién terminal bruta) que se proyecta
alcanzar durante el ejercicio.

No fue hallada entre la documentacién analizada informacién que
permita relacionar los objetivos asignados al Organismo, la
produccién terminal y los diversos volimenes de trabajo.

Sindicatura General de la Nacién
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La falta de cuantificacién de la totalidad de las metas fisicas
incluyendo produccién intermedia y la producciéon terminal, que
sean representativas de las funciones asignadas al Organismo,
constituyen importantes restricciones que impiden la formulacién
de un presupuesto por programas, puesto que la medicién de la
produccién publica es un requisito indispensable para el desarrollo
de esa técnica de formulacién. La cuantificacion de los resultados
y la determinacién de los recursos que requiere el proceso
productivo, facilita la tarea de decidir sobre los insumos; ademas,
brinda elementos de juicio que posibilitardn efectuar los andlisis
de eficiencia y eficacia de la gestion productiva.

Las limitaciones seialadas precedentemente se combinan con la
ausencia de un sistema de informacién gerencial elaborado a
partir de una base de datos unica y confiable que, conjuntamente
con la presencia de adecuados indicadores de gestion, conformen
un sistema de control de gestidén organizacional que facilite la
toma de decisiones a los distintos niveles de la Entidad.

El Organismo, sobre la base de los techos presupuestarios
comunicados por la Secretaria de Hacienda, confecciond el
anteproyecto de presupuesto para 1998, acompanandose el
cuadro de metas y produccién bruta, cuyo detalle y comparacién
con el ejercicio anterior se expone en el siguiente cuadro:

"DENOMINACION | UNIDAD - |PROGRAM.| ESTIMAC. | VARIAC:_|; PRODUC.
- DELAMETA | ELEGIDA 1998 1997 % .| BRUTA:
FORMACION'Y£:.

HABILITACION "’z [EGRESADO 131 580 -77.4|sD
PERSONAL ISER'

ﬁésﬁaﬁs‘oez ‘| LICENCIA 326 313 42|sm
RADIODIFUSION | OTORGADA

Atento la importancia que la actividad del COMFER reviste en
cuanto al poder de otorgar licencias de radio y televisién.y de
fiscalizacién de los servicios de radiodifusion, las metas fisicas
definidas por el Organismo y aceptadas por el Ministerio de
Economia, detalladas en el cuadro precedente, no son
suficientemente representativas como para poder medir la gestion
de la Institucion.

A modo de ejemplo, se sefiala como una apertura de metas que
complementarian las disefiadas por el Organismo, permitiendo
cuantificar aspectos sustantivos de la gestion productiva que se
lleva a cabo en ese &mbito, las siguientes:

« Fiscalizacién Recaudacién Gravamen Radiofénico (casos o
miles de $).

« Fiscalizacién Licenciatarios (casos).

Sindicatura General de la Nacién
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3. Apertura programatica.

De acuerdo a la informacion presentada por el COMFER, se
puede inferir que se mantendra el disefio de la estructura
programatica vigente para los ejercicios anteriores. La misma esta
constituida por un Unico programa denominado “Control del
Servicio de Radiodifusion” y no presenta apertura por actividades
ni proyectos.

El programa tiene objetivos similares a los del ejercicio anterior,
destacandose que el mismo se ejecuta en funcién de lo dispuesto
por la Ley N° 22.285 (art. 95).

Cabe destacar una particularidad en la configuracién interna de
este programa que contempla basicamente la ejecucion de dos
acciones presupuestarias totalmente diferentes.

Por una parte, una accién presupuestaria estéa relacionada con el
ntcleo central del programa que hace al control del Servicio
Oficial de Radiodifusién en el ambito nacional, donde la
asignacién de recursos financieros y el proceso de gestion
productiva se encuentran unidos. La otra accién presupuestaria
no estd relacionada con la produccion del servicio en el
Organismo, sino que constituye una cesién de fondos para que en
otro 4mbito se realice el proceso de gestién productiva. Es decir
que esta accién presupuestaria no tiene relacion directa con el
proceso de gestién productiva que se realiza en el Organismo
cedente, pero contribuye al logro de las politicas jurisdiccionales.

Si se agrupan las distintas categorias del gasto en torno a estas
dos acciones, la estructura programatica del COMFER, para el
periodo 1995-1998, quedaria conformada de la siguiente manera:

3 bt R i 1995 1996 1997 1998 (1) 1998 (2)
CATEG: PROGRAM.™ | MONTO| % | MONTO| % |MONTO| % |MONTO| % | MONTO| %
FProg.;_C_ltl'oL=Racﬁof,_;—,;‘;y;f 13.124] 154 | 13.489| 11,6| 11.623] 136| 19.775[ 144 | 15.612| 16.6|
(Accpresup, N°1)F

Contrb, figurativas_ |  71.959] 84,6 [ 102.473| 88,4 [ 73.537 86,4 | 117.765) 856 |  78.488) 83,4
(Acc.’ presup. *2) T =%

TOTAL (MILES $) 85.083] 100| 115962 100] 85.160] 100| 137.540] 100] 94.100] 100

(1) Presupuesto Preliminar.
(2) Anteproyecto.

Un primer andlisis de los valores resultantes del cuadro lleva a
concluir que hay asignaciones presupuestarias que no tienen
relacién directa con el proceso productivo de la Entidad pero
resultan montos mayores que aquéllas que implican la asignacion
de recursos para producir el servicio del control radiofonico.

La magnitud alcanzada por los primeros conforma, en promedio,
el 86% de los montos presupuestarios anuales, resultando
necesario generar un mecanismo de informacién que permita
evaluar su contribucién al logro de la politica jurisdiccional.
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Un posterior andlisis de los valores de los recursos asignados
para llevar a cabo el servicio de control radiofénico, arroja un valor
promedio para el periodo 1995-1998 del 14%.

. Financiamiento programatico.

En oportunidad de la sancion de la Ley N° 24.156 de
Administracién Financiera y de los Sistemas de Control del Sector
Publico, que puso en vigencia nuevas técnicas presupuestarias, la
Secretaria de Hacienda le solicité al COMFER la programacién de
los recursos que previera para el periodo anual.

Los ingresos del COMFER estén estructurados en dos grupos:
Recursos Tributarios y Recursos no Tributarios.

En cuanto a los Recursos Tributarios cabe destacar que
constituyen la fuente principal de ingresos del Organismo,
permitiendo aplicarlos a solventar sus gastos, efectuar las
contribuciones al Tesoro Nacional, a la Administracién Central y al
Servicio Oficial de Radiodifusion.

Los Ingresos no Tributario$ estan constituidos por el cobro de
multas y tasas.

El Organismo no efectia una proyeccion para la percepcion de los
Recursos Tributarios en funcién de la base imponible susceptible
de determinarse para el conjunto de contribuyentes, siendo que
en su célculo influyen ademas en forma significativa, la politica de
exenciones que se desarrollaré durante el ejercicio, asi como
también la metodologia de determinacién del impuesto, que
contempla alicuotas diferenciales de tributacion de acuerdo al tipo
y alcance del servicio y su ubicacién geogréfica (television,
bandas de AM y FM, Capital Federal o Interior del Pais).

Sin embargo los valores proyectados para 1998 fueron calculados
a partir de una base estadistica y contemplado el aporte al
Instituto del Cine y Artes Visuales y al Instituto Nacional del
Teatro.

La politica de financiamiento disefiada para 1998 tiende a mejorar
estos niveles de recaudacién, sobre la base de dar solucién a
procesos judiciales pendientes y a la disminucién de la evasién a
través de mejoras en el control.

Las acciones a ejecutar para mejorar la situacién fiscal serian
basicamente las siguientes:

« Se propiciard la finalizacion de los procesos judiciales
pendientes, mediante conciliaciones que posibiliten la
percepci6n del objeto del litigio en términos mas breves.

« Se tender4 a lograr un acuerdo con la DGI, a efectos de obtener
la fiscalizacién compartida del gravamen administrado por el
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Organismo, con el objeto de controlar la evasién, mejorando
consecuentemente los niveles de recaudacion.

e Se proyectara un plan de facilidades de pago para deudas
comprendidas entre el periodo noviembre/91 a noviembre/94.

En el cuadro siguiente se detalla la programacién anual y
evolucién de los recursos del Organismo (en miles de pesos).

-

-

PROGRAMACION
ANOS NO TRIBUT.| TRIBUTARIOS| TOTAL
1994 1.500 48.500 50.000
1995 1.500 76.500 78.000
1996 800 69.900 70.700
1997 800 83.200 84.000
1998 (1) 800((3)  139.200 140.000
1998 (2) 800 93.300 94.100

(1) Nivel proyectado por el Organismo.

(2) Nivel asignado por el MEyOSP para la confeccion del anteproyecto
1998.

(3) Corresponden al Ej. 98 $ 111 millones y a recupero de ejercicios

anteriores $ 27,8 millones.
5. Distribucion de los Recursos.

Tal como se seialara al comienzo de este capitulo, anualmente y
a través de la Ley de Presupuesto se fija el monto de la
contribucién que debe realizar el COMFER al Tesoro Nacional y al
SOR, con el objeto de colaborar con el financiamiento de sus
gastos.

En el siguiente cuadro se exponen los montos del aporte al
Tesoro Nacional y las entregas al SOR (en miles de pesos).

4|~ Aportes al Tesoro™ " | ¢ Aportes al SOR™% 5
" | Nacional:+ Adm. Central | =« .. SRR - {*‘ %
28.011 11.004 39.015
71.300 23.027 94.327
59.287 18.426 77.713
83.472 18.906 102.378
52.568 14.891 67.459
(1)78.317 15.141 93.458
(2)1998 63.067 15.143 78.210
- aeam Est4n contemplados $ 26 millones para el plan de reequipamiento del SOR.

(1) Nivel asignado MEyOSP.
(2) Desde 1993 a 1996 valores reales.
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Presupuesto preliminar 1998 y comparativo con ejercicios
anteriores.

Aspectos instrumentales de la formulacion.

La tarea de formulacién del presupuesto preliminar para 1998 se
ajusté a las instrucciones emanadas de la Res. 414/97 MEyOSP,
requiriéndose, a través de la misma, informacion relacionada con la
politica presupuestaria que prevé ejecutar el Organismo durante
1998 y la programacién de recursos para dicho ejercicio. La entrega
del material se efectué de acuerdo a las fechas dispuestas en el
cronograma.

La evaluacion de la realizacién de las tareas previas a la confeccién
del presupuesto, puso en evidencia diversas carencias:

= Inexistencia de un cronograma interno de acciones a ejecutar por
las distintas 4reas del COMFER, necesario para una formulacion
coordinada del presupuesto preliminar.

= Ausencia de una Unidad Coordinadora.

— Escasez de recursos humanos afectados a la tarea de
formulacién presupuestaria.

Proyecciones financieras.

Las proyecciones financieras preliminares para 1998 fueron
confeccionadas teniendo en cuenta los créditos asignados por el
Decreto Distributivo para el ejercicio 1997. A ello se le adicion6 la
necesidad de financiamiento que requerian diversas acciones
previstas llevar a cabo durante el ejercicio, relacionadas
principalmente con el control de todas las senales (planta satelital)
que ingresan al pais y mejoras en la eficiencia operativa.

De la comparacién efectuada entre el presupuesto preliminar 1998 y
los créditos autorizados para el ejercicio anterior, se puede observar
los importantes incrementos de crédito proyectado en varios incisos:

« Inciso 1 - Gastos en Personal: los valores proyectados para 1998
implican un incremento préximo al 10% con respecto al crédito
autorizado para el ejercicio anterior. Dicha variacién se origina
fundamentalmente en la inclusién de importes destinados al pago
de los conceptos de corrimiento de grado y desempeno destacado.

« Inciso 2 - Bienes de Consumo: para 1998 se proyecta un nivel de
gasto que supera en un 86,7% los niveles autorizados para el
ejercicio anterior. La mayor actividad a desplegar por las distintas
areas con el objeto de cumplimentar las acciones disenadas para
el ejercicio tienen un impacto directo en los gastos de este inciso.
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Inciso 3 - Servicios no Personales: el nivel proyectado para 1998 es
un 196,7% superior al autorizado para el ejercicio anterior,
destacandose un importante crecimiento en la mayoria de las
partidas principales. Por su incidencia merecen destacarse las
correspondientes a Servicios bésicos (350,7%), Alquileres vy
derechos (114,9%), Mantenimiento, reparacién y limpieza
(215,9%), Servicios técnicos y profesionales (183,8%) y Pasajes y
viaticos (213%).

Cabe destacar que en este inciso se puede apreciar de manera
contundente el impacto del mayor gasto demandado por la Entidad
para el cumplimiento de los objetivos de politica disefiados para
1998.

El incremento solicitado esté relacionado con los mayores costos
que traerd aparejado el proceso ya encarado de federalizacién del
Organismo. La apertura de nuevos centros en el interior del pais,
implica mayores erogaciones en concepto de alquiler de edificios y
locales, servicios béasicos, gastos de estructura vy
acondicionamiento, asesorias técnicas, etc.

Inciso 4 - Bienes de uso: para el ejercicio 1998 se proyectd la
realizacién de diversas inversiones relacionadas con aspectos
educacionales y recreativos (ISER), equipamiento para
computacién y equipos y muebles de oficina que conforman el 84%
del total del inciso.

El monto proyectado para 1998 se halla préximo a los $ 2 millones,
y supera en un 177,4% el nivel autorizado para el ejercicio anterior.

Inciso 5 - Transferencias: el nivel de gasto proyectado esta
conformado por los rubros Becas y Aportes financieros a ATC
(Argentina Televisora Color).

Con relacién al primer concepto del gasto, se sefiala que el mismo
comresponde al pago de pasantes universitarios que trabajan en
distintas 4reas del Organismo, dada la necesidad de personal
como consecuencia del ajuste llevado a cabo con motivo de la
Segunda Reforma del Estado.

Por su parte, los aportes financieros previstos (98,7% del total del
inciso) corresponden a transferencias que debera efectuar el
COMFER para financiar la actividad de ATC. El aporte proyectado
de $ 24 millones practicamente cuadruplica la asistencia financiera
autorizada para 1997.

Inciso 9 - Contribuciones figurativas: en base a las disponibilidades
financieras proyectadas para 1998 y teniendo en consideracion los
aportes efectuados en ejercicios anteriores y los créditos
autorizados para 1997, el Organismo elaboré una propuesta de
contribuciones financieras a distintos entes.
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Dicho disefio contempld un nivel de asistencia financiera similar al
autorizado para 1997, tanto para el SOR ($ 15 millones) como para la
Administracion Central ($52 millones).

Adicionalmente proyecté una contribucion de $ 26 millones destinada
a financiar el reequipamiento de 18 de las 40 emisoras con que
cuenta el Servicio Oficial de Radiodifusion, segun lo dispuesto por el
Decreto 635/94. Este aporte financiero no se halla contemplado en la
Decisién Administrativa que aprobé los créditos 1997 para el
COMFER.

En sintesis, el presupuesto preliminar elaborado por el Organismo
supera en un 62% el nivel de crédito autorizado para el ejercicio en
curso. Dicho incremento es consecuencia del significativo
crecimiento que registran los gastos operativos del COMFER (76%) y
las contribuciones figurativas y transferencias a Organismos (60,1%).

Los gastos operativos proyectados responden a la necesidad de
llevar a cabo la politica y acciones diagramadas para 1998, mientras
que el mayor aporte financiero esta destinado a financiar el plan de
reequipamiento del SOR y a la actividad de ATC.

¥ EFECTUADO“POR:EL{MEYOSP:AL: PROYECTO{DE?%

g INCIDENCIA:DEL: AJUSTEXPRESUPUESTARIO%%

PRESUPUESTO:PRELIMINAR .CONFECCIONADO:?
S PIPI a 5 IO

R RSN EL'COMFER -~ wadfily

Al finalizar el mes de julio la Oficina Nacional de Presupuesto
procedié a distribuir los limites financieros que deberan tener en
cuenta los organismos para la formulacién del Anteproyecto de
Presupuesto 1998.

Consecuentemente, se reasignaron al COMFER los créditos
presupuestarios para las diferentes categorias del gasto, se confirmé
su fuente de financiamiento y se ajusté la programacion de los
recursos.

Los limites financieros aprobados representan un importante ajuste
(31,6%) a la solicitud del Organismo, que abarcé a todos los incisos.
Planteada la situacién generada a partir de la comunicacion de los
niveles financieros para 1998, se efectia un andlisis comparativo, a
nivel de incisos y partidas principales, entre los valores asignados
para la confeccién del anteproyecto 1998 y los expuestos en el
presupuesto preliminar confeccionado por el Organismo. De la
misma surgen los siguientes comentarios:

Inciso 1 - Gastos en Personal: para el ejercicio 1998 la Entidad
proyecté sus gastos en personal de acuerdo al sistema PROA.
Adicionalmente considerd el pago de los conceptos corrimiento de
grado y el plus por desempefio destacado. Los niveles
comunicados por la Secretaria de Hacienda no tuvieron en cuenta
estos Ultimos conceptos, por lo que el monto aprobado se vio
reducido en un 9%.
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Inciso 2 - Bienes de Consumo: los valores comunicados por la
Secretaria de Hacienda para 1998 son levemente inferiores a los
solicitados por el COMFER.

Inciso 3 - Servicios no Personales: el nivel de gasto autorizado
implica un recorte préximo al 30% con relacion al nivel proyectado
por el Organismo. Si bien se efectué la presentacion del
anteproyecto 1998 de acuerdo a los niveles solicitados, el
COMFER requirié en la nota de elevacion se le incrementara en
$ 2 millones el gasto de este inciso, con el objeto de poder cumplir
con el proceso de federalizacién ya marcado por el Organismo,
consistente en la apertura de nuevos centros en el interior del
pais.

Inciso 4 - Bienes de Uso: el nivel de gasto autorizado implica un
importante ajuste (27,9%) al requerimiento efectuado por el
Organismo, ante lo cual se solicité un refuerzo de $ 360.000
destinados a poder continuar desarrollando el proyecto de
federalizacién iniciado, siendo necesario para ello efectuar
inversiones en materia de equipamiento informético, de oficina y
técnico.

Incisos 5 y 9 - Transferencias y Contribuciones Figurativas: el
COMFER, en funcién de sus posibilidades financieras, habia
planteado en su presupuesto preliminar un nivel de contribuciones
y transferencias a otros organismos de $ 117,7 millones,
incluyendo entre éstos los necesarios para el reequipamiento del
SOR ($ 26 millones) y aportes a ATC ($ 24 millones).

Los limites financieros comunicados implicaron un importante ajuste
a sus proyecciones (33,3%), contemplédndose exclusivamente un
aporte a la Administracion Central y asistencia financiera al SOR
para cubrir sus gastos operativos, con lo cual el nivel de gasto
autorizado se ubicé préximo a $ 78 millones. Ante tal situacion, al
presentar el anteproyecto de presupuesto 1998, el COMFER solicité
un crédito presupuestario adicional de $ 24 millones destinados a
financiar a ATC y de $ 13 millones para financiar el programa de
reequipamiento de las radioemisoras del SOR, encontrandose aun
bajo andlisis el refuerzo financiero solicitado.

El COMFER elaboré durante el primer semestre de 1996 un proyecto
que contiene diversos indicadores de gestion que se utilizarian para
evaluar la eficiencia y eficacia de las diversas areas que componen
la Organizacién, los que actualmente se encuentran en etapa de
revisién. A modo ilustrativo se exponen como ejemplo algunos de
ellos:

Sindicatura General de la Nacién

18
00316



'INFORME ANALITICO -

1. Licenciatarios: Cantidad de Licenciatarios por tipo de
frecuencias de radio, por tipo de estaciones TV (CCTV, TV
aire, TV repetidora, TV codificada, CC audio).

2. Inspecciones: Cantidad de inspecciones realizadas;
cantidad de presuntas infracciones detectadas clasificadas
por tipo de infraccion.

3. Fiscalizacion de emisiones: Cantidad de emisoras
fiscalizadas en el periodo; tiempo de fiscalizacion en horas o
segundos; tiempo por emisora; cantidad de presuntas
infracciones detectadas; cantidad de infracciones tramitadas
en el periodo.

4. Denuncias: Cantidad de denuncias recibidas de terceros
por inspecciones; tramites resueltos en el periodo.

5. Ensenanza de radiodifusion alumnos ISER e institutos
adscriptos: Relacion ingreso/egreso; cantidad de
asistentes; horas catedra.

6. Personal: Edad promedio; antigliedad promedio; horas de
capacitacion; monto de remuneraciones promedio;
ausentismo promedio.

Con respecto a los indicadores econdmico-financieros, éstos no han
sido desarrollados al presente.

Con el objeto que se constituya en una herramienta Gtil para medir la
gestién del Organismo, se ha desarrollado un sencillo indicador
susceptible de ser mejorado. El mismo reviste el caracter de parcial,
ya que permite medir uno de los objetivos del Organismo referido a la
ejecucion de tareas de fiscalizacion, recaudacién y administracion de
los fondos.

El presente indicador, denominado “Gasto por Peso Recaudado”, se
desarrollé a partir de informacién de origen presupuestario, utilizando
como base para los distintos ejercicios las cifras resultantes de la
ejecucion  del  presupuesto, descontando los  valores
correspondientes a los incisos 5 y 9, a los efectos de obtener los
valores netos del presupuesto operativo.
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En el cuadro siguiente se expone la serie de gastos y de recaudacion
para el periodo 1993-1998 (en miles):

Ppto. operativo 1993 | 1994 | 1995 | 1996 [1997 (1Y1998(2) [1998 (3
Gtos. personal 6.360] 8.264] 7910 8.122[ 7.033] 7.736] 7.034
Bs. consumo 528] 287|392 274] 346 646] 588
Serv. no pers. 4.406| 6619] 4589 3650 3.181] 9.442| 6583
Bs. de uso 177] 425] 233] 1443 703] 1951 1407
Total gtos. oper. | 11.471] 15.595| 13.124] 13.489] 11.263] 19.775] 15612
Ingr. tributarios 61.922| 95.918] 88.321] 100.171] 83.200] 111.400] 93.300
Relac.Gtos/ingr. | 0.18] 0.16] 0.15] 0.43] 013[ 0.8 0.7
(1) DA 58/97

(2) Proyecto preliminar COMFER
(3) Nivel asignado MEyOSP.

Como puede observarse, el indicador experimenta, a partir de 1994,
una sustancial mejora que se mantiene durante 1995 y se acrecienta
en 1996. La misma estd sustentada en el significativo cambio
operado en el nivel de recaudacién, ya que los gastos muestran
valores similares en los dos ultimos ejercicios cerrados.

Por Decisién Administrativa 58/97 le fue comunicado al Organismo el
nivel de gastos y recaudacién tributaria esperada para 1997. En
ambos casos se observa una importante disminucion con respecto a
los niveles ejecutados en el ejercicio anterior, que al ser
porcentualmente similar para ambos conceptos, determiné que el
valor de la relacién Gastos/Ingresos se mantuviera inalterable.

Para el ejercicio 1998 se prevé que este indicador de eficiencia
sufrird un importante deterioro con respecto al valor observado en el
ejercicio anterior, asumiendo un valor similar al del ano 1993.

Si se considera para su construccién la informacién emergente del
presupuesto preliminar elaborado por el COMFER, el deterioro es del
38%, mientras que si tomamos en cuenta la informacién contenida
en la asignacién financiera autorizada para 1998, el deterioro, si bien
es menor, se ubica préximo al 31%.

La situacién descripta en ambos casos es directa consecuencia de
que el significativo crecimiento experimentado por los gastos no fue
acompanado por un incremento en los ingresos.

Si bien el nivel de recaudacién del Organismo permite financiar la
actividad sustantiva del COMFER y generar a su vez excedentes
financieros para ser transferidos a otros organismos, estos ultimos
veran limitada su posibilidad de crecimiento e incluso podrian llegar a
disminuir, de continuar verificAndose valores crecientes en este
indicador.

De mantenerse este nivel creciente en los gastos en los proximos
periodos, como consecuencia de la puesta en marcha de planes de
expansién con el objeto de mejorar el control radiof6nico, deberian
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instrumentarse mejoras en los canales de comunicaciéon entre el
Comité Federal de Radiodifusion y la Direcciéon General Impositiva,
los cuales deberian ser fluidos y 4giles, a fin de contar con la
informacion suficiente, en tiempo y forma, que permita la realizacién
de controles cruzados y también disminuir el nivel de evasién y
pagos fuera de término por parte de los contribuyentes del gravamen.

Evaluacion de la asignacion de los recursos.

A través de diversos coeficientes y/o indicadores que se exponen
seguidamente se intentard formular algunos indicadores
relacionados con la asignacion de recursos al programa.

1) Recursos Humanos

Como consecuencia de la segunda Reforma del Estado llevada a
cabo durante 1996, la planta permanente y transitoria del
COMFER, sufre una reduccién a partir de 1997 que se ubicé en el
11,9% y 52,3%, respectivamente. Para el ejercicio presupuestario
1998 no se proyectaron cambios en la planta de personal,
manteniéndose la vigente para el ejercicio anterior.

g ; 1995 *| 1996 * | 1997 (1) | 1998 (2)
Pta:Permanente : 314 315 269 290
D g 2 ﬂ* it
i .__’;_.-__"'-(A) & ¥
Fuera de nivel : ., 2 2 2 2
E’_ta;;}.'lfransitor.ia 5 40 40 40 42
AR e e
© " TOTAL 356 357 311 334
(A) Incluye personal docente del ISER.
(*) A diciembre.
(1) A Julio/97.

(2) Presupuesto preliminar/98.

2) Maquinarias y equipos

Para 1998 se proyecté la incorporacion de equipamiento
educacional para el ISER y diversos equipos de computacion,
muebles y equipos de oficina destinados al proceso de
federalizacién del Organismo, que contempla la apertura de
nuevos centros en el interior del pais.

También cabe destacar que se prevé ejecutar dos proyectos
especiales cuya descripcién es la siguiente:

— Proyecto Estacion Satelital: el objetivo es captar las
sefales (televisivas y radiofénicas) de los satélites
geoestacionarios a través de la instalacién de un plato de
recepcién que estard ubicado dentro de un radio de 70 km.
de la Capital Federal. EI monto estimado de inversion es de
aproximadamente $ 500.000.
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= Proyecto Digitalizacion de Imagenes:_el objetivo es instalar
un sistema de mesa de entradas, el cual permitira visualizar y
trabajar sobre un determinado expediente en cualquier
horario, mejorando aspectos de control relacionados con los
procedimientos administrativos. Es intencién poner terminales
en las principales areas del Organismo y se estima una
erogacion aproximada de $ 350.000 a $ 400.000. ElI monto
total previsto de inversién es cercano a $1,5 millones,
practicamente el doble de lo aprobado para el ejercicio 1997.

3) Evolucién porcentual del gasto por inciso periodo 1995-1998.

En el cuadro siguiente se expone la participacion porcentual de
los distintos incisos que componen el presupuesto del Organismo.

[~ CONCEPTO 1995 1996 | 1997 (1) | 1998 (2) | 1998 (3)
(ﬂg‘s*personalé&gﬁ 93 7 8,3 5,6 7.5
B?Es%%%‘&gonsﬂmg%% 0,4 0,3 0,4 0,4 0,6
S'_’fér\‘?\t“:’}%’ﬂ os| 54| 3 36| 69 7
Eg;i{ci—éyﬁ"' SRl IRY 0,8 1,4 1,5
Tr‘;er%sferenciaé-ﬁ it & 0,1 7,3 17,7 0,3
Contrfigurativas | 84,6] 883 796 68| 83,1

TOTAL 100 100 100 100 100

(1) Decision Administrativa 58/97.
(2) Presupuesto preliminar COMFER.
(3) Anteproyecto presupuesto MEyOSP.

Como puede apreciarse en el cuadro anterior, la estructura
presupuestaria del Organismo esté fuertemente condicionada por el
nivel de gasto requerido por el COMFER para el inciso 9
Contribuciones Figurativas y el inciso 5 Transferencias, que a lo
largo del periodo conforman casi el 86% del presupuesto y estan
destinados a financiar la actividad de otros organismos y la
Administracién Central. Le siguen en orden de importancia los
Gastos en Personal (7,5%) y los Servicios no Personales (6,8%). Si
se consideran en forma conjunta estos dos tipos de gastos, se
observa que su sumatoria (14,3%) contribuye al financiamiento
exclusivo de las actividades de control radiofénico que lleva a cabo
el Organismo en todo el ambito del pais.

La escasa participacion del inciso 4 Bienes de Uso esta reflejando el
bajo nivel de inversién programada a lo largo del periodo 1995/1998,
tanto la relacionada con el mantenimiento preventivo de los equipos
como la asociada a nuevas tecnologias para el control radiofénico.
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Comentarios sobre la
. Formulacion'

La tarea de formulacion y gestion presupuestaria del Organismo no
se encuentra a cargo de una Unidad Coordinadora que sea
responsable en forma integral de la planificacion y monitoreo de la
gestion productiva, si no que se realiza a partir del esfuerzo
individual de diversos técnicos.

La evaluacion de la realizacién de las actividades previas a la
confeccion del presupuesto puso de relieve la escasez de medios
técnicos y recursos humanos necesarios para desarrollar las tareas
de formulacién del presupuesto por programas. Tal situacién se
combina con la ausencia de un sistema de informacién que, sobre la
base de estadisticas programaticas, sobre compras y contrataciones,
precios de insumos, etc., permita generar una base de datos
respaldatoria de las proyecciones financieras.

Esta informacién de base, procesada con criterio por personal
capacitado que mantenga continuidad en las tareas presupuestarias
y con experiencia préctica de la problemética del Organismo, sera el
instrumento idéneo que posibilitard elaborar un producto de calidad.
Esta tarea, responsabilidad bdsica de la conduccién del Organismo,
es anterior e independiente a la informacién limitativa e instructivos
que surjan de la Oficina Nacional de Presupuesto, permitiendo la
disponibilidad de un documento presupuestario previo, debidamente
sustentado, amén de prever la posibilidad de discutir dicho proyecto
con las autoridades jurisdiccionales, adecuandolo, en caso de ser
necesario, a las posibilidades fiscales en forma racional.

El proceso de formulacion del presupuesto preliminar se ajusté a las
instrucciones emanadas de la Res. 414/97 - MEyOSP, efectuandose
la entrega del material de acuerdo a las fechas alli dispuestas. La
informacién bésica para elaborar las proyecciones presentadas
surgié de los créditos autorizados para 1997 y del célculo de los
mayores costos que traerd aparejado el proceso ya marcado de
federalizacién del Organismo con la apertura de nuevos centros en el
interior del pais. Esto implica mayores erogaciones en concepto de
alquiler de edificios y locales, gastos de estructura, servicios basicos,
compra de mobiliario y la contratacion de servicios de asesoria
técnica. No se acompand con esta presentaciéon cuadro de metas y
produccién terminal.

Posteriormente le fueron comunicados al Organismo los niveles
financieros para la confeccién del anteproyecto de presupuesto 1998,
que contemplaban una reduccién global del nivel solicitado, préximo
al 32%.

Si bien la presentacién del presupuesto para 1998 responde a los
montos fijados por la Secretaria de Hacienda, se solicité a la misma
un refuerzo presupuestario destinado a financiar el plan de apertura
de nuevos centros en el interior del pais, el plan de reequipamiento
de emisoras del SOR y asistencia financiera para ATC.
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En esta oportunidad el Organismo acompand la presentacion de las
proyecciones financieras con el cuadro de Metas y Produccién Bruta
a realizar en 1998. Sobre el mismo se estima que, atento a la
diversidad de objetivos asignados al COMFER, las metas
presentadas no son lo suficientemente representativas como para
poder medir la gestion global de la Institucion, dado que existen
importantes actividades de recaudacion y fiscalizacién que no se
hallan cuantificadas. Asimismo, no existe una suficiente apertura
programética del presupuesto por actividades: (i) Capacitaciéon y
Formacién ISER; (i) Fiscalizacidon y Recaudacion; (iii) Otorgamiento
Licencias y Espectro Radiofénico, atento la envergadura de los
objetivos y acciones que se llevan a cabo. La falta de cuantificacién
de la metas fisicas y la produccidon terminal, que sean
representativas de las funciones asignadas al Organismo, constituye
una importante restriccion que impide la formulacién de un
presupuesto por programas, puesto que la medicion de la produccién
publica es un requisito indispensable para el desarrollo de esa
técnica.

El andlisis de la documentacién elevada a la Secretaria de Hacienda
permite identificar una serie de acciones a desarrollar durante 1998
de dificil relacién con los objetivos de la politica presupuestaria,
dadas las dificultades que existen para determinar el quantum del
servicio a brindar a la comunidad en materia de control radiofénico.

El andlisis de la documentaciéon complementaria arrojé resultados
negativos respecto de la presencia de un plan de accion
organizacional en el cual se defina la accion de control a desarrollar
en el marco del Plan Nacional Radiofénico. En consecuencia, se
hace necesario la confeccién de un plan estratégico que suministre
lineamientos de mediano y largo plazo, a la vez que sirva de guia
para la formulacién de acciones programaticas de corto plazo.

La evolucién de los gastos y recursos proyectados para 1998
determinaron que la relacién gastos/ingresos sufriera un significativo
deterioro, con respecto al valor observado en el ejercicio anterior. Si
se consideran los valores emergentes del presupuesto preliminar el
mismo es del 38%, mientras que si se toman en cuenta los valores
expuestos en el anteproyecto, el deterioro esta proximo al 31%.

La estructura presupuestaria del Organismo esta fuertemente
condicionada por el nivel de gasto asignado al Inciso 9 - Gastos
Figurativos, y al Inciso 5 - Transferencias, que conforman en
promedio, para el periodo 1995/1998, el 86% del presupuesto de la
Entidad.

El saldo restante (14%) estd asignado a las tareas de control
radiofénico, siendo baja la participacién del Inciso 4 - Bienes de Uso
a lo largo del periodo 1995/1998, lo cual esté evidenciando la escasa
inversibn en modernas tecnologias para efectuar el control
radiofénico.
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Con referencia a los recursos proyectados para 1998, los mismos
fueron calculados a partir de una base estadistica y contemplado el
aporte al Instituto del Cine y Artes Visuales y al Instituto Nacional del
Teatro.

La politica de financiamiento disefiada para el ejercicio tiende a
mejorar los niveles de recaudacion, sobre la base de dar solucién a
procesos judiciales pendientes y a la disminucién de la evasion a
través de mejoras en el control.

Como conclusidn final se resalta que el programa analizado presenta
la particularidad que su estructura de gastos esta constituida por
transferencias y gastos figurativos que contribuyen al logro de
politicas presupuestarias que se llevan a cabo fuera del ambito del
Organismo, concentrdndose, en promedio, un escaso 14% del gasto
en la ejecucién de actividades propias e indelegables del control
radiofénico que deberia efectuar la Entidad en el marco del Plan
Nacional Radiofénico y de la Ley N° 22.285 de Radiodifusion. La falta
de implementacién de indicadores de gestién no permite efectuar un
andlisis respecto de si, con este presupuesto, se podra cumplir en
foorma eficaz y eficientemente los objetivos institucionales,
fundamentalmente aquéllos relacionados con la promocién y
desarrollo de los servicios de radiodifusién. La proliferaciéon de
nuevas tecnologias de comunicacién hace necesario que se estudie
la posibilidad de realizar inversiones en modemas técnicas de control
del servicio radiofénico.

Buenos Aires, Noviembre de 1997

pr. AleerTd(aA. SCAcuoNr/m———>

COORDINADOR
SINDICATURA GENERAL DE LA NACION
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COMITE FEDERAL DE RADIODIFUSION
Delegacion Mendoza

INFORME EJECUTIVO

El presente informe ejecutivo tiene por objeto sintetizar las conclusiones que surgen de las
tareas de auditoria llevadas a cabo entre los dias 10 y 12 de noviembre de 1997 en la
Delegacién Mendoza del Comité Federal de Radiodifusion, las que basicamente
consistieron en la verificacion del grado de cumplimiento de la normativa establecida por el
Organismo Central y el andlisis de la ejecucion de las tareas de fiscalizacion de emisoras e
inspeccion a los licenciatarios de los servicios de radiodifusion sonora y de television.

La falta de una fluida comunicacién entre la Delegacién y la Sede Central impide que se
lleven a cabo las tareas de seguimiento y resolucién de las infracciones cometidas por los
licenciatarios, de acuerdo a los instructivos oportunamente emitidos por la Direccion General
de Fiscalizacién y Planes de Radiodifusion. Esta situacion se combina con la carencia de
manuales de procedimientos de fiscalizacién y de inspeccion debidamente actualizados,
que permitan realizar en forma oportuna y adecuada las tareas de control del espectro
radiofénico, cuya ejecucién va adquiriendo mayor grado de dificultad y riesgo, como
consecuencia de su répido crecimiento y los continuos cambios experimentados en la
tecnologia comunicacional.

Adicionalmente a esta falencia se incorpora la derivada de la falta de presupuesto y
personal especializado para ejecutar las tareas de fiscalizaciones volantes y las
inspecciones técnicas y administrativo-contables que establece la Resolucion N® 6/97
COMFER, en el marco de las funciones y misiones asignadas a las Delegaciones.

La falta de informacién respecto a los deudores morosos anteriores a noviembre de 1994
perjudica las actividades de control del gravamen que debe llevar a cabo el COMFER, de
acuerdo a la Resolucién DGI N2 3907/94. Dicha carencia aumenta el riesgo que las deudas
puedan prescribir, sin que la Delegacién genere acciones que impidan el consiguiente
perjuicio fiscal.

Buenos Aires, Enero de 1998

=

Cr. CARLOS A. MAGLIOLO
GERENTE
GCIA. CONTROL SECTOR
INSTITUCIONAL Y SOCIAL
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COMITE FEDERAL DE RADIODIFUSION

Delegacion Mendoza

INFORME ANALITICO

OBJETO DE LA AUDITORIA

Verificar el grado de cumplimiento de la normativa establecida por el
Organismo Central y constatar la ejecucion de tareas de fiscalizacion
de emisiones e inspeccién a los licenciatarios de los servicios de
radiodifusion sonora y de television.

ALCANCE DE LA AUDITORIA

La tarea fue desarrollada teniendo en cuenta la Ley Nacional de
Radiodifusién N2 22285 y su reglamentacién, la Ley de
Administracién Financiera N® 24.156 y la normativa desarrollada por
el propio Organismo. Abarcé aspectos normativos, operativos y
contables en relacién a las funciones y misiones encomendadas a
las Delegaciones (Resoluciones N® 6/97 y 33/97), tales como:
personal afectado, manejo de fondos asignados, patrimonio, Yy
fiscalizacién e inspeccién de los licenciatarios de los servicios de
radiodifusion.

TRABAJO REALIZADO

¥

La tarea fue realizada en la sede de la Delegacién COMFER-
Mendoza durante los dias 10, 11 y 12 de Noviembre de 1997. El
trabajo ejecutado consistié basicamente en:

1. Arqueo del efectivo obrante en la Delegacion al dia 10/11/97.

2. Verificacién de la existencia y andlisis del registro de los libros que
debe llevar la Delegacién: Bancos, Caja Chica, Guardia y de
Novedades Diarias.

3. Recuento fisico de los equipos técnicos y elementos patrimoniales
destinados a la Delegacion.

4. Andlisis de los registros sobre las emisoras de radiodifusion
sonora y de televisién a cargo de la Delegacion Mendoza.

Sindicatura General de la Nacién
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Relevamiento de la planta de personal de la Delegacion, trabajos
y horarios asignados.

. Verificaciéon de la existencia de un organigrama que exponga la

estructura orgénica de la Delegacion.

_Verificacién de la existencia de manuales de procedimiento o

instructivos emitidos por la Sede Central y su cumplimiento.

. Andlisis de los partes finales de fiscalizacion y planillas sintesis de

partes.

. Andlisis de la implementacién operativa Nota N° 15

(DGFPR/DA)/97.

Relevamiento de las acciones encaradas para el control de la
regularizacién de la deuda anterior a noviembre de 1994, en la
Provincia de Mendoza y en la Sede Central del Organismo.

MARCO DE REFERENCIA

En el marco de la Ley de Radiodifusion, al COMFER le han sido
asignadas diversas y heterogéneas funciones, que pueden
sintetizarse en las siguientes:

Controlar los servicios de radiodifusién sonora y de television en
sus aspectos culturales, artisticos, legales, comerciales vy
administrativos.

Promover el desarrollo de los servicios de radiodifusion.
Administrar los fondos provenientes de la percepcion del

gravamen, de las multas, los intereses, y las actualizaciones que
resulten de la aplicacion de dicha ley.

Proveer a la formacién y capacitacién de profesionales y técnicos de
los servicios de radiodifusion. Registrar y habilitar al personal
especializado.

Sindicatura General de la Nacidon
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INFORME ANALITICO

RECOMENDACIONES

|. Fondos habilitados

Se
De

observé demora en la reposicion de la caja chica asignada a la
legacién; la ultima recibida (4/11/97), correspondia a una

rendicién del mes de septiembre de 1997.

Agilizar el trdmite de reposicién de la caja chica por parte de la
Sede Central; esto permitird a la Delegacion hacer frente a sus
compromisos en término, especialmente para evitar atrasos en
la cancelacién de facturas por servicios que, segun la
normativa vigente en el Organismo, deben abonarse a través
de la Delegacidn, utilizando para ello los fondos en su poder.

Il. Patrimonio

Los elementos dados de baja por la Delegacién no cuentan con la
correspondiente acta que avale dicho procedimiento por parte de
la Divisién Patrimonio del Organismo.

La instruccidon a la Comisién de baja de bienes de uso por parte
de la Division Patrimonio para concretar el tramite
administrativo permitird cumplimentar en debida forma la baja
de elementos patrimoniales que sea oportunamente solicitada.

lll. Fiscalizacion

La

Delegacion no cuenta con manuales actualizados de

procedimientos de fiscalizacién, debiendo el Delegado suplir con

su

experiencia y conocimiento dicho vacio normativo.

La confeccién de un manual de procedimientos de fiscalizacion
resultard de suma utilidad para la creciente ejecucion de tareas
de control que deben llevarse a cabo, habida cuenta del
importante incremento de las estaciones de radio y television y
de las dificultades para incorporar personal idéneo en tareas de
control y evaluacién de las infracciones cometidas por las
emisoras.

Sindicatura General de la Nacién
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La falta de recursos financieros impide a la Delegacién extender
méas alla del dia 20 de cada mes las tareas de fiscalizacion
(guardias) que se realizan los dias sabados y domingos en el
horario de 14 a 23 horas.

Debiera gestionarse una reasignacion presupuestaria para que
las delegaciones puedan mantener las guardias durante todo el
mes.

La insuficiencia de personal y presupuesto impiden la realizacion
de fiscalizaciones volantes integrales.

A partir del disefio de un cronograma de inspecciones y
fiscalizaciones volantes, debieran conformarse equipos de
trabajo que incorporen como minimo un fiscalizador por turno y
un inspector, a designar por la Sede Central o la Delegacion.

Por Nota N2 015 (DGFPR/DA)97 las delegaciones fueron
instruidas sobre el curso de accién a seguir en materia de
infracciones a la normativa en las que incurren las licenciatarias,
es asi que procurando agilizar la sustanciacion de sumarios por
tal concepto, y a partir de la asignacién de nimero de expediente
por parte del Organismo Central, permitiia a la Delegacion
notificar a las licenciatarias para que tomaran vista de los
actuados. Sobre este particular se detectd que por notas cursadas
por la Delegacion, abarcando aproximadamente unas 70
infracciones, las mismas no cuentan con nimero de expediente ni
apertura de sumario, atribuciones que se reservé el Organismo
Central y cuya falta de concrecion impide a la Delegacion
continuar aplicando las instrucciones de la referida Nota N° 015
(DGFPR)97. Esta demora conspira contra el propésito de
optimizar el accionar en materia de infracciones a la normativa
vigente en que vienen incurriendo las licenciatarias.

Se estima conveniente que la Sede Central informe a la
Delegacion sobre la situacion de los partes de fiscalizacién que
contienen infracciones y a efectos de conocer las causas que
generan atrasos en el circuito administrativo instrumentado a
través de la Nota N2 15 (DGFPR/DA)97.

Asimismo se considera necesario revisar el circuito
administrativo disefiado para el tratamiento de la infraccion con
el objeto de actualizar las tareas de andlisis y los tiempos de
trabajo que originariamente se estimaron y en funcién de ello
actualizar las instrucciones remitidas a las delegaciones.
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Del relevamiento practicado en materia de seguimiento de
tramitaciones de expedientes por infracciones se observé que la
Delegacion no cuenta con informacion respecto de la situacion en
que se encuentran los licenciatarios infractores, debido a la falta
de comunicacién por parte del Organismo Central sobre el estado
del tramite. Algunas de estas tramitaciones corresponden al
ejercicio 1996.

Mejorar el sistema de informacion, de forma tal que permita a
las Delegaciones tomar conocimiento en tiempo real sobre el
estado de tramitacion de las infracciones cuyas actuaciones
obran en la sede central.

La realizacion de tareas de fiscalizacién abarca un radio limitado
[ de la jurisdiccion asignada a la Delegacién, llevandose a cabo las
mismas en la capital de la provincia y zonas aledanas. Para la
ejecucién de dichas tareas en el interior de la provincia no se
cuenta con un presupuesto aprobado por la Sede Central para
viaticos y movilidad.

La adecuada reasignacion de las partidas destinadas a
movilidad y vidticos se estima ha de permitir desplegar la
capacidad de control que la jurisdiccion Mendoza precisa, dada
la cantidad de radioemisoras que operan en su zona de
influencia y su distribucién geografica.

IV. Inspecciones

La Delegacién no realiza inspecciones a los licenciatarios, tanto
en lo referido a los aspectos técnicos como administrativo-
contables. Sélo recibe en forma esporadica, y como requisito para
realizar algin trdmite administrativo, fotocopia del formulario F 614
remitida por el licenciatario, correspondiente al pago del gravamen
de radiodifusién, cuya recaudacion se encuentra a cargo de la
DGIL.

___J;_...._—...—-J_-—-l—--.-—-—

Deberdn arbitrarse los medios que permitan a la Delegacion
cumplir con las funciones asignadas por la Resolucién N° 6/97
COMFER en materia de inspeccién de licenciatarios.

Asimismo se estima conveniente se disefie una base de datos
sobre los licenciatarios, la cual deberia contener, como minimo,
la siguiente informacion:

e Copia de la declaracién jurada presentada en DGl
(Resolucién DGI N°® 3907/97).

. Listado de Agencias de publicidad afectadas a cada
emisora.
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e Razdn social de la emisora y copia del estatuto societario.
Datos filiatorios de los responsables.

e Listado de personal -operadores, locutores, periodistas y
responsables de cada programa.

e Cuadro tarifario.

e Horario de transmision de cada programacion.

La Delegaciéon no cuenta en su planta de personal con agentes
que estén suficientemente capacitados para efectuar tareas de
inspeccién, situacion que se agrava al no encontrarse en vigencia
un manual de inspeccién actualizado.

Debieran arbitrarse los medios necesarios para que la
Delegacion pueda llevar a cabo los trabajos de inspeccion
técnica y contable a las distintas radioemisoras, segun lo
previsto en la Resolucion N° 6/97 COMFER. Para ello resulta
de importancia la confeccién de un manual actualizado de
procedimientos de inspeccion.

La Delegacién no posee informacion alguna respecto del
otorgamiento de exenciones, ya que las resoluciones en tal
sentido no le son remitidas; tampoco tiene intervencion en la toma
de dicha decision.

La remisién periédica a la Delegacion de un estado de
situacion de las exenciones otorgadas a los licenciatarios y su
periodo de vigencia, asi como de las respectivas resoluciones,
facilitaria la tarea de control.

La Delegacion tiene identificadas aproximadamente unas S50
estaciones de radio FM que el Organismo considera clandestinas,
que cuentan con documentacién parcial, faltandoles la aprobacion
(habilitacién del servicio) por parte del COMFER y que se habrian
autoadjudicado una frecuencia radial.

La regularizacion de la situacion de clandestinidad y la
intensificacion de las acciones tendientes a detectar emisoras
que no tengan la habilitacién correspondiente, juntamente con
los datos filiatorios de los responsables, debe constituirse en
uno de los objetivos prioritarios de la Delegacion.

Entre la documentacién relevada se ubicé una serie de carpetas-
legajo correspondientes a licenciatarios cuyo control estaba,

= segln la anterior estructura organizativa, bajo la érbita de la

flamada Regional. Al desaparecer esta unidad de control dicha
documentacién fue transferida a la Delegacién, no encontrandose
en su sede instrucciones referidas a tareas de custodia y
actualizacion de los mencionados legajos.
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Debiera solicitarse instrucciones a Sede Central respecto del
tipo de resguardo que debe brindarse a la mencionada
documentacion.

V. Gravamenes adeudados anteriores a noviembre de 1994

No se lleva en la Delegacién un registro de deudores por
gravamenes anteriores a noviembre de 1994. El seguimiento de
los morosos por tal concepto se hace desde Sede Central.

Se torna imperioso que, a la brevedad posible, el Organismo
mantenga informada a la Delegacion sobre el tramite de
cobranza de los gravdmenes anteriores a noviembre de 1994,

, con el objeto de evitar la prescripcion de dichas deudas, lo cual
!s ; podria generar un importante perjuicio fiscal.
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OPINION DEL AUDITADO

Los hallazgos expuestos en el presente informe han sido
comentados con el responsable de la Delegacion, quien ha
manifestado su coincidencia con los problemas detectados.

CONCLUSION

La falta de una fluida comunicacién entre la Delegacion y la Sede
Central impide que se lleven a cabo las tareas de seguimiento y
resolucién de las infracciones cometidas por los licenciatarios, de
acuerdo a los instructivos oportunamente emitidos por la Direccion
General de Fiscalizacién y Planes de Radiodifusion. Esta situacion
se combina con la carencia de manuales de procedimientos de
fiscalizaciébn y de inspeccién debidamente actualizados, que
permitan realizar en forma oportuna y adecuada las tareas de control
del espectro radiofénico, cuya ejecucién va adquiriendo mayor grado
de dificultad y riesgo, como consecuencia de su répido crecimiento y
los continuos cambios experimentados en la tecnologia
comunicacional.

Adicionalmente a esta falencia se incorpora la derivada de la falta de
presupuesto y personal especializado para ejecutar las tareas de
fiscalizaciones volantes y las inspecciones técnicas y administrativo-
contables que establece la Resolucién N¢ 6/97 COMFER, en el
marco de las funciones y misiones asignadas a las Delegaciones.

La falta de informacién respecto a los deudores morosos anteriores a
noviembre de 1994 perjudica las actividades de control del gravamen
que debe llevar a cabo el COMFER, de acuerdo a la Resolucién DGI
N2 3907/94. Dicha carencia aumenta el riesgo que las deudas
puedan prescribir, sin que la Delegacion genere acciones que
impidan el consiguiente perjuicio fiscal.

Buenos Aires, Enero de 1998

Lic. ARIEL ERNESTO DILEVA

Coordinador : 1 0..itv1 YADOR GENERAL
Sindicatura General de la Naclon GEIA. VANTROL SECTOR
“TICIONAL Y SOCIAL
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Por consiguiente, incumbe a la autoridad superior la responsabilidad en cuanto al
establecimiento de una estructura de control interno idonea y eficiente, asi como su
revisién y actualizacién periédica, y para ello son esenciales las siguientes

- condiciones:

sz v - .-
©La cstructura de control mtemo debe proveer una garantia razonable para
el cumplimiento de los objetivos generales, es decir un nivel satisfactorio

de confianza, considerando la relacion costo-beneficios y los riesgos a
enfrentar.

Q Los dtrectlvos y demés agentes han de mantener en todo momento una |’
actitud positiva en apoyo a los controles internos, caracterizarse por su
integridad personal y profesional, y un nivel de competencia que les
permita comprender la importancia de contar con controles internos
apropiados cuyos objetivos estén integrados a los generales de la
Institucion.

de evitar deben ser identificados, y preverse un adecuado seguimiento de
las operaciones para adoptar las medidas correctivas oportunas ante los
desvios.

QDebe formallzarse la cstructura de control interno, asi

documentarse claramente las transacciones y hechos significativos, a
través de registros inmediatos de plena disponibilidad para su
verificacion.

QDebe asegurarse convementemente la separacion de funciones,
incluyendo las autorizaciones de las transacciones y los hechos
relevantes, por quienes tengan jerarquia y competencia paraello.

0 chen indicarse claramcnte las funcwnes y rcsponsabllldades atnbuldas
a cada empleado, asi como supervisarse y aprobarse el trabajo de éstos, de
manera de garantizar el logro de los objetivos del control interno.

Q El acceso a los recursos y reglstros debe Ilmltarse a qulenes estcn
autorizados para ello, los que deberan rendir cuentas de su custodia y
utilizacion.

00340
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En la misma linea, los postulados basicos de fiscalizacion pablica redactados por la

Comision de Normas de Auditoriade INTOSAI establecen:

@ La obligacion de rendir cuentas por parte de quienes manejan recursos
publicos se acentiia cada vez mas en la conciencia de los ciudadanos.

Q Para que dicha obhgacmn se cumpla corrccta y eﬁcazmente es
responsabilidad de la direccién de las organizaciones publicas que la
forma y contenido de los informes financieros y de gestion sean
completos y adecuados con base en sistemas idoneos de obtencion de
datos, control y evaluacion.

€ Los organismos deben contar con objetivos especificos y mensurables,
determinando los niveles de rendimiento que se pretenden lograr.

© La ex1stenc1a de un 31stema de control interno aproplad() reduce al
minimo los riesgos de errores o irregularidades: es obligacion del
fiscalizado y no del fiscalizador establecer controles adecuados, y
asegurarse que se aplican y funcionan correctamente.

© Es funcion esencial de los organismos de control sostener y fomentar la
obligaciéon de rendir cuentas, lo cual incluye el promover buenas
practicas de gestion econémico financiera.

0 El amblto de la ﬁscahzacmn publlca abarca tanto las auditorias de
regularidad (cumplimiento de leyes y reglamentaciones), como las
operativas o de gestion (economia, eficiencia y eficacia).
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€ Basada en similares conceptos, la Ley N° 24.156 de Administracion
Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Pablico Nacional
estipula un régimen de responsabilidad asentado en la obligacion de los
funcionarios de rendir cuentas de su gestion.

¥; i

i © La Sindicatura General de la N las Unidades de Auditoria Interna
han sido concebidas para evaluar en qué medida tales principios se
aplican en los organismos del Poder Ejecutivo Nacional, y promover los
cambios que sustenten una cultura de responsabilidad, eficiencia y
transparencia en la gestion piblica.

¥ X o AT A ARAR e T e (s SSgat ;.
@© Como los anteriores, el informe AMBIENTE DE CONTROL 1997 que
se expone a continuacién, ha sido elaborado en base al trabajo de SIGEN

CE R LT

y la Unidad de Auditoria Interna del Organismo, como un aporte para el

- : mejor uso de los recursos publicos, y con ello el logro de mejores §

_ " resultados, pero al mismo tiempo como un sefialamiento concreto de los §

1 5 aspectos criticos cuya regularizacién constituye una responsabilidad
LI fundamental de la direccion del organismo.
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/INSTITUTO NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES
"GESTION PRESUPUESTARIA ' oG e

Gk t Bin T waet M

/| ASPECTOS CRITICOS " \

FORMULACION 1998

e El crédito aprobado para 1998 asciende a un total de $ 60.064.000, debiendose
destacar el significativo incremento operado en el inciso 5 “Transferencias’.

« En cuanto a las metas fisicas, se destaca que en el proyecto no figura, como lo hacia
en afios anteriores, la cantidad de alumnos que cursaran durante 1998. En relacion a
la formacion de profesionales en cine, sdlo se computan los egresados.

EJECUCION 1997

« Del andlisis realizado se pudo observar que a partir de 1997 varios créditos fueron
superados por el nivel de ejecucion.

« El nivel de ejecucion fisica ha sido alto, habiéndose superado las cantidades
programadas para las metas principales.

IRESPUESTA DEL ORGANISMO '

El decreto 1480 del 30/12/97 y la Resolucion 1914 del INCAA de idéntica fecha,
normalizaron la situacién presupuestaria, ajustando los créditos correspondientes a
ciertos conceptos, tales como el aporte al Tesoro Nacional.

\.
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CONCLUSIONES

~ | | 2

La presentacion formal del proyecto de presupuesto para 1998, en general, se adecud
razonablemente a las normas y presentd mejoras respecto de la efectuada en el ejer-
cicio anterior.

El nivel de disposicién de fondos con que se oper6 supero ampliamente los niveles
presupuestarios aprobados, excediendo los niveles fijados para las principales
metas, debiéndose dictar, ante esta situacion, normas complementarias para
normalizar la situacion.

S ¥\ )

111
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.‘;INSTITUTO"NACIONAL"-;_DE':CINE:Y ARTES AUDIOVISUALES
‘Ambiente de Control &= =%

( AsPECTOS CRITICOS '

 La organizacion formal es incompleta, no habiéndose determinado los niveles de-
partamentales.

e No cuentan con todos los manuales de organizacion y de procedimiento.
« Al cierre del ejercicio 1997 no se efectud recuento fisico de bienes.
« No poseen inventarios de peliculas en coparticipacion.

« El control de ingresos no es lo suficientemente adecuado.

« Algunas normas reglamentarias de la Ley de Cine no contaron con la oportuna
aprobacién de la Asamblea Federal.

RESPUESTA DEL ORGANISMO

\

« Se han concretado logros por la actual conduccion del organismo, evidencias a tra-
vés de las importantes mejoras en el area de recursos humanos y de infraestructura
en la sede y oficinas asignadas al uso de sus agentes y a la atencion de los benefi-
ciarios y al publico en general.
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CONCLUSIONES
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Se estima que deberia existir por parte de las altas autoridades del Organismo una
actitud mas receptiva hacia el desempenio de la UAl y las recomendaciones prove-
nientes del sistema de control interno. En tal sentido, el elevado porcentaje de ob-
servaciones pendientes de regularizar, que vienen sefalandose desde 1993, denota
la necesidad de que los responsables de conducir el Instituto tomen una postura mas
decidida en pos de concretar la efectivizacion de las acciones correctivas, con la
asignacién de responsables y un cronograma de instrumentacion.

Resulta menester, ademas, contar con una mejor y mas activa participacion de la
Unidad de Auditoria Interna, la que solo podra verificarse a través de un mayor grado
de cumplimiento de las metas proyectadas para el presente ciclo, que el que se al-
canzara en el ejercicio pasado. Ese accionar mas eficaz contribuira a despejar la in-
certidumbre generada respecto a la situacion del control interno del Organismo, y se-
ré un factor coadyuvante en la optimizacion de la gestion. Con tal proposito, resulta-
ria necesario integrar su actual estructura, cubriendo sus cargos vacantes.

Todo ello con el fin de lograr una gestién mas eficiente y eficaz en la obtencién y
aplicacién de los recursos publicos a la actividad sustantiva del Instituto.

En consecuencia, a mas de un lustro de vigencia del nuevo sistema de control inter-
no, la etapa de conocimiento y valoracion del mismo por parte de los responsables
con funciones decisorias, deberia considerarse cumplida y, por lo tanto, verificarse la
plena instrumentacion de los cambios que la problematica descripta exige, a fin de
superar el vulnerable ambiente de control imperante en el organismo.
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GESTION PRESUPUESTARIA

JINSTITUTO NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES
"Gestion Presupuestaria RORE

‘% . FORMULACION PRESUPUESTARIA 1998

MARCO DE REFERENCIA

POLITICAS PRESUPUESTARIAS

En 1998 se continuara con el objetivo de fomentar y regular la actividad cinematografi-

ca.

Las principales acciones que se prevén son las que se indican a continuacion.

Otorgar préstamos subvencionados para la produccién de peliculas.

Entregar subsidios.

Fiscalizar la produccion y exhibicion de peliculas

Formar profesionales en cinematografia.

Participar en festivales y muestras. Realizar el Festival de Cine de Mar del Plata.
Continuar con el equipamiento técnico del Instituto.

FINANCIAMIENTO

El presupuesto de gastos proyectado asciende aproximadamente a la suma de $60
millones, que se financiaran con recursos propios como unica fuente.

Con respecto al presupuesto del afio 1997, se observa que ha experimentado un in-
cremento del 12%.

RECURSOS

Impuesto del 10% sobre el precio de venta de las entradas de cine.

Impuesto del 10% sobre el precio de venta o locacién de videos.

El 25% del total de las sumas percibidas por el COMFER en concepto del grava-
men que recauda.
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GESTION PRESUPUESTARIA

Los derechos de calificaciéon y exhibicion de peliculas para cine y television.
El ingreso por venta de entradas en su Complejo de Cine.

La devolucion de los préstamos efectuados y sus intereses.

Para la estimacion de sus recursos se puede observar que el Instituto utilizo las si-
guientes premisas :

Cine: para 1998 se proyecta un incremento en la recaudacion del 5 %, mas un
10 % proveniente de los nuevos multicines; previéndose un total de $ 11.000.000.

Video: se prevé un incremento del 5 %, estimandose en $ 3.000.000.
COMFER: se incrementa en un 15 %, o sea se llega a $ 35.000.000.
Multas: se repite la cifra habitual de $1.000.

Varios: por calificacién del video satelital y otros ingresos se estima llegar a
$ 541.000.

Boleteria: se mantienen las cifras de ingresos del complejo Tita Merello, en
$ 774.000.

Intereses: continian estimandose en un 6 % del monto de recuperacion de prés-
tamos, llegando a $ 548.000.

Recuperaciéon de Préstamos: se espera un aumento del 25 %, en concordancia
con el incremento de los préstamos que se vienen otorgando, programandose en

$9.300.000.

COMFER
58%

18% 2%

GASTO INSTITUCIONAL

_..~Como puede observarse en el siguiente cuadro el concepto mas significativo es el in-
ciso Transferencias que representa aproximadamente el 47 % del total del gasto pro-
gramado. Este evidencia un importante incremento del 48 %, respecto del ejercicio

cién porcentual del 93 % del inciso.

q anterior. La partida mas relevante es Ayudas Sociales a Personas, con una participa-
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GESTION PRESUPUESTARIA

Los siguientes gastos, en orden de importancia, lo constituyen los incisos Activos Fi-
nancieros, con el 30 % y Servicios no Personales que llega al 17 %.

El primero se constituye para los préstamos a largo plazo a los productores de cine.

El otro inciso, aproximadamente la mitad comprende Servicios Técnicos y Profesio-
nales y Otros Servicios. El primer concepto involucra, entre otros, a Estudios, Investi-
gaciones y Proyectos de Factibilidad que alcanza al 16 % e Informatica y Sistemas
Computarizados que llega al 20 %. Finalmente, dentro de Otros Servicios estan los
Gastos de Ceremonial que se elevan al 12 %.

INSTITUTO NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES
DISTRIBUCION POR INCISOS Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

— . _—=m
Inciso 1998 1997 Variacién I
Total % Total % Total %

Gastos en Personal 1.815 3 1.813 3 2 0
Bienes de Consumo 401 1 431 1 -30 -7
Servicios no Personales 10.037 17 12.457 23 -2.420 -19
Bienes de Uso 1.581 3 1.978 4 397 -20
Transferencias 28.142 47 18.981 36 9.161 48
Activos Financieros 17.893 30 17.579 33 314 2
Gastos Figurativos 195 0 195 0 0 0
Totales 60.064 100 53.434 100 6.630 12

Cifras en miles

ESTRUCTURA

PROGRAMATICA

Se conforma por el programa Fomento y Regulacion de la Actividad Cinematografica.

Se incluyen gastos figurativos por $195.000, que consisten en una contribucion a la
Secretaria General de la Presidencia. Estos gastos seria mas correcto que estuvieran
g 3 expuestos en otras categorias presupuestarias.
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GESTION PRESUPUESTARIA

METAS FiSICAS

Las metas fisicas proyectadas por el Instituto fueron las siguientes :

Denominacion. ...

“Otorgarnieno de Préstamos ; ${ %8N -

% i T

- Concurrencia a Festivales

Para el otorgamiento de préstamos se estimé hasta la suma de $650.000, condiciona-
dos a los estudios que se realicen sobre los proyectos y presupuestos que se presen-
ten y dependiendo también del nivel de recaudacion del Instituto.

En relacion a los festivales internacionales se tiene conocimiento que se realizaran un
total de 50. Se estimé que seria deseable la concurrencia a 45, lo cual estara condi-
cionado a que la produccién cinematografica que se ejecute tenga la calidad suficiente
que justifique su presentacién en dichos festivales.

La formacién de profesionales en cinematografia se programé en 40 egresados, en
funcién de la cantidad de alumnos que habitualmente cursan el ultimo afio en la Es-
cuela de Cine.

Se destaca que en la formulacion no figura, como lo hacia en afios anteriores, la can-
tidad de alumnos que cursaran durante 1998. Tampoco, ha sido considerada la canti-
dad de subsidios que se otorgaran ( 44 % del presupuesto programado).

PRESENTACION DE

FORMULARIOS

La presentacién del anteproyecto fue aceptable y evidenci6 ciertas mejoras respecto
de la efectuada en el ejercicio anterior.

En general, se adecud a los instructivos contenidos en el Manual para la Formulacion
del Presupuesto de la Administracién Nacional Afio 1998, emitido por el Ministerio de
q Economia y Obras y Servicios Publicos.
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GESTION PRESUPUESTARIA

it EJECUCION PRESUPUESTARIA 1997

CREDITO

En el crédito aprobado al inicio del ejercicio de $ 53.400.000 se incluia un aporte al
Tesoro Nacional de $ 28.300.000, de conformidad a lo que establecian la Ley de Pre-
supuesto y la Decision Administrativa distributiva del crédito.

Mediante un Decreto del 30-12-97 se efectuaron las modificaciones presupuestarias
que se indican a continuacion. Se reemplazé el aporte del Instituto al Tesoro Nacional
por la Fuente de Financiamiento - Crédito Externo, para lo cual se autorizo la respecti-
va operaciéon de crédito publico. Ademas, se incrementaron ciertos créditos de los
gastos del Instituto por un importe total equivalente a la citada contribucion. Ese mis-
mo dia mediante una resolucién del Instituto nuevamente se ajustaron los créditos co-
respondientes a algunos conceptos, con el propésito de adecuar su situacién presu-

puestaria.

Las modificaciones de los créditos son las que se exponen a continuacion:

INCISOS Decisién Ad. Decreto Resoluc. Créditos

12/97 1480/97 1.914/97 al 31-12-97

Importe Y% Importe Importe  Importe %
Gastos en Personal 1.813 3,39 1.813 3,39
Bienes de Consumo 217 0,41 237 -23 431 0,81
Serv. no Personales 3.002 5,62 7.897 1.558 12.457 23,31
Bienes de Uso 104 0,19 1.872 1.750 1.978 3,70
Transferencias 10.405 19,47 11.033 -2.457 18.981 35,52
Activos Financieros 9.400 17,59 7260 919 17.579 32,90
Gastos Figurativos 195 0,37 195 0,37

28.298 52,96 -28.298

TOTAL 53.434 100 53.434 100

Cifras en miles

EJECUCION FINANCIERA

La ejecucién financiera fue muy superior a la del ejercicio anterior. Alcanzé al 99,74 %,
- ..—= en comparacién con el 78,18 % de 1996.

Durante el ejercicio el gasto excedié el nivel del crédito autorizado. Se puede observar
que a partir de abril 1997 se advierte que varios créditos son superados por el nivel de

% ejecucion.
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GESTION PRESUPUESTARIA

El Decreto y la Resolucién del INCAA, que se citan en el capitulo CREDITO, normali-
zaron esta situacién presupuestaria, ajustando los créditos correspondientes a ciertos

conceptos.

La ejecucion presupuestaria al 30-12-97, antes de la emision de esas normas, era la

que se indica a continuacién:

INCISOS

al 30-12-97
Créditos Ejecucién Exceso

Importe Importe Importe
Gastos en Personal 1.813 1.676
Bienes de Consumo 217 431 214
Serv. No Personales 3.002 12.457 9.455
Bienes de Uso 104 1.978 1.874
Transferencias 10.405 18.979 8.574
Activos Financieros 9.400 17.579 8.179
Gastos Figurativos 195 195
28.298
TOTAL 53.434 53.295

Cifras en miles.

EJECUCION FiSICA

Hubo un alto nivel de ejecucién en las principales metas. En algunos casos se puede
observar que las metas fisicas fueron sobreejecutadas.

La meta Formacién de Profesionales, ya sea egresado y alumno, presenta un desvio
negativo de 5 y 2 respectivamente.

DENOMINACION al 30-12-97
Programado Ejecutado Desvio
Cantidad Cantidad Cantidad
Otorgamiento de Présta-
mos 45 54 9
Concurrencia a Festiva-
les 65 72 7
Formacion de Profesio-
nales - Egresado 8 3 -5
Formacién de Profesio-
151 149 -2

) % nales - Alumno
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GESTION PRESUPUESTARIA

CONCLUSION

La presentacion formal del proyecto de presupuesto para 1998, en general, se adecud
razonablemente a las normas y presenté mejoras respecto de la efectuada en el ejer-
cicio anterior.

El nivel de disposicién de fondos con que se operd superd ampliamente los niveles
presupuestarios aprobados, excediendo los niveles fijados para las principales metas,
debiéndose dictar, ante esta situacién, normas complementarias para normalizar la
situacion.

Tal como SIGEN lo ha recomendado con anterioridad, el Instituto deberia gestionar en
forma mas oportuna las modificaciones presupuestarias que consideren necesarias
para maximizar su gestion, debiendo mientras tanto dar estricto cumplimiento a la
normativa en los plazos establecidos.

N— s
DR. RAMON J. SALGADO
COORDINADOR i
SINDICATURA GENERAL DE LA NACKN r. GUSTAY A. MAit
=O@RDINADOR 650 ron
CIA. CO ROL soC!*®
" “TITUCIONAL
- —
. ; 8
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CONTROL INTERNO

“INSTITUTO'NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES SR
‘Ambiente de Control: = " ' ' Ll

PRINCIPALES
OBSERVACIONES

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La organizacién formal es incompleta, no habiéndose determinado los
niveles departamentales.

« No cuentan con todos los manuales de organizacion y de procedimien-
to.

PATRIMONIO

« Al cierre del ejercicio 1997 no se efectud recuento fisico de bienes.

« No poseen inventarios de peliculas en coparticipacion.

RECAUDACIONES

« El control de ingresos no es lo suficientemente adecuado.

ASUNTOS LEGALES

Algunas normas reglamentarias de la Ley de Cine no contaron con la
oportuna aprobacion de la Asamblea Federal.

LABOR UAI

=

La estructura aprobada de la Unidad de Auditoria Interna es de 3 agentes.
Durante el ejercicio bajo andlisis, solo conté con la actuacion de su titular.

El planeamiento fue elaborado en base a la labor de un solo auditor. De
acuerdo con lo planificado para 1997, la UAI dio cumplimiento parcial a las
tareas proyectadas, alcanzando aproximadamente al 61 % de lo previsto.

Emitié durante el ejercicio 26 informes, de los cuales no surgen observa-
ciones, correspondiendo 20 de ellos a rendiciones de cuentas de ejercicios
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CONTROL INTERNO

anteriores. Ademas, cumplié con todos los requerimientos formulados por
SIGEN.

Las metas de la UAI fueron cumplidas sélo parcialmente, necesitandose
que la misma tenga un accionar mas enérgico.

Esta insuficiente actividad hace que no se conozca totalmente la situacion
del sistema de control interno y conlleva a que la gestion se desarrolle con
riesgos de generacion de perjuicios.

Por el contrario, la asignacién de un papel mas preponderante a la Unidad
de Auditoria contribuiria a lograr una mas eficiente y eficaz gestion de las
autoridades.

RECEPTIVIDAD
DE LAS AUTORIDADES

Con respecto a la receptividad por parte de la conduccion se considera
que la misma es perfectible requiriéndose un mayor compromiso en el fun-
cionamiento de la UAI y la adopcién de acciones correctivas.

En el siguiente cuadro se expone la totalidad de las observaciones produ-
cidas desde 1993 hasta 1997 :

Observaciones Total
EN TRAMITE 13
SIN ACCION 5
REGULARIZADAS 3
21
62%
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Observaciones Total
GRAVES 7
IMPORTANTES 14

A continuacion se puede examinar el estado de regularizacion de las ob-
servaciones Graves e Importantes :

Observaciones Graves e Importantes

Regularizadas 3
En tramite 13
Sin accién 5

:| @l Regularizadas
|OEn tramite
W Sin accién

o Mp ~¢=~“—.::‘mi" § S o

11
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CONCLUSION

Se han concretado logros por la actual conduccién del Organismo, eviden-
ciadas a través de las mejoras tanto en el area de recursos humanos y de
infraestructura en la sede, como en las oficinas asignadas al uso de sus
agentes y a la atencién de los beneficiarios y al publico en general.

Sin perjuicio de ello, se estima que deberia existir por parte de las altas
autoridades del ente una actitud mas receptiva hacia el desempefio de la
UAI y las recomendaciones provenientes del sistema de control interno. En
tal sentido, el elevado porcentaje de observaciones pendientes de regulari-
zacion, que vienen sefialandose desde 1993, denota la necesidad de que
los responsables de conducir el organismo tomen una postura mas decidi-
da en pos de concretar la efectivizacién de las acciones correctivas, con la
asignacion de responsables y un cronograma de instrumentacion.

Resulta menester, ademas, contar con una mejor y mas activa participa-
cién de la Unidad de Auditoria Interna, la que sélo podra verificarse a tra-
vés de un mayor grado de cumplimiento de las metas proyectadas para el
presente ciclo, que el que se alcanzara en el ejercicio pasado. Ese accio-
nar mas eficaz contribuira a despejar la incertidumbre generada respecto a
la situacion del control interno del Organismo, y sera un factor coadyuvante
en la optimizacién de la gestion. Con tal proposito, resultaria necesario in-
tegrar su actual estructura, cubriendo sus cargos vacantes.

Todo ello con el fin de lograr una gestion mas eficiente y eficaz en la ob-
tencion y aplicacion de los recursos publicos a la actividad sustantiva del
Instituto.

En consecuencia, a mas de un lustro de vigencia del nuevo sistema de
control interno, la etapa de conocimiento y valoracién del mismo por parte
de los responsables con funciones decisorias, deberia considerarse cum-
plida y, por lo tanto, verificarse la plena instrumentacién de los cambios
que la problematica descripta exige, a fin de superar el vulnerable am-
biente de control imperante en el organismo.

Buenos Aires, mayo de 1998

OR. RAMON J. SALGADO

- ——
COORDINADOR I
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INFORME DE AUDITORIA

SECRETARIA DE CULTURA DE LA NACION
INSTITUTO NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES
122 FESTIVAL INTERNACIONAL DE CINE

INFORME DE AUDITORIA

OBJETO DE LA AUDITORIA

El presente informe tiene por objeto exponer los resultados de la auditoria de la
documentacién suministrada por la Fundacién Cine Argentino, en relacién a la realizacion
del 122 Festival Internacional de Cine de Mar del Plata, llevado a cabo entre los dias 7 y
16 de noviembre de 1996 y el andlisis de los aportes adicionales que efectud el Instituto
Nacional de Cine y Artes Audiovisuales( INCAA) para contribuir a tal evento.

ALCANCE

Las tareas de revisién fueron iniciadas a fines de diciembre de 1996 y suspendidas
por pedidos de prérroga justificados, solicitados por el contador de la Fundacién Cine
Argentino, continudndose con su desarrollo a partir de mediados de enero de 1997, y
consistieron principalmente en:

o Evaluacién de las resoluciones del INCAA, relacionadas con la celebracion del
acontecimiento, asi como de informes internos del Instituto y de la fundacion.

« Revisién conceptual de la documentacion relativa a la creacion de la fundacion, tal
como el acta constitutiva, estatutos y su correspondiente inscripcion en la Inspeccion
General de Justicia.

« Verificacién del cumplimiento de las normas aplicables a la fundacion y al instituto, en
el accionar vinculado con el objetivo propuesto.

« Estudio de los principales métodos y procedimientos utilizados, por la fundacién y el
instituto, en las tramitaciones de adquisiciones y pagos vinculados con el
acontecimiento.

Sindicatura General de la Nacion 1
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INFORME DE AUDITORIA

e Cotejo de los saldos contables de los mayores analiticos de cuentas con los
consignados en el estado contable provisorio de la fundacién, confeccionado “ad hoc”,
por el periodo 02/05/96 al 31/01/97, el cual no pudo comprobarse si se encontraba
transcripto en los libros contables.

Los procedimientos aplicados no permitieron formar una opinion sobre la razonabilidad
de la situacién econémica y financiera de la fundacién, que se expone en el estado
citado en el parrafo anterior, limitdndose la labor a examinar esta documentacion como
una rendicién de cuentas global de los ingresos y egresos financieros del festival.

En consecuencia, la tarea no tuvo por objeto detectar activos, pasivos, ingresos o
egresos que no hubieran sido expuestos en el citado estado contable o informados por
el instituto.

« Examen de los comprobantes respaldatorios de las erogaciones realizadas por esa
entidad civil y el instituto.

» Comprobacién de la razonabilidad de los precios de las principales contrataciones
efectuadas con motivo de la realizacién del festival, aplicando el mecanismo de control
de precios testigo de SIGEN.

« Control de una muestra significativa de expedientes tramitados en el instituto. La
seleccion se hizo en funcién de las érdenes de pago, del periodo comprendido entre
junio y noviembre de 1996, que se informé que correspondian a la adquisicion de
bienes y contratacién de servicios destinados a la realizacion del festival. No fueron
incluidas otras actuaciones que no indicaran expresamente como destino este suceso.

MARCO INSTITUCIONAL

La Fundacién Cine Argentino ‘fue constituida el 2 de mayo de 1996 y autorizada a
funcionar como tal por Resolucién 1.G.J. N2 750/96 del 19 de julio de 1996, fijando su
sede social en el domicilio del instituto.

De acuerdo con sus estatutos, tiene por objeto promover y difundir el cine y artes
visuales, capacitar profesionales, técnicos y expertos, y recuperar el patrimonio filmico
nacional y su conservacion, facultdndosela para el logro de tales fines, a realizar, entre
otras actividades: festivales, muestras, exhibiciones y eventos cinematogréficos de
carécter nacional e internacional. .

En uso de la atribucién estatutariamente dispensada, la fundacion tomé a su cargo la
realizacién del festival de cine. El INCAA brindé el respaldo financiero, précticamente
integro, a la materializacién de tal fin.

""TEI patrimonio inicial de la fundacién estuvo integrado por el aporte de distintas

“

asociaciones, sociedades, sindicatos y personas relacionadas con la actividad
cinematogréfica nacional y por el INCAA, en caracter de socios fundadores, segun el
siguiente detalle:

Sindicatura General de la Nacién 2
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Socios : $ %
Asoc. De Empresarios Cinematograficos de la Prov. de Bs. As. 1.000 6
Soc. General de Autores de la Argentina ( Argentores ) 1.000 6
Sindicato de la Industria Cinematografica Argentina 100 1
Directores Argentinos Cinematogréficos 100 1
Asociacion Argentina de Actores 100 1
Asociacion Gral. de Productores Cinematogréficos 1.000 6
Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales 8.500 53
Asoc. de Productores Independ. de Medios Audiovisuales 1.000 6
Adolfo Clemente Martinez 100 1
Juan Bautista Stagnaro 100 1
Oscar Barney Finn 500 3
Teobaldo Renaldi 1.000 6
José A. Martinez Suarez 100 1
Diana Lia Frey 100 1
Javier Torre 300 2
Nicolds Sarquis 500 3
Julio Ernesto Maharbiz ‘ 500 3
TOTAL e 16.000 100

La entidad esta dirigida y administrada por un Consejo de Administracion que se
compone de las siguientes personas:

PRESIDENTE Julio Ermesto MAHARBIZ

VICEPRESIDENTE Héctor Emilio OLIVERA

SECRETARIO: Oscar BARNEY FINN.

PROSECRETARIO: Elena Adriana SUNE

TESORERO: Isaac AISENBERG.

VOCALES: Juan BORRAS,

; José Antonio MARTINEZ SUAREZ

Carlos Roberto MILLER.

Para realizar el festival, la fundacién recibi6é los fondos publicos, y bienes y servicios
comprados por el instituto, de acuerdo al siguiente detalle :

CONCEPTO $
TRANSFERENCIAS : < g A
‘Ministerio de Culturay. Educaclénr -+ 12.500
Secretaria de Cultura de la Nacién: ~~:100.000
'3.000.000

**"1:720.000
=E. Subtotal g
fADQUISICIONES
INCAA
Total
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INFORME DE AUDITORIA

(1) Por distintas resoluciones, el INCAA aporté un total de $1.720.000, sumas que
fueron giradas a la fundacién con anterioridad al ingreso de los $ 3.000.000
dispuesto por la D.A. n° 335/96 y reintegradas en su totalidad al instituto al 31-12-
96.

La fundacién suministré el siguiente informe preliminar al 20/11/96 :

Concepto Presupuesto Ejecutado  Variacion
Ingresos - 4.043.622 -
Egresos :

Honorarios : 550.000 361.083 (188.917)
Servicios 2.580.000 2.353.472 +(226.528)
Compras bienes y servicios ' 1.210.000 780.280 (429.720)
Publicidad . 415.000 276.681 -(138.319)
Varios “ o 336.000 258.820 - (77.180)
Totales ~5.091.000 4.030.336  (1.060.664)

Adicionalmente, entregé el estado contable que sintéticamente se expone a
continuacion.

ESTADOS CONTABLES PROVISORIOS AL 31/01/97
DE LA FUNDACION CINE ARGENTINO

BALANCE GENERAL
ACTIVO $(en
miles)
Disponibilidades 4
Bienes de Uso 191
Total ACTIVO 195
CAPITAL 4 i 16
RESULTADOS - 179]
Total 195
<
Sindicatura General de la Nacién 4
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CUADRO DE RESULTADOS

Ingresos 4.129
Gastos:

Costo (11)
Administracion (161)
Operativos (1.032)
Alojamiento y Movilidad (2.426)
Publicidad (320)
Total De Gastos (3.950)
RESULTADO 179

HALLAZGOS

e

La planificacién y presupuestacién del festival, se efectué tomando
como parametros acontecimientos de similar envergadura, aunque
no pudo, tal como estaba previsto, captarse del sector privado un
volumen de recursos que hubiera dado una menor necesidad de
financiamiento por parte del Estado. No obstante ello, y con el fin de
atenuar los costos de la muestra, el presupuesto que inicialmente la
fundacién estimé en aproximadamente $ 5 millones, sufridé una
importante reduccion del 20%.

Se evidencié un alto grado de compromiso de parte de las personas
que participaron en la concrecién del festival, ya que se alcanzaron
razonablemente los principales objetivos y metas propuestas.

El Director Nacional del Instituto informé que, la creacién de la
fundacién para realizar el festival, se fundamentd en que se
considerd importante la activa participacién de los representantes de
todas las entidades vinculadas a la industria del cine, adoptandose
para ello la figura juridica que estimaron mé&s adecuada para la
obtencion del fin propuesto.

El INCAA contaba con las facultades legales y recursos necesarios
para realizar, por si, el evento que nos ocupa. Ello, ademas, se
corrobora por la importancia de los aportes realizados, el personal
afectado y la infraestructura cedida a la Fundacién Cine Argentino
para la materializacién del festival, sin lo cual no hubiera resultado
factible a esta Ultima llevarlo a cabo, habida cuenta de su exiguo
patrimonio inicial.

Al respecto, el sefior Director Nacional informé, que tras la préxima
aprobacién de los estados contables de la fundacién, ésta sera
disuelta en razén de las divisiones existentes en las diversas

Sindicatura General de la Nacion
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entidades que la configuran. Por otra parte, y siempre segun la
direccidén nacional, el préximo festival lo realizara en forma directa el
instituto.

En consecuencia, desde el punto de vista de una adecuada gestion,
no se advierten razones suficientes que justificaran la coparticipacion
en calidad de fundador, del INCAA en una entidad que se superpone,
en su objeto y fines propuestos, a los cometidos que la ley le asigna
ni la realizacién del dltimo festival de cine a través de la fundacion.

La recurrencia a una persona juridica de derecho privado para la
ejecucién del festival implicé, en los hechos, la aplicacion de fondos
publicos sin sujecién a determinadas normas que regulan su uso.

A pesar de no haberse aplicado las normas contenidas en el
reglamento de compras y contrataciones para el sector publico, de
conformidad a las comprobaciones efectuadas mediante el sistema
de control de precios testigo de esta SIGEN, los precios pagados, en
forma global, resultan razonables.

Al haberse reunido en la misma persona fisica el caracter de
representante legal de ambas entidades, confundiéndose, asi, las
calidades de mandante y mandatario, se generaron riesgos desde el
punto de vista del funcionamiento, ya que la administracion y control
de los fondos se concentrd en una misma persona.

En los contratos de locacidn de obra celebrados por el INCAA, con
motivo de la realizacién del festival, no se procedié a realizar, sobre
los montos abonados, las retenciones impositivas correspondientes,
lo que requiere el consiguiente deslinde de responsabilidades.

Por resolucién del INCAA se instituyéd un premio adicional de
$625.000 a otorgar a él o los titulares de los derechos de la pelicula
ganadora del “Ombu de Oro”, en el festival, generandose, asi, un
compromiso futuro, para el cual no se cuenta con la aprobacion de la
Asamblea y del Consejo Asesor.

Se detectaron gastos realizados a través de la fundacién, tales como
atencién médica a personas contratadas por el Instituto y pasajes a
favor de familiares de organizadores del festival, que no estaban
previstos en los contratos de locacién de obra respectivos.

La realizacién del festival, dada su trascendencia e implicancias,
debié contar con la intervencion previa de la Asamblea Federal,

Sindicatura General de la Nacidén
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érgano legalmente responsable de formular la politica de fomento del
instituto. El Director Nacional manifestdé que este conflicto seria
subsanado en la primera reunién que se efectie, que estima se
realizara en el préximo mes de marzo.

Se detecté la existencia de algunos agentes que estaban
contratados por el instituto como personal operativo, que a su vez
fueron afectados para la realizacién del festival, dando lugar a
posibles incompatibilidades.

En relacion a la fundacion se pudo observar que:

e Su reducido patrimonio constitutivo, conspiraba claramente
contra un razonable cumplimiento de los fines propuestos,
maxime, si se advierte que sus estatutos no contemplaban
la complementacién de dicho patrimonio, mediante el
compromiso de aportes de integracion futura por sus
fundadores.

* No se constaté la existencia de un plan trienal que detallara
las actividades a realizar por la fundacién, y las bases
presupuestarias que permitieran llevarlas a cabo, exigencia
contenida en la ley que regula el funcionamiento de este
tipo de entidades. Se considera que la elaboracion de la
planificacion del festival, es insuficiente para dar por
cumplido este requerimiento normativo.

» Las transferencias recibidas por la fundacién no atendieron
la prohibicion contenida en la Ley Complementaria
Permanente de Presupuesto que impide el otorgamiento de
subsidios a entidades, sin establecer previamente su
existencia y funciones regulares y comprobar que atienden
al pago de sus gastos, al menos con el 25% de sus
recursos propios.

e Esa misma norma, impide también hacer efectivos los
subsidios concedidos a aquellas instituciones que ya
percibieron otros subsidios nacionales por el mismo
concepto e igual fin, limitacién que también resulté
inobservada, por la existencia de fondos provenientes de
distintos organismos .

« No se le entregaron al instituto garantias por los fondos que
entregé. Teniendo en cuenta que los montos transferidos
eran significativos y que el respaldo patrimonial de esta
fundacién resultaba escaso, debieron constituirse avales
que aseguraran el destino y reintegro de los aportes al
INCAA.

Sindicatura General de la Nacidn
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CONCLUSIONES

Con el aval del Poder Ejecutivo Nacional, el INCAA, se abocé a la tarea de reanudar la
tradicional muestra internacional cinematografica de Mar del Plata, evento que no se
desarrollaba desde hacia veinticinco anos. Su objetivo era recuperar, un acontecimiento
que, durante una década y media, y por su vasta repercusion internacional, realzé el
quehacer cultural argentino.

En efecto, la realizacién del 12° Festival Internacional de Cine de Mar del Plata, es una
sefial que revela el firme propédsito del gobierno nacional de lograr la reinsercion de
nuestro pals en el contexto mundial cinematografico, no so6lo en sus aspectos
econdmicos, sino también en los artisticos y culturales.

- Cabe sefalar, ante todo, que la organizacién llevé a cabo su cometido con eficacia, no
obstante lo cual, recibié diversas criticas materializadas en presentaciones formales que
han dado motivo a la labor que se plasma en este informe.

La raiz de tales cuestionamientos debe encontrarse, principalmente, en la falta de

experiencia que existia en el pais en la realizacién de festivales del tipo que nos ocupa,
, habida cuenta del considerable lapso transcurrido desde la realizaciéon de la dltima
{ muestra.

i Esa insuficiente experiencia, entre otros motivos, pudo haber conspirado contra el
cumplimiento del objetivo a través de una gestién estrictamente respetuosa de la
N normativa pertinente.

Independientemente de que mediante decisién administrativa se le asignaron al Instituto
: Nacional de Cine y Artes Audiovisuales fondos para contribuir a la realizacion del festival,
| no se puede dejar de sefialar que, la constitucién de una persona juridica para actuar
como mandataria del verdadero titular, el INCAA, quien en los hechos sigui6é actuando
como duefio pleno del patrimonio, resulté formalmente inconveniente por cuanto produjo
un manejo de fondos estatales sin sujecién a las normas de administracion financiera del
sector publico.

A pesar de no haberse aplicado las normas contenidas en el reglamento de compras y
- contrataciones estatales, esta SIGEN determiné que los precios pagados por la
] fundacién en las contrataciones que efectué para concretar el festival resultan
razonables.

En consecuencia, la intencién revelada por la direccién nacional de asumir el
= compromiso de encarar, en el afo en curso, la realizacion del festival directamente por el
Instituto, resulta conveniente.

- ---—~Sg recomienda dar la intervencién que legalmente le compete a la Asamblea Federal en

E materia de formulacién de la politica de fomento, en lo sucesivo, y en lo que
especificamente atafie al 12° Festival, requerir la convalidacion de lo actuado. Sobre este
dltimo aspecto, la direccién del instituto, manifesté que se encuentra en vias de ser
| regularizado.

! Sindicatura General de la Nacion 8
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También se sugiere respetar los limites establecidos por la reglamentacion vigente en
materia de aprobacién y autorizacion de gastos.

Por las consideraciones que hemos expuesto a lo largo de este informe, se entiende que
con esta nueva experiencia, luego de un prolongado paréntesis, a pesar de que se
lograran los objetivos propuestos, en aras de la consecucion de los mismos, se dejaron
de lado aspectos normativos y de gestion, que deberian ser tenidas en cuenta en las
futuras realizaciones.

Buenos Aires, Febrero de 1997.

Cr. GUSTAVO A, MAZZON
COORDINADOR GENERA!
GCIA. CONTROL st d
INSTITUCIONAL Y 50

Sindicatura General de la Nacién 9

00370



s
e

S3ld0d3g 3a vhivli3daag

JONLNDOO 3Aa ILN3IIanNVY




RS S . |

FI, [

Tabla de Contenido

SECRETARIA DE DEPORTES
Gestion Presupuestaria - Ambiente de Control

INTRODUCCION......cceuiiteennnnnnnnaanamnaniiisesesssssssnnnsnsrsssssssssssnnnnnssnnnans I
INFORME EJECUTIVO................... —
INFORME ANALITICO......ccocinmminnansnnnannnans sneessmnmusnnsssrastisRassAsRS e 1

¢ Evaluacién de la Gestion Presupuestaria -

Estructura ProgramatiCa ......cvcceceeeeeersmssccscnssesnsssssssnsnnns i — 2
Aspegtqs Generales............ - .
Cumplimiento de Metas Fisicas ol
Conclu.siones fasssisnrreasnssnamnsnns

¢ Formulacién Presupuestaria ‘

Marco de referencia........

Evolucién del Crédito

OUTOS8 ROCUTISOS cviceceniaianisaesssssosssssusasassssusansoissssssossesssnssnssssnssss 11
Formulacién de las Metas Fisicas ; 11
Andlisis de la Estructura Programatica ene 13

Conclusiones 14
« Ambiente de Control

Evaluacién de la Labor UAI w19

PUOTE T T— e - w2
CONCIUSIONES wuuucvnrenrnmsnssnassiisannes S—— ¥

Sindicatura General de la Nacion 0 [] 3 7 2



“INTRODUCCION

,_ Atbtenta do Control 1991
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Por consiguiente, incumbe a la autoridad superior la responsabilidad en cuanto al
establecimiento de una estructura de control interno idénea y eficiente, asi como su
revision y actualizacion periddica, y para ello son esenciales las siguientes

condiciones:

© La estructura de control interno debe proveer una garantia razonable para

! el cumplimiento de los objetivos generales, es decir un nivel satisfactorio
G de confianza, considerando la relacién costo-beneficios y los riesgos a
" enfrentar.

Fny LA L
Los dlrectlvos y demaés agentcs han de mantener en todo momento una
actitud positiva en apoyo a los controles internos, caracterizarse por su
integridad personal y profesional, y un nivel de competencia que les
permita comprender la importancia de contar con controles internos
apropiados cuyos objetivos estén integrados a los generales de la
Institucion.

L Los efectos posmvos quese quleren alcanzar 0 los ncgatlvos que se tratan
de evitar deben ser identificados, y preverse un adecuado seguimiento de
las operaciones para adoptar las medidas correctivas oportunas ante los
desvios.

© Debe formalizarse la estructura de control interno, asi como
documentarse claramente las transacciones y hechos significativos, a
través de registros inmediatos de plena disponibilidad para su
verificacion.

0 Debe asegurarse convenientemente la separacion de func;oncs,
incluyendo las autorizaciones de las transacciones y los hechos
relevantes, por quienes tengan jerarquia y competencia para ello.

Q Deben mdlcarsc claramentc las funcmnes y responsablhdades atribuidas
a cada empleado, asi como supervisarse y aprobarse el trabajo de éstos, de
manera de garantizar el logro de los objetivos del control interno.

© El acceso a los recursos y reglstros debe hmltarsc a quienes estén
autorizados para ello, los que deberén rendir cuentas de su custodia y
utilizacion.

S Wope et DTS i R AP ARy S DT L 0 T O e SR A IR
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En la misma linea, los postulados basicos de fiscalizacion piblica redactados por la

Comisién de Normas de Auditoria de INTOSAI establecen:

O T e 5 S gsn

plblicos se acentiia cada vezmas en la conciencia de los ciuda

L #
e cumpla

© Para que dichao

datos, control y evaluacién.

FERTER T i R

2 falsips = = i
@ Los organismos deben ¢

]

asegurarse que se aplican y funcionan correctamente.

e E T

practicas de gestion econdmico financiera.

@ El 4mbito de la fiscalizacién publica abarca tanto las au
regularidad (cumplimiento de leyes y reglamentaciones),
operativas o de gestién (economia, eficiencia y eficacia).

© La obligacion de rendir cuentas por parte de quienes manejan recursos

correcta y eficazmente, es
responsabilidad de la direcciéon de las organizaciones publicas que la
forma y contenido de los informes financieros y de gestién sean
completos y adecuados con base en sistemas idoneos de obtencion de

ontar con objetivos especificos y mensurables,
determinando los niveles de rendimiento que se pretenden lograr.

@ La existencia de un sistema de control interno apropiado reduce al
minimo los riesgos de errores o irregularidades: es obligacion del
fiscalizado y no del fiscalizador establecer controles adecuados, y

© Es funcién esencial de los organismos de control sostener y fomentar la
obligacién de rendir cuentas, lo cual incluye el promover buenas

danos.

.
ditorias de
como las

Sindicatura General de la Nacion
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€ Basada en similares conceptos, la Ley N° 24.156 de Administracion
Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional
estipula un régimen de responsabilidad asentado en la obligacién de los
funcionarios de rendir cuentas de su gestion.

© La Sindicatura General de la Nacion y las Unidades de Auditoria Interna
han sido concebidas para evaluar en qué medida tales principios se
aplican en los organismos del Poder Ejecutivo Nacional, y promover los
cambios que sustenten una cultura de responsabilidad, eficiencia y
transparencia en la gestion publica.

X : e ..-?‘i,.;;;ﬁ'/ ‘a}. 3 )&%} SAGINS S At AT
@ Como los anteriores, el informe AMBIENTE DE CONTROL 1997 que
se expone a continuacién, ha sido elaborado en base al trabajo de SIGEN
y la Unidad de Auditoria Interna del Organismo, como un aporte para el
mejor uso de los recursos publicos, y con ello el logro de mejores
resultados, pero al mismo tiempo como un sefialamiento concreto de los
aspectos criticos cuya regularizaciéon constituye una responsabilidad
fundamental de la direccion del organismo.

Sindicatura General de la Nacién 0 D 3 715
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SECRETARIA DE DEPORTES
Gestion Presupuestaria

I AsPECTOS CRIiTICOS '

EJECUCION PRESUPUESTARIA

« Las metas fisicas definidas para los programas 16 y 17, resultan muy generales y no
son lo suficientemente representativas de cada una de las acciones a desarrollar,
definiendo actualmente sélo volumenes de trabajo.

_ Y,

_' RESPUESTA DEL ORGANISMO ' \

o La Secretaria evaluara la necesidad de determinar la implementacion de un sistema
que posibilite medir la eficacia y eficiencia de los recursos asignados.

(— CONCLUSIONES

« Existen dificultades al momento de realizar una evaluacion precisa de la ejecucion
fisica debido a la limitacion que surje de la generalidad de las metas definidas en los
programas presupuestarios.

Por otra parte, se deberia desarrollar un sistema de imputaciéon que permita
establecer la correspondencia entre la ejecucién fisica y la financiera y la
determinacion de la relacién insumo producto, para medir la eficacia y la eficiencia
en la utilizacidon de los recursos asignados.

N >

AN
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SECRETARIA DE DEPORTES
Gestion Presupuestaria

l AsSPECTOS CRITICOS '

FORMULACION PRESUPUESTARIA

« No se obtuvo evidencias de la realizacidn de anadlisis periddicos del disefio, la
implementacién y la contribucion al logro de los objetivos definidos de cada uno de
los programas ejecutados por la Secretaria.

e Falta de desarrollo, dentro de los Programa 16 y 17, de subprogramas u otras
categorias programaticas, mediante las cuales se mejore la medicién de su
produccion especifica terminal.

« Carencia de un sistema de imputacién por centro de gestion productiva, lo cual
k dificulta establecer la relacion insumo - producto. )

_' RESPUESTA DEL ORGANISMO ' \

« La Secretaria esta evaluando las acciones a desarrollar durante el ejercicio 1998.

(— CONCLUSIONES

W

« Persiste la necesidad de ampliar la desagregacion de la estructura programatica
elaborada con el objeto de contar con elementos necesarios y suficientes que
permitan evaluar la aplicacién de los recursos utilizados en el proceso productivo

P =
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SECRETARIA DE DEPORTES
Control Interno

A

ASPECTOS CRITICOS

\

« Cumplimiento parcial de los proyectos de auditoria respecto de lo estipulado en su
planeamiento, debiéndose mejorar la exposicion de los mismos, describiendo deta-
lladamente el alcance y los procedimientos de auditoria aplicados. Por otra parte y
teniendo en cuenta la labor de asesoramiento realizada por esa Unidad de Control,
deberian ser plasmadas en un informe donde se detallen las mismas.

Unidad de Auditoria Interna

Apoyos Econémicos y Becas

« Otorgamiento de apoyos econdémicos a instituciones sin precisar claramente los
motivos y razones que respaldan la necesidad de concederlos.

« Inexistencia de normas y procedimientos que regulen el otorgamiento de becas y
apoyos econdémicos asi como de sus respectivas rendiciones de cuenta.

« Falta de documentacion respaldatoria del otorgamiento de apoyos economicos y de
sus correspondientes rendiciones de cuenta.

« Existencia de cargos pendientes de rendicion de antigua data.

Escuelas de Formacién Deportiva

« Ausencia de una planificacién y control de las escuelas de formacion deportiva en
cada provincia.

« No existe una adecuada asignacion de recursos humanos para ejercer el control de
las mismas.

« Retrasos en el envio de los elementos deportivos para el normal funcionamiento y
desarrollo de las tareas.

« No se observa difusién del Programa tanto a nivel nacional como provincial.

« El pago de las becas se efectua con retrasos.

. J

l RESPUESTA DEL ORGANISMO '

« Las autoridades de la Secretaria de Deportes han tomado conocimiento de las
observaciones realizadas por la Unidad de Auditoria Intema y por la Sindicatura
General de la Nacion, derivando las mismas a las distintas areas involucradas con el
objeto de tomar las medidas necesarias a efectos de su regularizacion.

-

\ Y,
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(— CONCLUSIONES

« El accionar de la Secretaria durante el ejercicio 1997 ha producido un ordena-
miento interno y por ende un mejoramiento de los circuitos administrativos, no
obstante lo antedicho se deberia agilizar la implementacion de puntos de control en
dichos circuitos con el objeto de optimizar los mismos en términos de eficiencia,
eficacia y economia.

. %
x4
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GESTION PRESUPUESTARIA

SECRETARIA DE DEPORTES
Gestion Presupuestaria

Estructura Programatica

Programa 01- Actividad Central

No han sido definidas las acciones a desarrollar durante el afio 1998 en la presente activi-
dad.

Programa 16 - Fomento del Deporte Social y de Recreacion

Este programa se sustenta en la necesidad de fomentar la actividad fisica como factor
coadyuvante del desarrollo social, dentro del marco deportivo - recreativo - formativo.

A través de las Escuelas Nacionales de Iniciacion Deportiva se brinda formacion deportiva
de base, realizando actividades deportivas especificas para cada disciplina. Se desarrollan
competencias con la participacion de alumnos de nivel medio en sucesivas etapas
(provincial, regional, nacional y sudamericana).

Asimismo, comprende el aspecto recreativo, mediante la realizacion de actividades ecologi-
co-campamentiles. Todas las actividades estan dirigidas a nifios de 7 a 16 afos de edad,
incluyendo jovenes con discapacidad.

El programa 16 se desarrolla a través de tres actividades, a saber:

a) Actividad 01: Campamentos y Albergues Nacionales.
b) Actividad 02:- Escuela de Iniciacion Deportiva y de Verano.

¢) Actividad 03.- Educacion Fisica Interescolar, Intercolegial y Universitaria.
Programa 17 - Desarrollo del Deporte de Alto Rendimiento

Tiene por objeto la promocién del deporte federado y de alto rendimiento. Para ello se pro-
picia la participacion de los atletas en competencias de caracter regional, nacional e inter-
nacional abarcando todas las manifestaciones deportivas.

Asimismo, se propone preservar el patrimonio existente a través de un apropiado manteni-
miento y operacién de las instalaciones y la coordinacion de las actividades a efectos de
optimizar su utilizacion.

Continta con el Plan Nacional de Becas Deportivas teniendo en cuenta la necesidad de
mantener los niveles alcanzados al momento, lo cual implica: capacitacion permanente de
los cuerpos técnicos nacionales, alojamiento y alimentacién para las distintas delegaciones
y la cobertura médico asistencial necesaria.

— -
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El programa 17 se desarrolla a través de cuatro actividades, a saber:

a) Actividad 01:- Asistencia al Deporte Federativo y Otras Instituciones.

b) Actividad 02:- Plan Becas y Licencias Deportivas.

¢) Actividad 04:-Asistencia Médica Deportiva.

d) Actividad 05: - Competencias de Alto Rendimiento Deportivo.

Programa 99 - Gastos Figurativos

GESTION PRESUPUESTARIA

Corresponde a las contribuciones destinadas a integrar el financiamiento de la Administra-
cion Central, que se afectaran a la atencion de erogaciones corrientes.

Aspectos Generales

El presupuesto para el afio 1997, fue aprobado en la suma de $ 24.718.803 y con las res-
pectivas modificaciones ascendié a $ 26.138.502, alcanzandose un nivel de ejecucion del

94,96 % de este ultimo importe.

La ejecucion presupuestaria desarrollada durante el ejercicio 1997, se expone a continua-
cion, desagregada por programa, de acuerdo con la informacién obtenida del CONPRE.

PROGRAMA ; CREDITO

01 - Actividades Centrales 5.613.665,00
16 - Fto. del Deporte Social y Recreac. 6.276.578,00
17 - Desarrollo del Deporte de Alto Rend. 13.768.916,05
99 - Gastos Figurativos 479.343,00

26.138.502,05

| © DEVENGADO

5.006.912,23
6.212.961,19
13.121.410,97
479.342,75

24.820.627,14 .
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Ejecucioén presupuestaria alcanzada en el ejercicio 1997, desagregada por objeto del gasto:

INCISO CREDITO DEVENGADO %
= 1- Gastos en Personal 4.767.611,00 4.481.470,29 94,00
2 - Bienes de Consumo 756.642,00 704.149,10 93,06
3 - Servic. no Personales 8.751.798,00 8.249.290,64 94,26
4 - Bienes de Uso 2.272.403,05 2.036.466,72 89,62
5 - Transfeferencias 9.110.705,00 8.869.907,64 97,36
9 - Prog. 99 479.343,00 479.34275 100,00

26.138.502,05

24.820.627,14

-

TR

- ; L
Fuente: CONPRE de la Secretaria de Deportes
La Secretaria cuenta con financiamiento propio (fuente 13), generado principalmente por los
fondos provenientes de Loteria Nacional y por ingresos propios relacionados con canones,
: concesiones y venta de pliegos. Seguidamente se expone un cuadro y grafico con la desa-
gregacién de los ingresos mencionados:
-~
1
1
35
- -
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A continuacién se expone la evolucion del crédito presupuestario asignado en miles de pe-

SOs!

CREDITO

Cumplimiento de Metas Fisicas

Programas 16 y 17

CREDITO

o Las metas fisicas definidas para los mencionados programas, resultan muy generales
y no son lo suficientemente representativas de cada una de las tareas que se desarro-
llan. Este hecho no permite relacionar los resultados obtenidos con los programados, y
por ende, analizar los desvios y decidir las acciones correctivas a implementar.

PROGRAMA 16

PROG. DESCRIPCION DE LA META UNIDAD DE MEDIDA PROGRAMADO EJECUTADO
16]Iniciacién Deportiva Convencionales Alumno Cursante 99.600 100.700 | 101,10
16|Iniciacién Deportiva Discapacitados Alumno Cursante 2.000 2377| 118,85
16|Campamentos Nacionales Alumno Partcicipante 14.600 16.359 | 112,05
16|Competencias Regionales Intercoleg. Alumno Partcicipante 223.300 - -
16|Competencias Nacionales Intercoleg. Alumno Finalista 800 - -
16|Competencias Sudam. Intercoleg. Alumno Finalista 140 - -

Sindicatura General de la Nacién
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Para los programas de Iniciacion Deportiva, tanto para nifios convencionales como discapa-
citados, los objetivos logrados a nivel cuantitativo resultaron superiores a las metas fijadas
dado el replanteo de las actividades en base a los recursos disponibles.

En las metas Competencias Regionales Intercolegiales, Competencias Nacionales Interco-
legiales y Competencias Sudamericanas Intercolegiales, la ejecucion resultd nula. Si bien
histéricamente la organizacion de este tipo de actividades deportivas estuvo a cargo de la
Secretaria, por una falta de acuerdo en 1997, entre la Secretaria de Deportes y el Ministerio
de Cultura y Educacion de la Nacion, este dltimo tomé a su cargo la iniciativa y actuaimente
financia y ejecuta estas metas unilateralmente.

PROGRAMA 17

DESCRIPCION DE LA META
17|Participac. de Atletas en Competencia

UNIDAD DE MEDIDA ' PROGRAMADO EJECUTADO %

EJECUCION FISICA DE LOS VOLUMENES DE TAREAS POR ACTIVIDAD

ANALISIS DE LA EJECUCION FISICA DE LOS VOLUMENES DE TAREA POR ACTIVIDAD

PROGRAMA 17 DENOMINACION UNIDAD MEDIDA PROGR. EJEC. DESVIO
Actividad 01 EVALUAC. DE PEDIDOS SOLICITUD 800 S/INF. -

DE APOYOS ECONOM.
Actividad 01 ASIST.A INST. DEPORT. SUBS. OTORGADO 200 289 89
PROGRAMA 17 DENOMINACION UNIDAD MEDIDA PROGR. EJEC. DESVIO
Actividad 02 OTORGAM. DE BECAS BECARIO 300 410 110
PROGRAMA 17 DENOMINACION UNIDAD MEDIDA PROGR. EJEC. DESVIO
Actividad 04 CONTROL MED.DEPORT. PACIENTE ASIST. 9.800 30.828 21.028

En este caso, y segun surge de los volimenes de tareas analizados, la meta definida no
refleja la variedad de acciones que abarca el programa, quedando desnaturalizado el anali-
sis de los desvios producidos, como también su relacion con la ejecucion financiera.

Sindicatura General de la Nacion D U 3 8 ?5



iy
e

GESTION PRESUPUESTARIA

Con relacién a la sobre ejecucion de la Actividad 04 “Control Médico Deportivo®, la Unidad
de Auditoria Interna informé que la misma viene dada por refacciones efectuadas, cambios
en la metodologia de atencién de los deportistas, implementacion de los servicios Médico
Asistencial que cubre la atencion de los atletas fuera del horario de atencion del area Medi-
cina Deportiva y de Guardia Médica que se realiza en dias sabados y domingos y el reequi-
pamiento de los sectores de Kinesiologia, Nutricion y Fisiologia del ejercicio.

Respecto de las Actividades 01y 02, Ia Secretaria no ha informado las causas de los des-
vios evidenciados en los cuadros precedentes.
PLAN DE OBRAS
PROYECTO 01

CONSTRUCCION DE INSTALACIONES DEPORTIVAS

Analisis de los Desvios
OBRA 56: Construccién cerramiento complejo natatorio

Esta obra no ha tenido ejecucién fisica analizada desde el punto de vista de los m?
construidos al 31/12/97, por no haberse terminado totalmente la obra a esa fecha; la
ejecucion financiera que alcanzo la suma de $ 785.700 se aplicd al acopio de mate-
riales y avances parciales de obra.

OBRA 57: Construccién proteccion y salon usos multiples en palestra
OBRA 63: Mejoramiento Técnico Deportivo CENARD
OBRA 64: Reposicion Cerco Perimetral CENARD

Estas obras programadas en el ejercicio bajo analisis, han sido desactivadas por Re-
solucion del Secretario de Deportes N° 200/97.
PROYECTO 02
AMPLIACION Y REMODELACION DE INSTALACIONES DEPORTIVAS

Analisis de los Desvios
OBRA 51: Remodelacion del Sistema de Aire Acondicionado
OBRA 53: Mejoras en Azoteas y Terrazas CENARD
OBRA 54: Mejoras en sanitarios y vestuarios CENARD
OBRA 55: Mejoras en la pista de atletismo principal

Estas obras programadas en el ejercicio bajo analisis, han sido desactivadas por Re-
™ solucién del Secretario de Deportes N° 200/97.

S.r‘ndicarw]a General de la Nacion
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OBRA 57: Adecuacion y remodelacion de oficinas de CENARD.

La presente no se habia planificado al elaborarse la formulacion presupuestaria de
1997. De todas formas se ejecutaron obras tendientes al funcionamiento de la Secre-
e taria en el predio del CENARD.

Conclusiones

Las acciones realizadas por la Secretaria durante el afio 1997 se desarrollaron en cumpli-

A miento de las politicas presupuestarias.
Dado que la Secretaria no posee un sistema de imputacion por centros de gestion producti-
- va no resulta posible evaluar la eficiencia y eficacia de la gestién desarrollada por el Orga-
- nismo durante el ejercicio.
o Por tal motivo, resulta dificultoso determinar la relacién insumo - producto que permita medir

la eficiencia en la utilizacién de los recursos asignados respecto de las metas planificadas.

Las metas fisicas correspondientes al Fomento del Deporte Social y de Recreacion y al De-
sarrollo del Deporte de Alto Rendimiento no particularizan las distintas acciones que se de-
sarrollan y actualmente sélo definen volumenes de tareas.

A L¥Fv R. FCIERI]
COORDINADOR
! SINDICATURA GENE?R 'L BE LA NACION
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SECRETARIA DE DEPORTES
Formulacién Presupuestaria

Marco de Referencia

La formulacién presupuestaria para el afio 1998 se encuadra en el marco de la Ley Fomento
y Promocién del Deporte N° 20.655, juntamente con los Decretos N°® 1237/89, 754/90,
2283/90 y 307/91.

La Secretaria tiene como premisa la proyeccion, disefio y ejecucion de politicas orientadas
al ordenamiento, promocion y desarrollo del deporte nacional, y la generacion de una con-
ciencia nacional de la actividad deportiva que permita competir tanto en el &mbito nacional
como en el internacional.

Este es el marco legal y politico en que se apoya la formulacion del presupuesto.

Programa 01 - Actividad Central

Contintian sin definirse los aspectos a ser abordados en la presente actividad en pos de
acotar su accionar, definiendo conceptos tales como los relacionados con la direccion, co-
ordinacion, administracion y control de la gestion del Organismo; sus politicas, proyectos y
programas.

Evolucion del Crédito

El presupuesto para el afio 1998, de acuerdo con la Decisién Administrativa N° 8/98 ascien-
de a $ 26.455.832 siendo su distribucidon programatica y evolucién - respecto del ejercicio
anterior - la siguiente:

PROGRAMA CREDITO VIGENTE %
1997 13 1998 VARIAC.
01 - Actividades Centrales 5.613.665,00 7.263.038,00 29,38
16 - Fomento. del Dep. Soc.y Recreacién 6.276.578,00 7.540.963,00 20,14
17 - Desarrollo del Dep. de Alto Rendim. 13.768.916,05 11.648.083,00 (15,40)
99 - Contribuciones al Tesoro Nac. 479.343,00 3.748,00 (99,22)
Total 26.138.502,05 26.455.832,00 1,21

R
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99 - Gastos

F

Iguraives

Evolucion histérica de las erogaciones de la Secretaria (en miles de $), clasificadas de

acuerdo al objeto del gasto:

INCISO

Pto. 1994 '

1 4.391,00 4.165,00 4.243,00
2 1.655,00 1.807,00 824,00
3 15.255,00 12.413,00 7.078,00
4 6.832,00 1.136,00 1.429,00
5 21.128,00 25.366,00 11.281,00
9 1.139,00 - 2.923,00

50.400,00 |

Pto. 1995  Pto. 1996 |

44.887,00

(*) Segun Decisién Administrativa N° 6/98

Pto. 1997
4.768,00
1.114,00
8.027,00
1.188,00
9.5653,00
69,00

27.778,00| 24.719,00

GESTION PRESUPUESTARIA

(*)Pto. 1998
4.527,00

1.107,32
10.159,76
1.104,00
9.554,00

3,75
26.455,83

W Pto. 1994

[ :
“|mPo. 1995 |
lopo.1ese |*
“lmPo. 1997 3
% m(*)Po. 1998 %
v it i it |
£ : .
4 5 )
— S
s "-.“"‘."I‘-‘
% S et €2 3
(*) Segtn Decisién Administrativa N* 6/98
4\7 =
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GESTION PRESUPUESTARIA

Otros Recursos

La Secretaria cuenta con financiamiento proveniente de distintas fuentes, generado prin-
cipalmente por los siguientes conceptos:

e Los fondos ingresados derivados de la cuenta especial del concurso de prondsticos
deportivos (PRODE), establecidos por la Ley N° 24.199.

e Recaudaciones varias, producto de la venta de pliegos, canon, efc.

A continuacion se expone (en miles de $) la evolucion de los recursos recaudados en los
ultimos cuatro anos:

'RECURSOS $ (en miles de $)

1994 23.713,00
1995 17.305,00
1996 1.263,00
1997 561,00

Formulacion de
las Metas Fisicas

P

La Secretaria ha elaborado para el ejercicio 1998 metas fisicas para los programas 16 -
Fomento del Deporte Social y de Recreacion, y 17 - Desarrollo del Deporte de Alto Rendi-
miento. A continuacion, se exponen las mismas comparadas con las definidas para el perio-
do 1997.
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16 Iniciacion Deportiva Alumno
Convencionales Cursante
- 16 Iniciacion Deportiva Disca- | Alumno 2.000 2.000|0
pacitados Cursante
16 Campamento Alumno 14.600 14.600 |0
Nacionales Participante
16 Competencia Alumno 223.600 0| (100)
Intercolegial Regional Participante
16 Competencia Alumno 800 0| (100)
Intercolegial Regional Finalista
16 Competencia Alumno 140 0](100)
Intercolegial. Sudam. Finalista
1F Participacion de Atletas en | Atleta 1.760 1.750|(0,57)
Competencias Participante

Prog.

Descripcion de las metas

Unidad de Medida

Programado

1997

Programado

1998

GESTION PRESUPUESTARIA

Var.
%

Desde el afio 1997 se incorporé al Programa 17 la actividad Competencias de Alto Rendi-
miento Deportivo, propiciando la participacion de atletas en competencias de caracter na-
~- cional, regional e internacional.

Se define como meta fisica del mencionado programa la Participacion de Atletas en Com-
< petencias, programéndose para el periodo 1.750 atletas participantes.

Hallazgos

Contintian sin definirse los aspectos a ser abordados en la presente
actividad en pos de acotar su accionar, definiendo conceptos tales
como los relacionados con la direccién, coordinacion, administracion
! y control de la gestion del Organismo; sus politicas, proyectos y pro-
gramas.

1 __l

« No se han programado metas fisicas para el Programa 16 en lo que
respecta a Competencias Intercolegiales Regionales y Sudamerica-
na, por no haberse alcanzado ningln acuerdo con el Ministerio de
Cultura y Educacion, segun lo manifestado por las autoridades de la
Secretaria.

« EI Organismo, continta sin una detallada distincion de los diferentes
bienes y servicios que se producen. Esta situacion impide determinar
las relaciones de condicionamiento existente entre ellos, examinar
las causas de las desviaciones al tiempo de su ejecucion, corregir
los procesos de produccién y la organizacion productiva para mejorar
el grado de los resultados obtenidos y evaluar formas alternativas pa-
ra alcanzar los objetivos establecidos.

« Ante la falta de informacion sobre el volumen de tareas que llevaran
a cabo la unidades ejecutoras de las actividades 01, 02, 04 y 05 del
Programa 17 durante 1998, no es posible evaluar la razonabilidad
respecto del afio anterior de los recursos reales y financieros asigna-
dos en dichos periodos.

;‘ i i
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Analisis de la

Estructura Programatica

En primer término, cabe aclarar que el programa es la categoria de mayor nivel en el ambito
de la produccién terminal de bienes y servicios, conformando un centro de gestion producti-
va, en el cual los recursos estan perfectamente identificados en términos financieros y fisi-
cos. Mediante la produccién terminal se expone la contribucién de los programas al logro de
las politicas del organismo, viéndose reflejada en el cumplimiento de las metas fisicas asig-
nadas.

La Secretaria ha definido para el ejercicio 1998 metas fisicas tales como Iniciacion Deporti-
va, Campamentos Nacionales, las cuales han sido asignadas a las actividades del progra-
ma 16 (Fomento del Deporte Social y de Recreacion).

De acuerdo con ésto, corresponde remarcar que desde el punto de vista técnico, las activi-
dades no generan produccién y por lo tanto no se les puede asignar metas fisicas, tal como
aparece en la estructura programatica elaborada.

Por lo expresado en los parrafos precedentes, se deberia estudiar la posibilidad de dividir el
centro de gestion productiva del programa 16, en centros de gestion productiva menores,
Ccomo Ser.

e Sub-programa 16 - Campamentos y Albergues Nacionales,
o Sub-programa 16 - Escuela de Iniciacién Deportiva y de Verano,
e Sub-programa 16 - Educacion Fisica Intercolegial y Universitaria,

lo cual permita identificar los recursos reales y financieros destinados a dichos procesos
productivos, para mejorar la identificacion de la relacion insumo - producto existente.

El mismo criterio deberia ser aplicado en la estructura del Programa 17:

Sub-programa 17 - Asistencia al Deporte Federativo y Otras Instituciones,
Sub-programa 17 - Plan de Becas y Licencias Deportivas,

Sub-programa 17 - Asistencias Médico-Deportivas,

Sub-programa 17 - Competencia de Alto Rendimiento Deportivo.

A continuacion para una mejor comprension se muestra graficamente la participacion de
cada actividad, de los programas 16 y 17 respectivamente, en el total presupuestado de la
Secretaria para 1998.
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PROGRAMA 16 - Discriminado por Actividad
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CONCLUSIONES

Del analisis efectuado sobre la formulacion presupuestaria surge que persiste la necesidad
de ampliar la desagregacion elaborada, ya sea mediante el desarrollo de sub-programas u
otras.categorias programaticas, a través de las cuales se pueda medir |a produccion espe-

cifica terminal.
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Dado que por intermedio de las metas es posible relacionar los resultados obtenidos con los
programados, analizando las causas de los desvios y sus correspondientes acciones co-
rrectivas, es de vital importancia definir metas especificas acordes con cada programa o
sub-programa, que expongan su grado de ejecucion y permitan medir la eficiencia y eficacia
de la gestion desarrollada por la Secretaria.

Asimismo, resulta imprescindible el desarrollo de analisis periddicos con respecto al disefio,
la implementacién y la contribucién al logro de los objetivos de cada uno de los programas
ejecutados por la Secretaria, que permitan evaluar su viabilidad y continuidad dentro de un
marco de situaciéon dinamico.

Por otro lado es conveniente destacar la importancia de las politicas definidas por la Secre-
taria, promoviendo el deporte de alto rendimiento y de recreacion, con el objeto de incre-
mentar la participaciéon de la comunidad en las actividades socio - deportivas, lo cual contri-
buye al desarrollo y esparcimiento de la poblacion.

/'___/

o f

Lie, ADOLF. k. FUIER]

COORDINADOR
SINDICATURA GENERL DE LA NACION
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Indicadores
de Gestion

La Secretaria de Deportes de la Nacion concentra sus actividades en la promocion y desa-
rrollo del deporte nacional, mediante la implementacioén de diversos programas orientados
principalmente a estimular la practica del deporte, tanto como centro de recreacion, de inte-
rés social, educativo y formativo, como la capacitacién de deportistas a niveles técnicos y
competitivos de alto rendimiento.

Estos programas se ejecutan a traves del desarrollo de proyectos que consisten en un con-
junto de actividades interrelacionadas y coordinadas con el fin de alcanzar objetivos especi-
ficos dentro de los limites de un presupuesto y en un periodo de tiempo determinado.

Los proyectos atraviesan diferentes etapas. La primera de ellas es la formulacién, y con-
siste en disefar una planificacién que explicite de manera exhaustiva y precisa cuales son
sus objetivos, resultados que se esperan obtener, actividades necesarias para lograrios,
insumos que hacen falta para ejecutar esas actividades, como se organizara y cuanto tiem-
po demandara la concrecién del proyecto.

Es de suma importancia que en la definicion de los objetivos se discrimine no sélo el pro-
ducto que se desea obtener sino también los efectos e impactos.

La segunda etapa es la ejecucidn del proyecto, donde todo lo planificado se lleva a la practi-
ca.

A partir del momento en que el proyecto se convierte en un producto real, amerita que se le
apliquen controles periddicos, los que constituyen la tercera fase: seguimiento y monitoreo.

Finalmente una de las etapas fundamentales por las que debe atravesar un proyecto es la
evaluativa, cuyo objetivo es medir los efectos netos del mismo, es decir, aquellos efectos
que no se hubieran producido de no existir el programa, en relacion con los objetivos que se
propone alcanzar, como medio de contribuir al proceso subsiguiente de toma de decisiones
y como herramienta para optimizar la programacion futura (retroalimentacion del sistema).

Los procedimientos mencionados deben necesariamente estar acompanados de indicado-
res que expresen cuantitativa y cualitativamente las relaciones entre resultados / politicas y
entre productos / recursos.

Teniendo en cuenta los particulares objetivos sujetos a medicion se requiere el desarrollo de
varios indicadores, cuya interaccion posibilite brindar al receptor de la informacién, un pano-
rama global de la eficacia y eficiencia de los programas implementados.
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Su proposito es asegurar una permanente actualizacion de la informacion y orientar la mis-
ma a los requerimientos de los responsables de los programas, de manera de permitir la
formulacion de sus acciones en estrecho vinculo con las necesidades de la poblacidn aten-
dida.

No obstante la existencia de este sistema de informacion del que dispone la Secretaria de
Deportes, se ha observado que el mismo no se utiliza adecuadamente y ello se evidencia en
las etapas por las que atraviesa el “proyecto” especialmente las vinculadas a “seguimiento y
monitoreo” y “evaluacion”.

Elaboracién de indicadores y
normas de rendimiento

Se considera que una vez definido un proyecto, deben crearse necesariamente mecanis-
mos de seguimiento que permitan evaluar la gestion del mismo. La génesis de dichos ins-
trumentos debe desarrollarse en estrecha cooperacion con aquéllos que participaron en la
planificacién, disefio y ejecucion del programa (como conocedores de sus particularidades)
y ser lo suficientemente flexibles para abarcar una amplia variedad de cuestiones e indica-
dores.

El proceso de evaluacion debe considerar, entre otros, los siguientes aspectos:

« conformacion de un listado con los cambios esperados.

« conversion de objetivos en variables e indicadores objetivamente medibles en
el terreno.

« disefio de un plan de trabajo que contenga técnicas y procedimientos para re-
colectar informacién en campo.

« identificar los aspectos del proyecto para los que se necesita recolectar infor-
macion.

« identificar las posibles fuentes de informacion.
identificar las técnicas para el procesamiento de datos.

¢ realizacion del trabajo de campo.

El conocimiento de los puntos sustantivos para la evaluacion de programas se efectaa
a través del analisis del marco legal regulatorio para su funcionamiento, estructura or-
ganizativa, presupuesto, operatoria, poblacion objetivo, lineas de accion, etc.

Se detallan seguidamente una serie de pautas a tener en cuenta en la evaluacion de
los programas:

e Grado de ejecucion de las metas fisicas:
e en ejecucion
« sin ejecucion
-~ e ejecutado
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« Grado de cumplimiento de los objetivos:

e total
e parcial
« nulo

e Grado de ejecucion financiera:
e en ejecucion
¢ sin ejecucion
e ejecutado

« Constancia de la transferencia de fondos a las provincias, de su aplicacion y del
cumplimiento de las rendiciones de cuenta

» Poblacion objeto:
« Ubicacién geografica con el mayor grado de desagregacion
« Perfil social de los beneficiarios
« Impacto producido (cantidad de beneficiarios asistidos)

Organizaciones participantes (provinciales, municipales, no gubernamentales,
etc.)

¢ Instituciones asistidas (convenios, asistencia técnica, apoyos econémicos, etc.)

¢ Capacidad Institucional:
e Experiencia institucional
e Capacidad ejecutiva
e Capacidad técnica

Sindicatura General de la Nacion
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SECRETARIA DE DEPORTES
Control Interno

1 Evaluacién de
} la Labor U.A.lL
Durante el afio 1997 la Unidad de Auditoria Interna, ha cumplido parcialmente con su pla-

| neamiento anual, elevando a SIGEN un total de 43 informes de los 85 planificados original-
) mente, alcanzando un nivel de cumplimiento del 51%.

[ Es importante sefalar que el bajo nivel de cumplimiento de los informes planificados para el
afio 1997 se debid fundamentaimente a que la Unidad de Auditoria Interna destiné una sig-
i nificativa cantidad de horas a tareas de asesoramiento brindadas a los distintos sectores de
= la Secretaria con el objeto de mejorar la gestion de los diferentes circuitos administrativos. A
su vez, es necesario que, de continuar con las citadas funciones de asesoramiento las mis-
] mas sean previstas en su planeamiento anual y culminen en un informe donde se expliciten
los alcances de los trabajos realizados y las acciones correctivas implementadas por las

distintas areas del organismo.

Respecto de los informes, si bien contemplan areas sustantivas de la Secretaria, los mis-

mos no son lo suficientemente abarcativos, y no describen detalladamente el alcance de la
1 tarea realizada, lo cual impide tener conocimiento del trabajo efectuado y su representativi-
dad respecto del universo a controlar.

‘1 Asimismo, se sugiere que dichos informes tengan en cuenta no sélo los aspectos economi-
co financieros sino también una evaluacion de la eficiencia y eficacia de la gestion desarro-
‘ llada y la calidad de los servicios brindados.

Por otra parte, la UAI cumpli6 con la presentacion de su Plan Anual de Actividades para el
l ejercicio de 1998, el cual ha sido aprobado por la Sindicatura General de la Nacion.

Principales observaciones
2 sefialadas porla U.A.l

Las principales observaciones detectadas por la U.A.l. se detallan a continuacion:

o Existencia de rendiciones de cuenta efectuadas en forma parcial.

« Falta de rendicion de apoyos econdmicos otorgados a provincias y universidades.

« Retrasos en las reposiciones del Fondo Rotatorio ante la Tesoreria General de la Nacion.
« Persiste documentacién pendiente de rendicion de antigua data.

P | R PO "
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Receptividad de
las Autoridades .

CONTROL INTERNO

Las Autoridades de la Secretaria se encuentran instrumentando las acciones correctivas

correspondientes a fin de ir solucionando los problemas detectados por la U.A.l

ESTADO DE REGULARIZACION ALCANZADO POR LA JURISDICCION EN LAS DISTIN-

TAS OBSERVACIONES SENALADAS POR LA
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

PERIODO 1993 - 1997

TOTAL DE OBSERVACIONES

Graves 24
Importantes 34
Leves 13
Total 71
Leves
18% Graves

Importantes
48%

OBSERVACIONES GRAVES E IMPORTANTES

Regularizadas 53
En Tramite 4
Sin Accion Correctiva 0
No Compartidas 0

En Tramite
9%

I Regularizada
s
91%

Sindicatura General de la Nacion
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CONTROL INTERNO :

Labor SIGEN

Principales
Observaciones

Apoyos Econémicos y Becas :

« Se otorgan apoyos econémicos a instituciones sin precisar claramente los motivos y
razones que respalden la decision.

« Existen cargos presupuestarios pendientes de rendicion, de antigua data.

« No existe un control integral de las rendiciones de cuenta pues el actual analisis se
limita a aspectos meramente formales.

Escuelas de Formaciéon Deportiva

« No se ha desarrollado una planificacién que sirva para el control efectivo del funcio-
namiento de las escuelas en cada provincia.

 Existen retrasos en el envio de los elementos deportivos para el normal desarrollo
de las actividades en las escuelas.

« Al Programa no se le ha dado difusién, tanto a nivel nacional como provincial.

« El pago de las becas se efectiia con retrasos significativos.

Sindicatura General de la Nacion 21
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CONTROL INTERNO

Conclusiones

Segun lo expresado en el capitulo de “Labor de la U.A.L", las tareas desa-
rrolladas se encuadraron dentro de sus funciones y de su planeamiento.

La Auditoria Interna aplicd mas tiempo a acciones de asesoramiento que a
las tareas de control previstas realizar. Estas ultimas deberian intensificar-
se en el nuevo egjercicio tanto en los aspectos cuantitativos como cualitati-
vos, acordes a los riesgos determinados para cada area sustantiva del Or-
ganismo, teniendo en cuenta lo establecido por los articulos 100 y 102 de
la Ley 24.156 y su reglamentacion.

Asimismo, se recomienda perfeccionar el alcance y oportunidad de los
procedimientos de auditoria aplicados con el fin de lograr un sistema de
control integral e integrado.

Por Ultimo, se observan acciones encaradas por las Autoridades del Orga-
nismo tendientes a regularizar las observaciones detectadas por la U.A.lL y
la Sindicatura General de la Nacion.

Buenos Aires, Mayo de 1998

_— 7

Llc. ADOLF. . FOIER]
COORDINADOR :
SINDICATUR GEN=~"{ DE LA NACION h
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INFORME EJECUTIVO _

SECRETARIA DE DEPORTES DE LA NACION

ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA

El presente informe tiene por objeto exponer en forma sintética las conclusiones mas
relevantes, producto de las tareas de auditoria desarrolladas respecto del cumplimiento de
los objetivos de las Escuelas de Formacién Deportiva, en el ambito de la Secretaria de
Deportes de la Nacion.

El documento fue elaborado en base a informacién obtenida en las Direcciones de Deportes
de las Provincias de Neuquén, Catamarca, La Rioja y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Seguidamente se consignan aquellos hallazgos considerados de mayor relevancia:

« Carencia de una planificacién que sirva para el control efectivo del funcionamiento de las
Escuelas en cada Provincia.

e Notorio retraso en el envio de los elementos deportivos, los cuales son de vital
importancia para el normal funcionamiento y desarrollo de las Escuelas.

« El Programa no ha tenido difusion, tanto a nivel Nacional como en Provincial, habiéndose
observado que la impresién de folletos y volantes corre por cuenta de los becarios a cargo
de las Escuelas.

e El pago de las becas se efectGa con significativos retrasos, traduciéndose en el
descontento de los profesores.

Por lo expuesto precedentemente y teniendo en cuenta el bajo grado de control de gestién
del Programa, se recomienda regularizar las observaciones vertidas y extremar las medidas
tendientes a lograr el 6ptimo funcionamiento del mismo.

Los aspectos considerados son tratados con mayor grado de profundidad en el informe
analitico adjunto, donde también se sefalan las recomendaciones que se consideran
necesarias implementar para superar las deficiencias detectadas.

Buenos Aires, Diciembre de 1997

e

Cr. CARLOS A. MAGLIOLO
GERENTE
GCIA. CONTROL SECTOR
INSTITUCIONAL Y SOCIAL
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ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA

. .- -ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA ...
"o SECRETARIA DE.DEPORTES DE LA'NACION = i

Evaluacién integral del funcionamiento del Programa de “Escuelas de Formacién Deportiva”,
dependiente de la Secretaria de Deportes de la Nacion y su aplicacion en las provincias y en
la ciudad auténoma de Buenos Aires.

Las tareas de auditoria se desarrollaron entre los meses de setiembre, octubre y noviembre
de 1997, mediante la aplicacién de criterios y metodologia de evaluacion que surgen de las
pautas emitidas por SIGEN.

La evaluacién abarcé el relevamiento de la Direccién de Actividades de Extension,
dependiente de la Direccién Nacional de Desarrollo Deportivo de la Secretaria de Deportes
de la Nacion, y las Direcciones Provinciales de Deportes de las Provincias del Neuquén,
Catamarca, La Rioja y del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

Introduccion

El programa de Escuelas de Formacion Deportiva tiene por finalidad la formacion de
recursos humanos capacitados para el trabajo directo y sistematico con la poblacion
interesada en determinados deportes y con edades comprendidas entre los ocho y catorce
anos.

Mediante dicho emprendimiento se estimulard la formacién pedagdgica, técnica y
metodolégica de docentes e idéneos sobre la ensefianza de las mencionadas disciplinas, en
el propio campo de desarrollo de actividades, otorgando a los organismos provinciales
intervinientes recursos del Fondo Nacional del Deporte destinados al desarrollo del
Programa y en particular a la asignacién de becas a quienes accedan a la capacitacion
propiciada, impartiendo clases de iniciacién a los menores antes mencionados.

OBJETIVOS

Segun la Resoluciéon N2 120/97 de la Secretaria de Deportes de la Nacion:

a) Utilizacién del deporte como factor educativo coadyuvante a la formacién integral del
_ hombre y como recurso para la recreacién y esparcimiento de la poblacion.

a) Utilizacién del deporte como factor de la salud fisica y moral de la poblacion.

Sindicatura General de la Nacidn 4
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ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA

b) Promocién de una conciencia nacional de la educacién fisica y del deporte y la
implementacién de las condiciones que permitan el acceso a la practica de los deportes
de todos los habitantes del pais, y en especial de los nifios y los jovenes, considerando a
la recreacién como auténtico medio de equilibrio y estabilidad social.

d) Asegurar la adecuada formacién y preparacion fisica y el aprendizaje de los deportes en
toda la poblacién, con atencién prioritaria en los nifios y jovenes fomentando el desarrollo
de practicas y competencias deportivas adecuadas a los casos y asegurar el desarrollo
de practicas y competencias deportivas adecuadas, asegurando el desarrollo de las
actividades que permitan la practica del deporte.

e) Promover, orientar y coordinar el estudio de los aspectos cientificos y técnicos
relacionados con el deporte procurando el perfeccionamiento del ejercicio del
profesorado y especialidades afines a la materia, en coordinacién con las areas
competentes.

f) Formar recursos humanos capacitados para el trabajo directo y sistematico con la
poblacién interesada en determinados deportes, con edades comprendidas entre los
ocho y catorce anos.

g) Contribuir al desarrollo deportivo nacional, fomentando la ensefianza de los deportes
desde la igualdad de oportunidades.

ASPECTOS FINANCIEROS

El presente programa se refleja presupuestariamente en la actividad 2 del Programa 16, que
para el ejercicio 1997.se le ha asignado la siguiente estructura presupuestaria, con su
consiguiente ejecucién al 30 de noviembre:

1-Gastos en Personal 743.356,00 648.366,02 | 87,22
2-Bienes de Consumo 509.611,00 16.121,26 | 3,16
3-Servicios no Personales - - -
4-Bienes de Uso - - -

5-Transferencias 2.532.688,00 | 1.837.292,58 | 72,54

Sindicatura General de la Nacién 5
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4.000.000,00 -
3.500.000,00 -
3.000.000,00 -
2.500.000,00 -
2.000.000,00 -
1.500.000,00 -
1.000.000,00 -

500.000,00 -

devengado

'ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA

Incidencia de la Actividad 2 en el Programa 16

6.351.878,00

3.785.655,00 | 59,60

Total del .
Programa

it Actividad
Firy
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PORTES DE LA NACION i "% s

~ “SECRETARIA DE DE

,‘I Hallazgds

0

Ausencia de una Adecuada Planificacion

A pesar de estar contemplado en los contenidos de la 1era.Reunién Federal del Deporte,
realizada en diciembre de 1996, en el Capitulo “Programas Federales-Escuelas de
Iniciacién Deportiva, en el punto Pautas de Distribucion; no existe una planificacion
escrita que sirva de base para determinar la cantidad de escuelas en funcionamiento,
pues a todas las provincias se le ha otorgado la misma cantidad, sin tener en cuenta el
nimero de habitantes, condiciones geogréficas, densidad habitacional por municipio u
otro elemento de interés que coadyuve a una equilibrada distribucion de las mismas.

Los deportes son designados en forma sistematica con la inclusién de escuelas
obligatorias, sin tener en cuenta la infraestructura provincial, ni las caracteristicas
climaticas de las distintas regiones del pais. Lo expuesto se verifica en la existencia de
escuelas, por ejemplo, de Natacién, sin considerar la existencia de piletas en el
municipio de funcionamiento de la misma.

Por otra parte, se observa que determinados deportes como el Cestobol, que forma parte
de los deportes obligatorios; no alcanzan a despertar el entusiasmo de los ninos
beneficiarios, habiéndose observado clases con un insignificante nimero de alumnos
participantes o con una duracién efimera, tal el caso de la que funcionaba en la
Provincia del Neuguén que funcioné sélo por dos meses.

Se detecté un gran porcentaje de profesores asistentes a los Cursos de Capacitacion,
dictados por la Secretaria de Deportes durante los meses de febrero y marzo, que no
llegaron a hacerse cargo de las Escuelas de Formacion Deportiva.

Referente a este hallazgo, no hubo por parte de la Unidad Ejecutora verificacién de las
nominaciones de los becarios realizados por parte de las Provincias.

Ausencia de Inspecciones a las Provincias

« La unidad ejecutora no ha planificado inspecciones técnicas y contables a las provincias
con el objeto de obtener un panorama del funcionamiento del programa; ademas de
comprobar el destino dado al subsidio que se otorga.

Incumplimiento de la Resolucién N° 120/97
de la Secretaria de Deportes de la Nacidén

« No se ha cumplido con el art. 3, respecto a la formacion de recursos humanos en las
_ provincias, que tendrian que haberse llevado a cabo en las Escuelas de Formacion,
Municipalidades, entidades educativas o clubes; pues aun no se ha celebrado el
convenio con una Universidad Nacional con el fin que ésta elabore cursos practicos de
capacitacién a distancia destinado a los becarios.

Sindicatura General de la Nacion 7
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ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA .

La Secretaria no ha implementado un sistema que contemple el control de asistencia de
los becarios, de acuerdo a lo establecido en la clausula VI, del Convenio anexo a la
referida Resolucion.

Se ha evidenciado el incumplimiento de la clausula VI, referente a la Rendicion de
Cuentas por los envios efectuados a cada Estado provincial.

El incumplimiento de la citada clausula consiste en que a la fecha del presente informe
se han producido tres envios de fondos, sin que los Estados provinciales, excepto la
Provincia de Catamarca, ni el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires hayan rendido
cuentas de la primer remesa.

" Ausencia de elementos deportivos

A la fecha de esta auditoria (Noviembre de 1997), la Secretaria de Deportes de la Nacion
no ha concretado el envio de elementos deportivos, los cuales son de vital importancia
para el normal funcionamiento y desarrollo del Programa.

Las Escuelas de Formacién Deportiva funcionan actualmente con material aportado por
las Provincias y los distintos municipios, en algunas casos son los mismos becarios los
encargados de adquirir el material para el desarrollo de los distintos deportes. De la visita
efectuada por personal de esta Sindicatura al interior del pais, se ha observado la
precariedad e insuficiencia de los mencionados elementos; teniendo en cuenta que el
ultimo envio de material deportivo a las provincias se realizé durante el ano 1996.

Retrasos en el Pago de las Becas

Las becas no son giradas a las Provincias oportunamente.

Diferencias en los montos enviados

Los montos enviados no representan exactamente la cantidad de becarios dados de alta
en el perfodo a pagar, si se tiene en cuenta que a la fecha de esta auditoria se han girado
sélo tres remesas, y las escuelas estan funcionando desde el mes de marzo.

Ausencia de Publicidad

El programa no ha tenido difusién tanto a nivel Nacional, como en los Estados que se
han visitado, la concurrencia de los nifios a las escuelas, corre por cuenta del becario,
quien es el encargado, a su propio costo, de imprimir folletos y volantes para el
funcionamiento de las actividades.

Sindicatura General de la Nacién
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Recomendaciones
§

i ' Ausencia de una Adecuada Planificacidon

« La Direccién a cargo del programa deberia realizar una planificacion integral con el fin de
practicar una distribucién proporcional de las Escuelas de Formacién Deportiva en las
distintas Provincias. Seria conveniente tener en cuenta al respecto: extension territorial,

‘ cantidad de habitantes, condiciones geogréficas, densidad habitacional por municipio u

otro elemento de interés que coadyuve a una equilibrada distribucion de las mismas.

2 « Seria conveniente que para la designacion de los deportes en los distintos municipios
sean considerados tanto la infraestructura como las caracteristicas climaticas de las
distintas regiones del pais.

: Asimismo seria importante realizar, en conjunto con las provincias, un analisis de la
B convocatoria que ha despertado cada deporte para efectuar una designacion de escuelas
mas eficiente para el préximo afio

i Al respecto se considera conveniente que el periodo de funcionamiento de las escuelas
(Marzo-Diciembre) se adecue a las condiciones climaticas de cada provincia y a cada
deporte en particular; por ejemplo una escuela de canotaje en el sur del pais seria mas
conveniente su funcionamiento entre los meses de Octubre y Marzo.

Ausencia de Inspecciones a las Provincias

=4 e La unidad ejecutora deberia planificar un cronograma de inspecciones técnicas vy
contables a las provincias con el objeto de obtener un panorama del funcionamiento del

programa, tanto a nivel local como Nacional; ademéas de comprobar el destino dado al
subsidio que otorga.

__J Las inspecciones, que podrian tener el carécter de visita tenderian a mejorar la relacion
entre la Secretaria y el becario, pues estos Ultimos percibirian el interés de la Nacion en
la tarea que desarrollan.

Asimismo luego de cada inspeccidn técnica seria conveniente la elaboracién de un
informe que contuviera la informacién actualizada de cada Escuela visitada.

] Incumplimiento de la Resolucién N° 120/97

de la Secretaria de Deportes de la Nacion
- « Asimismo se estima conveniente celebrar el convenio con una Universidad Nacional, de
acuerdo a lo establecido en el art. 10 de la citada Resolucién, con el fin de que ésta

elabore las normas, planes y/o programas pedagdgicos de estudio y trabajos préacticos
de capacitacion a distancia.

—- s —

] « La Secretaria deberia implementar un sistema que contemple la toma de conocimiento
de la efectiva concurrencia de los becarios a su tarea asignada, de acuerdo a lo
establecido en la clausula VI, del Convenio anexo a la referida Resolucion.

Sindicatura General de la Nacién 9
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« Aplicar, cuando corresponda, las sanciones contempladas en la clausula VIl referente al

no cumplimiento de la Rendicién de Cuentas por los envios de fondos efectuados a cada
estado provincial y al Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

Ausencia de elementos deportivos

« Establecer un cronograma anual de compras y contrataciones para el préximo ejercicio

econémico, con el fin que en las proximas temporadas de Escuelas de Formacion
Deportiva, se posean los elementos deportivos en tiempo y forma.

Al respecto se considera importante tener en cuenta -en caso de futuras adquisiciones-
las contrataciones realizadas con anterioridad de los mencionados elementos; pues de
las visitas realizadas a las Provincias y considerando la opinién de los becarios, se ha
concluido en la mala calidad del material entregado.

Retraso en el Pago de la Beca

« Realizar un cronograma de pagos que establezca una periodicidad mensual, con el fin

que las becas estén a disposicién de sus beneficiarios oportunamente.

Ausencia de Publicidad

« Para el logro de este objetivo seria de importancia realizar un trabajo coordinado con las

Autoridades del &rea de Educacién de cada Provincia, con el fin de interiorizar al
alumnado de la existencia de este Programa Nacional; considerando que las edades de
los nifios que contempla el mismo, coincide con la escolar.

Difundir y promocionar el Programa a través de los medios graficos y audiovisuales a
nivel Nacional, dando a conocer los objetivos, acentuando los aspectos sociales y
educativos de las Escuelas y el rol preponderante que cumplen en la vida de los nifos.

Sindicatura General de la Nacién 10
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Otras Recomendaciones

Las siguientes recomendaciones han surgido de la opinién en conjunto del total de los
actores involucrados en el Programa y el cuerpo interdisciplinario de auditores de esta
Sindicatura General de la Nacion.

« Se considera de vital importancia otorgarle continuidad al programa durante los meses de
verano, en relacién a la salud psiquica que le brinda a los nifos la instruccién deportiva.

« La interrupcion de las actividades durante tres meses puede traer como consecuencia la
disipacién de los chicos, y tratdndose principaimente de ninos proveniente de hogares
carenciados, se podria con ello llevar a los mismos a la busqueda de objetivos menos
productivos.

« Creacién de un programa continuador con el fin que los adolescentes mayores de catorce
afios puedan seguir desarrolldndose deportivamente y sigan contenidos socialmente.

El concepto de continuidad en educacién y en contencion psiquica es basico
especialmente en este periodo, en el que transitan por el paso de la nifiez a la
adolescencia: siendo ésta a su vez una transicién entre nifiez y madurez,
caracterizandose por la busqueda de identidad. El desarrollo de actividades deportivas,
proporciona al adolescente la posibilidad de:

Tomar contacto con su cuerpo y su esquema corporal
Mantener contacto con un grupo

Convertir el tiempo en presente y activo

Tomar una actitud socialmente valorizada

Lograr independencia de la figura de los padres

SO T OO

« Analizar la posibilidad de incluir en el presupuesto destinado al programa, una partida
adicional destinada exclusivamente a las Direcciones de Deporte, con el fin de solventar
los gastos que demanden la realizacién de inspecciones al interior de cada provincia.

« Iniciar las relaciones pertinentes con la Secretaria de Desarrollo Social y por intermedio
de ésta con las Unidades Ejecutoras Provinciales del Programa Nacional “Comedores
Escolares”, con el fin de incluir a los alumnos de las Escuelas de Formacién Deportiva
con deficiencias en su alimentacién y falta de indumentaria para la practica del deporte.

Sindicatura General de la Nacién 11
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Opinidn del Auditado

Al respecto se ha mantenido una reunién con el Director Nacional de Desarrollo Deportivo,
quien estuvo de acuerdo con la mayor parte de los hallazgos y recomendaciones efectuadas
por esta Sindicatura General de la Nacion, excepto:

Ausencia de una Adecuada Planificacion

« Defini6 como una decisién politica de la Secretaria de Deportes de la Nacion, la
determinacién de haber otorgado la misma cantidad de Escuelas de Formacion Deportiva
a cada provincia sin tener en cuenta ningun tipo de variable .

Respecto a la eleccién de los deportes obligatorios designados desde la Secretaria de
Deportes de la Nacién, sin considerar, si las Provincias poseen la infraestructura
necesaria para desarrollarlos; responsabilizé a los Directores Provinciales de Deportes,
ya que ellos no objetaron la decision en la reunion realizada en la Provincia de Misiones,
previa al inicio del programa.

Sindicatura General de la Nacién 12
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ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA

~-PROVINCIA DEL NEUQUEN -

Introduccion

El funcionamiento de las Escuelas de Formacién Deportiva en esta provincia esta bajo la
6rbita de la Direccién Provincial de Deportes, la cual depende del Ministerio de Salud y
Accion Social, presentando la siguiente estructura organica :

Ministerio de
Salud y Accién Social

Direccién Provincial
de Deportes

Planeamiento

S Ak

Y
Direcciéon Direccién Direccion
Deporte Deporte Deporte
Comunitario Federado Estudiantil

Escuelas de
Formacién Deportiva

Sindicatura General de la Nacidn 13
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ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA

Caracteristicas Generales

« La eleccion de los deportes no obligatorios fue realizada tomando en cuenta aquéllos con
arraigo provincial y de proyeccién nacional e internacional.

« El criterio utlizado para la eleccién de los becarios a cargo de las escuelas de formacion
deportiva fue transferir, en algunos casos, la responsabilidad a las Federaciones
provinciales y la de eleccion directa, en otros, por parte de la Direccién de Deportes.

Distribucién de las Escuelas por Deporte

DEPORTE

ESCUELAS

VOLEIBOL
BASQUETBOL
HANDBALL
RUGBY
AJEDREZ
PESAS
ATLETISMO
FUTBOL
CANOTAJE
HOCKEY S/CESPED
CESTOBOL
PATIN
ESPECIALES
JUDO

TAE KWON DO
TENIS DE MESA

TOTAL

AN S A N0 s AW W

F-Y
N
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mVOoLEBOL

m BASQUETBOL
OHANDBALL

O RUGBY

W AJEDREZ

O PESAS

W ATLETISMO

O FUTBOL

m CANOTAJE

m HOCKEY S/CESPED
O CESTOBOL

W PATIN

W ESPECIALES
mJUDO

W TAE KWON DO

Aspectos Financieros
Circuito de Transferencia de Fondos para el Pago de la Beca

Los fondos que transfiere la Secretaria de Deportes de la Nacién para el funcionamiento del
Programa son girados a la Cuenta Corriente N° 815/80 del Banco de la Nacién Argentina
Sucursal Neuquén, luego se transfieren a la Cuenta Corriente N° 10030/8 del Banco de la
Provincia del Neuquén, perteneciente a la Tesoreria General de la Provincia.

Una vez recibidos los fondos y para que sean puestos a disposicion del Ministerio de Salud
y Accién Social, organismo que realiza la administracion financiera del programa, es
necesario un Decreto de la Gobernacién, cuyo trdmite oscila entre los 30 y 45 dias.

Hallazgos v

Demoras en el Pago de la Beca

 Desde que los fondos ingresan a la Tesoreria General de la Provincial hasta la puesta a
disposicién de la Unidad Ejecutora se evidencian excesivas demoras.

Monto Fecha de ingreso Fecha de ingreso ~ Demora
$ Tesoreria Gral. Ministerio dias
17.585,46 11/04/97 5/06/97 55
21.265,43 17/07/97 28/08/97 42
Sindicatura General de la Nacidn 15
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ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA

Una vez que se han puesto los fondos a disposicién del Ministerio de Salud y Accion
Social se procede a realizar el pago a los becarios. Del analisis de esta operacion se ha
obtenido el siguiente hallazgo:

Los recibos utilizados para el pago no indican el periodo que se esta abonando ni
especifican el concepto.

Rendiciones de Cuenta =

Hasta el momento de llevarse a cabo esta auditoria no se habian realizado rendiciones
de cuenta de las tres remesas recibidas. De acuerdo a lo establecido por la Resolucién
N2 120/97 Anexo Il Convenio, las rendiciones de cuenta deben realizarse a los treinta
dias corridos de recibida cada remesa.

Gestion Administrativa

La gestién administrativa que desarrolla la unidad ejecutora provincial presenta las falencias
que se enuncian a continuacioén:

L]

No se tiene debidamente especificado el universo total de las Escuelas de Formacion
Deportiva en funcionamiento ni de los alumnos que las integran.

No se tiene conocimiento total de los horarios y lugar fisico de funcionamiento de las
escuelas.

Personal de Planta incluido en la Némina de Becarios
La Prof. Karina Rita Mercol, D.N.I. N° 21.009.707, tiene asignada una Escuela de
Cestobol que no se encuentra actualmente en funcionamiento y de acuerdo a lo
manifestado por Director de Deporte Federado y Estudiantil, la misma sélo ha funcionado
durante dos meses.

La citada becaria forma parte del staff del Area de Deporte Federado y Estudiantil
dependiente de la Direccién de Deportes de la Provincia, vinculados mutuamente bajo un
contrato de Locacion de Servicios. i

De acuerdo a la situacién descripta se estaria bajo la posibilidad de estar financiando
cargos de la Provincia con fondos de asignacion especifica del Estado Nacional.

Convenios erréneamente confeccionados

Los convenios firmados entre la Direccién Provincial de Deportes y los becarios, no citan
en forma correcta el deporte a llevar a cabo por este ultimo.

Sindicatura General de la Nacién 16
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Ausencia de Planificacién de Supervisiones

« No existe una planificacién escrita acerca de las supervisiones a efectuar en las Escuelas
de Formacién Deportiva, en la cual se establezca la periodicidad de las mismas, asi
como la elaboracién del andlisis del cumplimiento de los contenidos pedagégicos de las
clases . Es de hacer notar que para la supervisién del Programa se nominaron a cuatro
Coordinadores, los cuales, en realidad, desarrollan su actividad como profesores en
escuelas de distintos deportes. De lo expuesto se desprende una ausencia total de
supervision de las Escuelas.

« No se ha implementado procedimiento alguno para el control de la asistencia de los
becarios.

Ausencia de Supervisiones en el Interior

« No se ha obtenido evidencia acerca de la realizacién de supervisiones a las Escuelas de
Formacién Deportiva que funcionan en el interior de la Provincia.

Escasa Difusion del Programa

« No se ha comprobado que exista una adecuada difusion del Programa. |

Incumplimiento de los objetivos fijados en el Programa

e El Prof. Marcelo Héctor Ducas, D.N.l. N° 14.349.571, tiene asignada una escuela de '
Futbol que no se encuentra en funcionamiento de acuerdo a los objetivos fijados para las i
Escuelas de Formacién Deportiva. El citado becario manifestd realizar tareas de
deteccidn de talentos a lo largo de la provincia y entrenar a la seleccion provincial juvenil
de futbol, para su participacién en los denominados “Juegos de la Araucania”, actividad
ajena al objetivo del programa.

e El Prof. Diego Lucio Sibona, D.N.L. N° 14.685.800, tiene asignada una escuela de
Atletismo cuyo funcionamiento no se encuentra encuadrado en los objetivos fijados para
las Escuelas de Formacién Deportiva. El citado becario se encontraba entrenando a
deportistas con miras a intervenir en torneos para federados.

Incumplimiento de las horas de trabajo

« Se verificé un alto porcentaje de becarios que no cumplen con la cantidad establecida de
10 horas semanales al frente de la clase.

« Tampoco se realizan controles de cumplimiento de horario de los becarios, por parte de
los Coordinadores encargados de la supervision del Programa.

Sindicatura General de la Nacién 17
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Recomendaciones

Gestion Administrativa

« La Unidad Ejecutora Provincial debe arbitrar los mecanismos necesarios, con el fin de
: obtener el universo actualizado de las Escuelas de Formacion Deportiva en
funcionamiento en el &mbito provincial. Dicha némina debe de contener:

= Datos del Profesor / Becario a cargo
= Deporte que desarrolla
= Fecha de Inicio de la Escuela
= Ubicacion Geogréfica (Municipio-Domicilio)
) = Cantidad de Alumnos
= Horario de Trabajo (dias y horas)

¢ Designar a Coordinadores que lleven a cabo la supervision de las Escuelas de
Formacién Deportiva en la Capital y en el interior de la Provincia.

e Instaurar un cronograma de Inspecciones, con el fin de verificar el normal y efectivo

funcionamiento de las Escuelas de Formacién Deportiva. Dicho cronograma deberia

’ tener el caracter de periédico y sorpresivo; estableciendo sanciones econémicas a los
becarios que no cumplan con los dias y horarios asignados.

Personal de Planta incluido en la Némina de Becarios

« La Unidad Ejecutora Provincial deberd revertir la situacién descripta relacionada con los

Profesores Karina Rita Mercol, Marcelo Ducas y Diego Lucio Sibona, teniendo como

' premisa que los fondos girados por la Nacion deben ser exclusivamente destinados al
Programa de Escuelas de Formacién Deportiva.

Relaciones Interjurisdiccionales - Difusion
« Se entiende beneficioso y como método no oneroso de difusién, la celebracién de un
convenio con las Autoridades Educativas de la Provincia, con el fin de que cada nifo que

o concurre a un establecimiento escolar se informe sobre la existencia del Programa.

Sindicatura General de la Nacion 18
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ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA

ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA .. -
GOBIERNO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES.

Introduccion

El funcionamiento de las Escuelas de Formaciéon Deportiva en esta ciudad esta bajo la
6rbita de la Direccion General de Deportes, la cual depende orgénicamente de la
Subsecretaria de Accién y Desarrollo Comunitario y ésta a su vez de la Secretaria de
Promocién Social, presentando la siguiente estructura organica :

Secretaria de
Promoclién Soclal

y Desarrollo Comunitario

SubSecretariade Acclén E

Direccién General
de Deportes

Aren
Educaclién Fislca

Sub-Aren
Adolsscencla y Nifiez

|

Esswalas de
Fermasién Doportiva

Caracteristicas Generales

e Las Escuelas de Formacién Deportiva se desarrollan en 13 Centros Polideportivos
dependientes de la Direccién General de Deportes del Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires.

« Las diferentes disciplinas se ubicaron de acuerdo a la infraestructura y caracteristicas de
cada centro.

e Cada escuela funciona con tres estimulos semanales, dos durante la semana entre las
17 y 19:30 Hs., segun el Polideportivo, y uno los dias sébados entre las 9y 13 Hs.

Sindicatura General de la Nacién 19
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Némina y Ubicacién de los Centros Polideportivos

POLIDEPORTIVO UBICACION

CHACABUCO Av. del Trabajo 1410

z CHACABUCO CURAPALIGUE |Curapaligiie y Asamblea
AVELLANEDA Lacarra 1257
PATRICIOS Pepiri 135
MARTIN FIERRO Oruro 1310
COSTA RICA Av Constituyentes y Av. Chorroarin
DORREGO Lisandro de la Torre y Montes de Oca
SANTOJANI M. Leguizamén y Patrén
POMAR Mercedes 1300
PEREYRA Velez Sarsfield 1299
DON PEPE Brandsen y Gral. Hornos
COLEGIALES Conde y Concepcion Arenal
ONEGA Gabriela Mistral y Bahia Blanca

Distribuciéon de las Escuelas por Deporte

DEPORTE ESCUELAS

VOLEIBOL
BASQUETBOL
HANDBALL

RUGBY

GIMNASIA DEPORTIVA
GIMNASIA RITMICA
ATLETISMO
NATACION

FUTBOL

SOFTBOL

HOCKEY S/CESPED
CESTOBOL
AEROBIC
ESPECIALES

AN ONNO =2 =WNWO A~

TOTAL

E-Y
N

—d
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W vVoLBEBOL

W BASQUETBOL
OHANDBALL

O RUGBY

N GIMNASIA DEPORTIVA
O GIMNASIA RITMICA
HWATLETISMO

O NATACION

W FUTBOL

m SOFTBOL

O HOCKEY S/CESPED
m CESTOBOL

W AEROBIC

W ESPECIALES

s

AR

Las cuatro escuelas destinadas a actividades especiales (discapacitados), se han
distribuido de la siguiente forma :

DEPORTE ESCUELAS
TORBALL 2
TENIS EN SILLA DE RUEDAS 1
BOCHAS 1
TOTAL 4

Aspectos Financieros
Circuito de Transferencia de Fondos para el Pago de la Beca

Los fondos que transfiere la Secretaria de Deportes de la Nacion para el funcionamiento del
Programa, son girados a la Cuenta Corriente N° 1129/53 del Banco de la Nacién Argentina,
perteneciente al Gobiemno de la Ciudad de Buenos Aires y posteriormente transferidos a la
Cuenta Corriente 585/2 “Ingresos Consolidados” del Banco de la Ciudad de Buenos Aires,
pertenecientes a la Tesoreria General de la Ciudad de Buenos Aires.

Hallazgos

Imposibilidad de efectuar el Pago de la Beca

« De las tres remesas giradas por la Secretaria de Deportes de la Nacion, aun los fondos
no han sido puestos a disposicion de los becarios, debido a un problema institucional
interno del Gobierno de la Ciudad.

Sindicatura General de la Nacion . 21

00426



ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA

El mencionado inconveniente tiene su origen en que el Convenio firmado entre la
Secretaria de Deportes y la Ciudad de Buenos Aires, fue suscripto por el Director General
de Deportes, siendo el unico autorizado para ejercer dicha representacion el senor Jefe
de Gobierno de la Ciudad.

Para dar solucién al inconveniente planteado fue necesario un decreto del Jefe de
Gobierno, para ratificar el convenio celebrado, el cual se efectud el 26 de Setiembre de
1997, a casi cinco meses de iniciado el Programa.

Personal de Planta Permanente incluido en la Némina de Becarios

« En la Jurisdiccién se encuentran financiadas 47 escuelas, a pesar de lo cual sélo se han
creado 43, siendo las cuatro becas restantes repartidas entre las Profesoras Gladys
Bragio, D.N.I. 14.010.902 y Marta Zubeldia, D.N.| 16.809.799, pertenecientes a la planta
permanente de la Direccion y que ejercen las funciones de coordinacién del Programa.

Esta situaciéon fue planteada a la Gerencia de Asuntos Legales de esta Sindicatura
General de la Nacién, arribandose en forma conjunta a la siguiente conclusién:

“ En el marco normativo analizado, no resulta viable la asignacion de becas a los citados
funcionarios del Gobierno de la Ciudad; dado que dicho procedimiento desvirtda el
objetivo perseguido por el aludido programa al asignar becas a personas que no
desarrollan las actividades que se pretenden estimular, y que por otra parte perciben una
remuneracién por las funciones que prestan, atento a su cardcter de funcionarios de
planta permanente.”

Inadecuada Informacion Acerca de las Edades que Comprende el Programa

e Las Escuelas de Formacién Deportiva que funcionan en la Ciudad no cumplen con lo
enunciado en la Resolucién N° 120/97 de la Secretaria de Deportes de la Nacion,
respecto a la edad de los alumnos, pues estan desarrollando las tareas de formacion con
alumnos cuyas edades oscilan entre los nueve y los doce anos.

Escasa difusion del Programa

« No se ha comprobado que exista una adecuada difusién del Programa.

Némina y cantidad de alumnos no coincidentes con los presentes en las clases

o De las visitas efectuadas a las Escuelas de Formacién Deportiva de la ciudad, se ha
observado una significativa diferencia entre los alumnos inscriptos y los realmente
presentes. En algunas de ellas se estaba trabajando con uno o dos nifos, como por
ejemplo:

Escuela de Cestobol que funciona en el Polideportivo Patricios.

— = —
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Personal de Planta Permanente incluido en la Nomina de Becarios

« Para el préximo ano, al momento de determinar la némina de beneficiarios, se debe tener
en cuenta que los nuevos becarios no formen parte de la planta permanente de la
Direccién General de Deportes.

Inadecuada Informacion Acerca de las Edades que Comprende el Programa

e Se debe tener en cuenta que el Programa de Escuelas de Formacion Deportiva de
acuerdo a lo enunciado en la Resolucion N° 120/97 de la Secretaria de Deportes de la
Nacién, esta destinado a nifios y adolescentes de entre los ocho y los catorce anos de
edad.

Difusion

Relaciones Interjurisdiccionales -

e Se entiende beneficioso y como método no oneroso de difusion, la celebracién de un
convenic con las Autoridades Educativas de la Ciudad, con el fin de que cada nifo que
concurre a un establecimiento escolar se informe sobre la existencia del Programa.

Noémina y cantidad de alumnos no coincidentes con los presentes en las clases

« Se deberia poner énfasis en aquellas escuelas donde es escasa la concurrencia de
alumnos, analizando cada caso en particular con el fin de revertir las causas que dan
origen a la baja receptividad y asistencia del alumnado.

23
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"ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA .. o0
PROVINCIA DE CATAMARCA . - . l°

Introduccion

El funcionamiento de las Escuelas de Formacién Deportiva en la Provincia esta bajo la
6rbita de la Direccion Provincial de Deportes y Recreacion, la cual depende organicamente
de la Secretaria de Accién y Social del Ministerio de Salud y Accién Social, presentando la

siguiente estructura organica :

Ministerio de Salud
y Accién Social

Secretaria de Salud
y Accién Social

SubSecretaria SubSecretaria de
de Salud Accién Social

Direccién Provincial
de Deportes y
Recreacién

Escuselas de
Formaclién Deportiva

24
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Caracteristicas Generales

e La distribucién de escuelas se realizé en funciéon de cubrir la mayor parte de los 16
Departamentos que componen el territorio provincial, credndose escuelas en 14, excepto
en las localidades de Paclin y El Alto.

« El criterio utilizado para la eleccién de la planta de profesores a cargo de las escuelas,
consistié en darle prioridad a docentes y deportistas destacados. En el interior se solicité
la colaboracion a los Intendentes y Directores de Deportes departamentales para realizar
los nombramientos en conjunto.

Distribucion de las Escuelas por Deporte

DEPORTE ESCUELA
VOLEIBOL 8
BASQUETBOL 4
HANDBALL 3
RUGBY 3
GIMNASIA RITMICA 1
NATACION 1
ATLETISMO 6
FUTBOL 7
JUDO 1
HOCKEY /CESPED 3
ESPECIALES 4
LUCHA 1
VACANTE 1
TOTAL 43
mVvVOoLBEBOL
m BASQUETBOL
OHANDBALL
O RUGBY
m GIMNASIA RITM
NATACION
m VACANTE
O ATLETISMO
W FUTBOL
- |mJUDO
O HOCKEY S/CESPED
| mESPECALES
i W LUCHA
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Aspectos Financieros

Circuito de Trahsferencia de Fondos para el Pago de la Beca

Los fondos que transfiere la Secretaria de Deportes de la Nacion para el funcionamiento del
Programa son girados a la Cuenta Corriente N° 11639/8 del Banco de la Nacidn Argentina
Sucursal Catamarca, perteneciente a la SubSecretaria de Accion Social del Ministerio de
Salud y Accion Social de la Provincia. A la mencionada cuenta también se giran los fondos
de todos los programas sociales implementados por la Nacion.

Mediante el Decreto Provincial N° 826/97, el crédito del presente programa ($ 88.808,85),
fue incorporado al Presupuesto General de la Provincia.

Hallazgos

Imposibilidad de efectuar el Pago de la Beca

« Desde que los fondos ingresan a la Tesoreria del Ministerio hasta que se comienzan a
realizar los pagos de las becas, se han evidenciado las siguientes demoras:

Monto Fecha de Ingreso Fecha de Pago Demora
$ al Ministerio a los Becarios desde dias

17.685,46 11/04/97 18/06/97 68

21.265,43 14/07/97 27/08/97 44

« La cuenta corriente N° 11639/8 utilizada para el manejo financiero del programa no es de
uso exclusivo, tal cual se recomienda en el Convenio anexo a la Resolucién N° 120/97,
que crea el Programa objeto de andlisis. En ella se depositan otros Programas
Nacionales, provocéndose en este caso confusiones respecto a la identificacion del
destino de los fondos recibidos.

« No se registran en el “Libro Banco”, los movimientos de la cuenta corriente N° 11639/8.

Rendiciones de Cuenta

e Se evidenciaron retrasos en el cumplimiento de las rendiciones de cuenta. Las
pertenecientes a las remesas enviadas el 18 de Junio y el 27 de Agosto,
respectivamente, fueron enviadas a la Secretaria de Deportes de la Nacion el 20 de
Noviembre, fecha coincidente con nuestra visita.

- —
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Personal de Planta Permanente incluido en la Nomina de Becarios

El Profesor Luis Marcelo Pelisari, D.N.I. N® 11.983.024, pertenece a la planta permanente
de la Direccién Provincial de Deportes y Recreacion, ademds de ejercer funciones de
coordinacién en el programa objeto de andlisis.

Asimismo el Profesor Victor Orellana, D.N.I. N? 11.079.092, también pertenece a la
planta permanente de la Direcciéon de Deportes, estando en la actualidad de licencia por
cargo de mayor jerarquia como SubDirector del Centro de Educacion Fisica N¢ 5,
ademas de ejercer funciones de coordinacién en el programa objeto de analisis.

Esta situacién fue planteada a la Gerencia de Asuntos Legales de esta Sindicatura
General, arribandose en forma conjunta a la siguiente conclusion :

“ En el marco normativo analizado, no resulta viable la asignacién de beca al citado
funcionario de la Provincia; dado que dicho procedimiento desvirtua el objetivo
perseguido por el aludido programa al asignar becas a personas que no desarrollan las
actividades que se pretenden estimular, y que por otra parte perciben una remuneracion
por las funciones que prestan, atento a su cardcter de funcionarios de planta permanente.

&

Difusion del Programa

« No se ha comprobado que exista una adecuada difusion del Programa.

Ausencia de Planificaciéon de Supervisiones

« No existe una planificacién escrita acerca de las supervisiones a efectuar en las Escuelas

de Formacién Deportiva, en la cual se establezca la periodicidad de las mismas, asi
como la elaboracién del andlisis del cumplimiento de los contenidos pedagégicos de las
clases . Es de hacer notar que para la supervision del Programa trabajan cuatro
Coordinadores, lo cual pareceria excesivo para la cantidad de escuelas determinadas
dentro del radio de la Capital de la Provincia.

Ausencia de Supervisiones en el Interior :

« No se ha obtenido evidencia acerca de la realizacién de supervisiones a las escuelas de

Formacién Deportiva que funcionan en el interior de la Provincia.

Incumplimiento de las horas de trabajo

 Se verificé un porcentaje de becarios que no cumplen con la cantidad establecida de 10

horas semanales al frente de la clase.

e Tampoco se realizan controles de cumplimiento de horario de los becarios, por parte de

los Coordinadores encargados de la supervision del Programa.
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Recomendaciones

Aspectos Financieros

- Circuito de Transferencia de Fondos para el Pago de la Beca

« Seria conveniente la utilizaciéon de una cuenta corriente exclusiva destinada al manejo
financiero del programa, con el fin de evitar confusiones respecto a la especificidad de
los fondos. Asimismo, se deberia utilizar el libro banco correspondiente a la cuenta,
registrando los movimientos financieros pertinentes, con su respectiva conciliacion.

Rendiciones de Cuenta

« Se debe regularizar el envio de las rendiciones de cuenta a la Secretaria de Deportes de
la Nacién, ya que de acuerdo a lo establecido por la Resolucion N2 120/97 Anexo |l
Convenio, las rendiciones de cuenta deben realizarse a los treinta dias corridos de
recibida la remesa.

- Personal de Planta Permanente incluido en la Némina de Becarios

« Para el préximo afio, al momento de determinar la némina de beneficiarios, se debe tener
: en cuenta que los nuevos becarios no formen parte de la planta permanente de la
Direccién Provincial de Deportes.

Escasa difusion del Programa

« No se ha comprobado que exista una adecuada difusion del Programa.

Ausencia de Planificacién de Supervisiones

« Es de vital importancia para lograr un efectivo desarrollo del programa, antes del inicio de
| cada ejercicio realizar una planificaciéon de las supervisiones que se realizarén durante el
afio, en la cual se podran incluir, entre otros aspectos, los siguientes:

= Detalle de escuelas a visitar
= Cronograma y frecuencia de las visitas
= Detalle de los contenidos pedagdgicos a analizar
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- - -

Ausencia de Supervisiones en el Interior

« Coincidentemente con las recomendaciones realizadas en el punto anterior, resulta de
suma importancia implementar supervisiones al interior de la provincia, con el fin de
verificar el real cumplimiento de los objetivos del programa, independientemente del
aporte realizado por los Intendentes y Directores de Deportes departamentales.

Asimismo las visitas generarian el incentivo de los Profesores a cargo y de los alumnos
que componen cada escuela.

Opinién del Auditado

El Director de Deportes Provincial estuvo de acuerdo con los hallazgos y recomendaciones
efectuadas, opinando en particular sobre alguno de ellos del siguiente modo :

Aspectos Financieros
Circuito de Transferencia de Fondos para el Pago de la Beca

« Las demoras evidenciadas, desde que los fondos ingresan a la Tesoreria del Ministerio
hasta que se comienza a efectuar el pago a los becarios, se debid:

= Utilizacién de una cuenta bancaria en conjunto con los demas Programas Sociales
Nacionales, que produce incertidumbre acerca a qué programa pertenecen los fondos
recibidos.

— La Secretaria de Deportes de la Nacién no avisa por ninguin medio sobre el envio de los
fondos.

= Ingreso de los fondos del Programa al Presupuesto de la Provincia, para lo cual es
necesario la firma de un decreto del Poder Ejecutivo Provincial.

Relaciones Interjurisdiccionales - Difusién

« Al respecto se han realizado publicaciones en el diario “El Ancasti” de la Provincia,
detallando la némina de Escuelas de Formacién Deportiva, su ubicacién, horarios y
quiénes desarrollan las clases.

Ausencia de Supervisiones en el Interior

« La falta de supervisiones al interior de la provincia se debe exclusivamente a la falta de
recursos econémicos.

—
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[ _Recomendaciones ______________|

« Se amplie la edad de los participantes de las Escuelas de Formacion Deportiva y se
establezca que las edades comprendan entre los ocho y los diecinueve afos de edad.

« Conjuntamente con el envio de los elementos deportivos necesarios para la
implementacién de las escuelas, se incrementa la cantidad de indumentaria para los
participantes, ya que un pocentaje muy elevado de ellos pertenecen a un nivel social

muy bajo.
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“ " ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA =

- ..-PROVINCIA DE LA'RIOJA = . -

Introduccion

El funcionamiento de las Escuelas de Formacién Deportiva en esta Provincia esta bajo la
6rbita de la Direccidn General de Deportes, la cual depende del Consejo Provincial de la
Juventud, y éste directamente del Gobernador, presentando la siguiente estructura
organica :

Gobernacion
de la Provincia

Consejo Provincial
de la Juventud

Y

Direcclién Provincial
de Deportes y
Recreacién

Escuelas de

Formacién Deportiva

Se debe destacar que la actual conduccién de la Direccién de Deportes no es la misma que
existia al comienzo del Programa correspondiente al afio en curso. Sus funciones
comenzaron en el mes de junio.

- ——
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Caracteristicas Generales

Se establecieron 43 Escuelas de Formacién Deportiva. Diez en la capital y el resto
distribuidas entre los 17 departamentos o intendencias en que esta dividido el interior.
Las 4 restantes fueron asignadas a Coordinadores.

Las escuelas del interior de la provincia fueron distribuidas con acuerdo y participacion de
los Intendentes y Directores de Deportes departamentales, considerando la cantidad de
poblacién e infraestructura de cada municipio.

La eleccién de los profesores a cargo de las escuelas que funcionan en el interior fue
delegado a los Intendentes y Directores de Deportes departamentales.

Se establecieron tres niveles por edades que van de 8 a 10 afos, 11 a12 anosy 13 a 14
anos, cuando el nimero de nifos resultaba numeroso.

Distribuciéon de las Escuelas por Deporte

BASQUETBOL/VOLEIBOL
BASQUETBOL/GIMNASIA
BASQUETBOL/HANDBALL
VOLEIBOL/HANDBALL
VOLEIBOL/ATLETISMO
ATLET/BASQUET/FUTBOL
GIMNASIA/FUTBOL/VOLEIBOL
ESPECIALES

DEPORTE ESCUELAS
VOLEIBOL 3
BASQUETBOL 6
HANDBALL 2
RUGBY 2
GIMNASIA RITMICA 1
ATLETISMO 3
FUTBOL 7)
HOCKEY S/CESPED 2
JUDO 1
PATIN 1
FUTBOL/VOLEIBOL 3
FUTBOL/ATLETISMO 2
FUTBOL/BASQUETBOL 3
FUTBOL/RUGBY 1
3
1
1
1
1
1
-
2

TOTAL

E-Y
w
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De las cuatro escuelas destinadas a actividades especiales (discapacitados) sdlo se

implementaron dos, distribuidas de la siguiente forma:

DEPORTE ESCUELAS
ATLETISMO 1
VOLEY - BASQUET 1
TOTAL 2

Circuito de Transferencia de Fondos para el Pago de la Beca

Los fondos que transfiere la Secretaria de Deportes de la Nacién para el funcionamiento del
Programa, son girados a la Cuenta N° 42684/00 Caja de Ahorro Comun del Banco de la
Nacién Argentina Sucursal La Rioja, perteneciente al Consejo Provincial de la Juventud.

Hallazgos

Deficiencias al efectuar el Pago de las Becas

« No existe registro de pago de las becas. Se abona por listado de becarios confeccionado
por la Direccién de Deportes de manera precaria y sin firma del responsable del

organismo, en el cual se detalla s6lo el nombre de la persona que debe cobrar.

[P ———

Sindicatura General de la Nacién

33

00438



ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA

« Se determind que de la muestra tomada se verificaron pagos a personas cuya firma
diferia con las de los becarios autorizados a cobrar. Esto es agravado por el hecho que
se efectia el pago en efectivo, no quedando constancia alguna. Los casos encontrados
son:

Roberto Carlos Diaz D.N.l. N° 23.352.865
Fabian Alfredo Garcia D.N.l. N° 23.660.749
Nicolas Antonio Mecado D.N.l. N° 24.249.824
Cristian Simon Navarro D.N.I. N° 24.724.571

Estos ejemplos sirven para demostrar la falta de control en todo el procedimiento de pago
de becas por parte del Contador del Consejo Provincial de la Juventud.

« Tampoco se aclara al menos si la persona que cobraba estaba autorizada por el becario
a hacerlo en su nombre.

e Los recibos no retinen las condiciones minimas de formalidad, tal el caso de numeracion,
concepto de pago, aclaracién de firma, intervencion del personal encargado del pago,
etc.

Deficiencias al efectuar las registraciones del movimiento de fondos"

« No se llevan registros de las partidas recibidas de la Secretaria de Deportes de la Nacion
ni de la afectacién para el pago. Es decir, no existe control sobre el manejo de los fondos.

Rendiciones de Cuenta , '

« Al momento de efectuarse la auditoria no se habia realizado ninguna rendicién de
cuentas de las tres remesas recibidas.

Personal de Planta Permanente incluido en la Némina de Becarios

« En la Jurisdiccién se encuentran financiadas 47 escuelas, a pesar de lo cual sélo se han
creado 43, siendo las 4 becas restantes repartidas entre los coordinadores designados
por la Direccién de Deportes. Los profesores Manuel Alfredo Carrizo, D.N.I. N°
18.528.512, Alfredo Leonidas Bustos, D.N.I. N° 18.207.037, Juan Fernando Diaz, D.N.L
N° 18.207.451 y Viviana Molina, D.N.l. N° 18.526.512, pertenecen a la planta
permanente de la Direccién General de Deportes y Recreacion, ademas de ejercer
funciones de coordinacién en el Programa objeto de anélisis.

« En marzo de este afo, al comienzo del Programa y bajo la anterior gestion, se repartieron
4 becas a personal perteneciente a la planta permanente de la Direccion, cuyos nombres
son: Alberto Carrién, D.N.l. N2 6.721.907, Alejandra Herrera, D.N.l. N? 17.408.404,

__Farmnando Diaz y Viviana Molina. Estos dos ultimos conservan la misma funcién en la
actual gestion.

Esta situacién fue planteada a la Gerencia de Asuntos Legales de esta Sindicatura
General, arribandose en forma conjunta a la siguiente conclusion:
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“ En el marco normativo analizado, no resulta viable la asignacion de becas a los citados
funcionarios del Gobierno de la Ciudad; dado que dicho procedimiento desvirtua el
objetivo perseguido por el aludido programa al asignar becas a personas que no
desarrollan las actividades que se pretenden estimular, y que por otra parte perciben una
remuneracion por las funciones que prestan, atento a su cardcter de funcionarios de
planta permanente. “

Inadecuada Informacion sobre las Escuelas de Formacion Dep

e La nueva conduccién de la Direccién de Deportes, que comenzd a desempenar sus
funciones en el mes de junio, no conté con la normativa de funcionamiento de las
Escuelas de Formacién Deportiva, dado que la anterior conduccion no realizo el traspaso
ordenado de funciones. Por otra parte, no se realizaron gestiones formales para
conseguir tal normativa, a pesar de que una de las anteriores coordinadores, Alejandra
Herrera de Gonzalez cumple actualmente funciones en la Planta Permanente de la
Direccién, aludiendo que éstas se solicitaron verbalmente sin resultados positivos.

e Algunas Escuelas de Formacién Deportiva no cumplen con lo enunciado en la
Resolucién N° 120/97 de la Secretaria de Deportes de la Nacién, respecto a la edad de
los alumnos, pues estdn desarrollando las tareas de formacién con edades muy por
encima de las establecidas.

Contratos con becarios estableciendo un horario de trabajo inferior al obligatorio

e Se verificd la existencia de contratos bajo el formato de Acta de Compromiso donde se
establece una cantidad de horas de trabajo inferior a las estipuladas en la Resolucion N°
120/97.

Némina y cantidad de alumnos no coincidentes con los presentes en las clases

« De las visitas efectuadas a las Escuelas de Formacién Deportiva de la ciudad, se ha
observado una significativa diferencia entre los alumnos inscriptos y los realmente
presentes.

Incumplimiento de las horas de trabajo

« Se verificé un alto porcentaje de becarios que no cumplen con la cantidad establecida de
10 horas semanales al frente de la clase.

« Tampoco se realizan controles de cumplimiento de horario de los becarios, por parte de
los Coordinadores encargados de la supervision del Programa.
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Diferencias en los legajos y registros

* La némina de becarios, enviada a la Secretaria de Deportes de la Nacion por parte de la
Direccion de Deportes provincial, presentaba diferencias con los legajos y registros,
ocasionados por la falta de informacion y actualizacion de los mismos.

¢ Se verific el caso de una becaria, Maria Vega, cuyo legajo no existia ni se aportaron
datos verificables cuando fueron requeridos.

Falta de supervision de las Escuelas

« Si bien se determinaron cuatro coordinadores para las tareas de supervision, las mismas
no se realizan en forma adecuada en la Capital de provincia; mientras que en interior el
control de gestién es delegado a los Directores de Deportes municipales, no siendo
visitadas por los Coordinadores en ninguna oportunidad hasta la fecha.

e La profesora Viviana Molina, D.N.I. N® 18.526.512, trabaja por la mafiana como profesora
de un colegio privado, forma parte de la Direccién de Deportes en calidad de empleada
adscripta y recibe una beca en concepto de Coordinadora del Programa de las Escuelas.

Corte del Programa en las Escuelas de la Capital

A partir del 10-11-97 la Direccién de Deportes tomo la determinacién de terminar
abruptamente con la actividad deportiva encarada por los becarios de todas las Escuelas de
Formacién Deportiva de la Capital de la Provincia, impartiendo la orden de unificar la
actividad en el Polideportivo de Vargas para realizar natacion.

Al realizar la requisitoria nos informaron que este cambio fue efectuado con conocimiento y
aprobacién de la Secretaria de Deportes de la Nacién, no existiendo documentacion que
respalde esta informacion.

Esto trajo aparejado una serie de inconvenientes que se detallan seguidamente:
e Cambios de horarios de importancia.
« Lejania del Polideportivo respecto al lugar en que se desempefiaba la escuela inicial,

dificuitando y en muchos casos, por razones econdmicas, imposibilitando la
concurrencia.

e Cambio de becarios encargados de las escuelas, derivado de cambios de horarios
determinados para cumplir sus funciones.

El resultado de estas decisiones tomadas fue el siguiente:

« De las visitas efectuadas durante la tarea realizada se verificé la existencia de no mas de

sesenta chicos en pileta, los cuales frente a los mas de trescientos alumnos que

- desempeiaban los distintos deportes en las diez escuelas de capital muestra claramente
la consecuencia negativa de la decision tomada.

« Se verifico, a través de consultas con algunos nifios que se encontraban en natacion y
que antes desempefiaban otros deportes en Escuelas de Formacion Deportiva, que se
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les cobrd el ingreso a la misma. Esta situacion resulta de gravedad, ya que las Escuelas
de Formacioén Deportiva son gratuitas y los Becarios que desempefian funciones en la
pileta del Polideportivo son los mismos que trabajaban en las escuelas de formacion.

¢ Incorporacion de nuevos inscriptos a la temporada de pileta, siendo atendidos y
supervisados por personal becado para las Escuelas de Formacién Deportiva.

e Concurrencia a estas instalaciones de divisiones completas de nifios de colegios
privados(11:30 hs.), acompafnados por su profesora de educacion fisica, la cual
desempefia funciones de coordinadora de Escuelas de Formacién Deportiva en horario
matinal y forma parte de la planta permanente en la Direccion de Deportes.

« Debido al cambio de horario los becarios realizan menor cantidad de horas al frente de la
clase.

RECOMENDACIONES

¢ Deficiencias al efectuar el Pago de las Becas

« Se debe implementar un registro de pago de las becas ademés de contar con legajos en
donde consten los antecedentes y documentacién necesaria de los becarios,
confeccionado por la Direccién de Deportes, en poder del responsable del pago, a fin de
constatar la identidad de la persona que solicita el cobro.

« Los recibos utilizados para el cobro de las becas deben cumplir con las formalidades
— minimas necesarias para el caso.

Deficiencias al efectuar las registraciones del movimiento de fondos

« Debera implementarse un registro de las partidas recibidas de la Secretaria de Deportes
de la Nacién y de la afectacion de los fondos.

Q" Rendiciones de Cuenta

« Se debe regularizar el envio de las rendiciones de cuenta a la Secretaria de Deportes de

la Nacién, ya que de acuerdo a lo establecido por la Resolucién N2 120/97 Anexo |l

. Convenio, las rendiciones de cuenta deben realizarse a los treinta dias corridos de
recibida la remesa.

| Personal de Planta Permanente incluido en la Némina de Becarios

-

« Sobre este tema, debe considerarse lo consignado en el detalle de hallazgos, en cuanto
a lo expresado por la Gerencia de Asuntos Legales de esta Sindicatura General.

e —

4
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Inadecuada Informacién sobre las Escuelas de Formacion Deportiva.

e La nueva conduccién de la Direccién de Deportes debera instruirse adecuadamente en
cuanto a la normativa de funcionamiento de las Escuelas de Formacién Deportiva con el
fin de cumplir lo establecido por la Secretaria de Deportes de la Nacion en todos sus
aspectos.

. OPINION DEL AUDITADO

El Director de Deportes Provincial expresé inicialmente que el programa bajo anélisis resulta
de vital importancia para la provincia en sus aspectos sociales, ya que posibilita incorporar a
la practica deportiva a nifos que no tienen posibilidades de sumarse a las actividades
deportivas desarrolladas en clubes en los cuales se deba abonar cuota de ingreso.

Ante las diversas observaciones efectuadas sobre el cierre de la labor de auditoria
desarrollada mencioné como descargo principal el hecho que su gestion sdlo llevaba cuatro
meses de duracién, en los cuales tuvo que manejarse con los recursos humanos
disponibles en la direccién, no pudiendo incorporar al plantel personal de su confianza.

Asimismo, dado lo avanzado del programa, su preocupacion se derivd en proyectar las
actividades para el préximo periodo.

Sobre los hechos puntuales mencionados en hallazgos, se comprometié a realizar las
averiguaciones pertinentes y los cambios necesarios para buscar soluciones a los mismos,
alegando su desconocimiento y preocupacion.
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S 7 CONCLUSIONES GENERALES &= - 0o

El programa de Escuelas de Formacion Deportiva, es considerado esencial para que nifos y
adolescentes sin posibilidades econémicas tengan acceso al inicio de la practica deportiva,
considerando que en algunas provincias es el Unico medio que se le ofrece a la poblacién
objeto.

Del andlisis realizado se han evidenciado serias falencias de organizacion tal cual se
especifican a lo largo del informe.

El programa se desarrollé sin elementos deportivos, que deberia haber enviado la
Secretaria de Deportes de la Nacion a las Provincias a principio de afo; esta situacién
conlleva a resaltar la dedicacién que han demostrado la mayoria de los becarios, quienes se
encargaron de conseguir elementos por sus propios medios, ademas de realizar la
convocatoria del alumnado ante la ausencia de una efectiva publicidad institucional.

La situacién descripta podria mejorarse al implementar las recomendaciones efectuadas por
esta Sindicatura, sin que ello conlleve a un importante incremento de la inversiéon pecuniaria
que requiere la gestion del programa, ya que con una mas adecuada planificacion conjunta
con las provincias y otros organismos gubernamentales como la Secretaria de Desarrollo
Social, en el caso de la alimentacion de la poblacién objeto y las Autoridades Educativas
Nacionales y Provinciales para lograr una efectiva informacion de su existencia.

Buenos Aires, Diciembre de 1997

—

Cr. GUATAVO A, MAZZON!
COORDINADQR GENERAL
GClA. CONTROL SECTCR
INSTITUCIONAL Y SQCIAL
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PROVINCIA: NEUQUEN.

ESCUELA

DEPORTE

APELLIDO Y NOMBRE

. DATOS RELEVADOS :

1 JUDO HERMAN, Eduardo Jorge Correcto
2 NATACION VIDELA, Andrea Dada de baja
3 GIMNASIA RITMICA |LABIAGUERRE, Lidia Dada de baja
4 FUTBOL FERREYRA, Marcelo Raul Correcto
5 FUTBOL RIFFO, Carlos Arsenio Correcto
6 FUTBOL BARROS, José Audorino Correcto
7 FUTBOL LEZANA, José Andrés Correcto
8 FUTBOL PEREZ, Jorge Bernardino Correcto
9 FUTBOL CHANDIA, Oscar Eduardo Correcto
10 ATLETISMO SOTO, Marcelo Fernando Correcto
11 ATLETISMO SANCHEZ, Roberto Carlos Correcto
12 ATLETISMO ROSAS, Armando Correcto
13 ATLETISMO ANICETO, Julio Eleodoro Correcto
14 ATLETISMO SIBONA, Diego Correcto
15 CESTOBOL MERCOL, Karina Correcto
16 CANOTAJE MILLA, Fernando Correcto
17 PATIN CARRERA LOPEZ, Marcos Horacio Correcto
18 AJEDREZ LAFARGA, Alberto C. Correcto
19 TAE KWON DO BUSCA, Rail Correcto
20 RUGBY RUIZ, Alfredo Paulino Correcto
21 RUGBY PALERO, Javier Esteban Correcto
2 RUGBY FILIPINI, Miguel Angel Correcto
23 HOCKEY S/CESPED  |SUAREZ, Maria Lia Correcto
24 HOCKEY S/CESPED  |GENDELMAN, Verdnica Correcto
25 HOCKEY S/CESPED  |SPARK, Eleonora Correcto
26 HANDBALL CORSINO, Daniel Alberto Correcto
27 HANDBALL CORRADI, Mauricio Correcto
28 HANDBALL MARCHETTI, Américo Antonio Correcto

ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA

*Reemplazada por Tenis de b
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ESCUELA

DEPORTE

APELLIDO Y NOMBRE

CASTRO, Jorge Ruben

DATOS RELEVADOS

29 BASQUETBOL Correcto

30 BASQUETBOL BUALOQO,Marcelo Correcto

31 BASQUETBOL BOTTINO, Ricardo Correcto

32 BASQUETBOL SAKALIAN, Ricardo Correcto

33 BASQUETBOL BALMACEDA, Claudio Antonio Correcto

34 BASQUETBOL CENTENO, Dante Anibal Correcto

35 VOLEIBOL BERNALES, Sergio Correcto

36 VOLEIBOL POSSE, Lucio Esteban Correcto

37 VOLEIBOL MASSINI, Daniel Correcto

38 VOLEIBOL CHUPITEA, Julio Dado de baja
39 VOLEIBOL TEMY, Glenda Dada de baja
40 ESC. ESPECIALES CORTES, Paula Manuela Correcto

41 ESC. ESPECIALES BOURDAROUYX, Ricardo Javier Correcto

42 ESC. ESPECIALES RAMOS, Maria Elena Correcto

43 SUPERVISOR URBANO, Daniel Escuela de Pesas
44 SUPERVISOR DUCAS, Marcelo Héctor Escuela de Futbol
45 SUPERVISOR PERATA, Luis Escuela de Rugby
46 SUPERVISOR EBERHARD, Rubén Dado de baja
47 SUPERVISOR CONTRERAS, Juan Demetrio Escuela de Tae Kwon Do

ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA
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CAPITAL FEDERAL

ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA

ESCUELA DEPORTE APELLIDO Y NOMBRE

ALET[MO . FONTAN, Alejandra Correcto
2 NATACION GALASSO, Andrea Correcto
3 GIMNASIA DEPORTIVA DIAZ, Andrea Correcto
4 GIMNASIA DEPORTIVA TROISI, Roberto Correcto
5 GIMNASIA RITMICA FARIAS, Nadina Correcto
6 GIMNASIA RITMICA SCHULMAN, Romina Correcto
7 GIMNASIA RITMICA MILANESIO, Ariel Correcto
8 FUTBOL FERRER, Gast6n Correcto
9 FUTBOL ANSON, Juan Pablo Correcto
10 FUTBOL GOMEZ, Marcelo Correcto
11 FUTBOL PALACIOS, Diego Correcto
12 FUTBOL ERNI, Leonardo Correcto
13 RUGBY BIANCHI, Fabio Correcto
14 RUGBY COVATTI, Gabriel Correcto
15 RUGBY REDONDO, Gustavo Correcto
16 HOCKEY S/CESPED DEAN, Carolina Correcto
17 HOCKEY S/CESPED DELELISI, Karina Correcto
18 HANDBALL DUHAU, Martin Correcto
19 HANDBALL BELLINI, Paula Correcto
20 HANDBALL PRIETO, Cynthia Correcto
21 HANDBALL ARCE, Andrea Correcto
22 HANDBALL RODRIGUEZ, Romina Correcto
23 HANDBALL TOTH, Karina Correcto
24 BASQUETBOL FABRICATORE, Claudio Correcto
25 BASQUETBOL BALBI, Fabidn Correcto
26 BASQUETBOL BELGRADO, Claudio Correcto
27 BASQUETBOL BARRETTO, Diego Correcto

Sindicatura General de la Nacion

43

00448



ESCUELA ¢

DEPORTE

VOl.ElBL

. ™ APELLIDO Y NOMBRE
GRILLO, Andrea

.. DATOS RELEVADOS '

ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA

28 Correcto

29 VOLEIBOL WOUDWYK, Karina Correcto

30 VOLEIBOL BERTOLOTTI, Mariana Correcto

31 VOLEIBOL CALDERON, Marisol Correcto

32 CESTOBOL CASTIELLI, Mariana Correcto

33 CESTOBOL FRANCISCO, Adriana Correcto

34 CESTOBOL SOCIAS SOUTO, Leticia Correcto

35 SOFTBOL MEISOZO, Paula Correcto

36 SOFTBOL ALBERINI, Alejandro Correcto

37 l AEROBICS ARIAS, Nancy Correcto

38 AEROBICS PUKAS, Silvia Correcto

39 ESC. ESPECIALES RENTERIA, Graciela Correcto

40 ESC. ESPECIALES GIBONE, Ricardo Correcto

41 ESC. ESPECIALES FAZIO, Diego Correcto

42 ESC. ESPECIALES PEREYRA PINTO, Carlos Correcto

43 SUPERVISOR BRAGGIO, Gladys Correcto

44 SUPERVISOR ZUBELDIA, Marta Correcto
ATLETISMO BIANCHI, Pablo Renuncié 16/06
VOLEIBOL MORENA, Alejandro Renuncié 11/08
FUTBOL SCAPPATICCIO, Pablo Renunci6 30/09
BEISBOL TOMASINI, Gustavo Renuncié 11/08
BEISBOL HERNANDEZ, Sebastian Renuncié 11/08
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PROVINCIA: CATAMARCA

ESCUELA

DEPORTE

APELLIDO Y NOMBRE

DATOS RELEVADOS -..

JUuDO RAMIREZ, Jorge Antonio Correcto
2 NATACION SANTILLAN, Nora Graciela Correcto
3 GIMNASIA RITMICA  |CARRIZO de FAGONDE, Maria E. Correcto
4 FUTBOL BUSTAMANTE, Herndn Ariel Correcto
5 FUTBOL ECHENIQUE, Carlos Hugo Correcto
6 FUTBOL MERCADQO, Omar Antonio Correcto
7 FUTBOL PAZ, Enrique Moisés Correcto
8 FUTBOL CHASARRETA, Marcelo Correcto
9 FUTBOL ESPECHE, Héctor Neri Correcto
10 FUTBOL/BASQUET ESPECHE, Jorge Edgardo Correcto
11 ATLETISMO GONZALEZ, Hugo Daniel Correcto
12 ATLETISMO BRAVO, José Elio Correcto
13 ATLETISMO GALINDEZ, Mirtha Alicia Correcto
14 ATLETISMO ROMERQ, César Alberto Correcto
15 ATLETISMO GARCIA, Dimas Ernesto Correcto
16 ATLETISMO CASTILLO, Clementina B. Correcto
17 LUCHA DE LA CUEVA, Daniel Correcto
18 RUGBY DIAZ, Julio kené Correcto
19 RUGBY JALILE, Martin Alejandro Correcto
20 RUGBY HAUSBERGER, Gabriel E. Correcto
21 HOCKEY S/CESPED  |BARRIONUEVO, Germén Ariel Correcto
2 HOCKEY S/CESPED  |MOYA, Irma Viviana Correcto
23 HOCKEY S/CESPED  |PONCE de LEON, Juan Pablo Correcto
24 HANDBALL RODRIGUEZ, Roberto Anibal Correcto
25 HANDBALL QOLIMA, Stella Maris Correcto
26 HANDBALL DIAZ, Silvana Correcto

ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA

Sindicatura General de la Nacién

45

00450



ESCUELA ;

DEPORTE

MIRABAL, Juan César

APELLIDO Y NOMBRE

' DATOS RELEVADOS

27 BASQUETBOL Correcto

28 BASQUETBOL VACA, Hugo Rafael Correcto

29 BASQUETBOL DIAZ, Maria Eugenia Correcto

30 BASQUETBOL BARRIONUEVO, Ramén A. Correcto

31 VOLEIBOL NIEVA, Oscar Fabio Correcto

32 VOLEIBOL BURGOS, Jorge Alberto Correcto

33 VOLEIBOL ZURITA, Elba Rosalia Correcto

34 VOLEIBOL VARELA, Victor Joaquin Correcto

35 VOLEIBOL GUTIERREZ, Joaquin V. Correcto

36 VOLEIBOL GARZON, lleana Emilse Correcto

37 VOLEIBOL VEGA, Luis Miguel Correcto

38 VOLEIBOL NAVARRO, Juan Ariel Correcto

39 ESC. ESPECIALES SILCAN, Eduardo Daniel Correcto

40 ESC. ESPECIALES PEDRAZA, Walter Nicolas Correcto

41 ESC. ESPECIALES RODRIGUEZ, Adriana Soledad Correcto

42 ESC. ESPECIALES PEREZ, Germén Correcto

43 SUPERVISOR ORELLANA, Victor Correcto

44 SUPERVISOR LUDUENA, Maria Correcto

45 SUPERVISOR PELISARI, Luis Marcelo Correcto

46 SUPERVISOR GARCIA, Jorge Correcto
BASQUETBOL VEGA, Julio Gabriel Renuncié 01/10
BASQUETBOL CASTRO, Amado Marino Renunci6 01/04
FUTBOL GORDILLO, Victor Renunci6 01/06
ATLETISMO MARUELLI, Mario Ernesto Renuncié 01/10
HOCKEY S/CESPED  |DIAZ, Alejandra Elizabeth Renuncié 01/04
RUGBY ROBLES, Angel Roberto Renuncié 30/04
CESTOBOL MOYA, Nancy E. Renunci6 01/04

ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA .
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ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA -

ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA

PROVINCIA: LA RIOJA

-

DEPOR AP DO OMB A DO

1 ATLETISMO BUSTAMANTE, Marta Correcto
2 ATLETISMO ORTIZ, Santiago Oscar Correcto
3 ATLETISMO NUNEZ, Zen6n Correcto
4 VOLEIBOL VEGA, Maria Correcto
5 VOLEIBOL OLIVA, Dante Nicolds Correcto
6 VOLEIBOL CASTRO, Maria Elizabeth Correcto
7 HANDBALL CRUZ, Maria Gabriela Correcto
8 HANDBALL JARA, Miguel Angel Correcto
9 GIMNASIA SEMERARO, Zulma Correcto
10 HOCKEY S/ CESPED SILVEIRA, Andrea Ver6nica Correcto
11 HOCKEY S/ CESPED ARIAS, Adriana Claudia Correcto
12 BASQUETBOL ABDALA, José Dionisio Correcto
13 BASQUETBOL PAEZ, Miguel Angel Correcto
14 BASQUETBOL FUNES, Guillermo Correcto
15 BASQUETBOL TOLEDQ, Fernando Correcto
16 BASQUETBOL ROMERQO, Edgar Javier Correcto
17 BASQUETBOL MERCADO, Nicolas Antonio Correcto
18 FUTBOL ROMERO, Miguel Angel Correcto
19 FUTBOL CARRIZO, Nestor Fabidn Correcto
20 FUTBOL/VOLEIBOL FLORES, Danilo Adridn Correcto
21 FUTBOL/VOLEIBOL | NEYRA, José Correcto
22 FUTBOL/VOLEIBOL DE LA FUENTE, Hector Correcto
23 FUTBOL/ATLETISMO GARCIA, Fabian Alfredo Correcto
24 FUTBOL/ATLETISMO DIAZ, Roberto Carlos Correcto
25 FUTBOL/BASQUETBOL BRIZUELA Y DORIA, Nicolas Correcto
26 FUTBOL/BASQUETBOL rGALLEGUILLO, Ramon Correcto
27 FUTBOL/BASQUETBOL MORENO, Cristian Fernando Correcto
28 FUTBOL/RUGBY SARMIENTO, Mario Nicolés Correcto

Sindicatura General de la Nacidn
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'ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA - : :

; ESCUELA | ’,'_f ~ DEPORTE ‘, ) : ‘ APELLlD_Q '_Y NOMBRE : e ; ‘ DATOS RELEVADOS :
I 29 - BASQUEBOL/VOLEIBO NUEZ, Roert rs S l o orect o m
30 BASQUETBOL/VOLEIBOL ZAMORA, Hector Fabidn Correcto
: 31 BASQUETBOL/VOLEIBOL REZINOVSKY, Ivan Correcto
32 BASQUET/GIMNASIA GARRETON, Maria Rosa Correcto
' 33 BASQUETBOL/HANDBALL MERCADQ, Fernando Ariel Correcto
34 VOLEIBOL/HANDBALL VALVERDI, Patricia Alejandra Correcto
: 35 VOLEIBOL/ATLETISMO NAVARRO, Simén Cristian Correcto
36 ATLETISMO/BASQUET/FUTBOL|TEJADA, Paola Correcto
N 37 GIMNASIA /FUTBOL/VOLEIBOL |RIVERO, Marcela Liliana Correcto
> 38 RUGBY VOTTERO, Pablo Correcto
a 39 RUGBY AQUINES, Jorge Anibal Correcto
. 40 PATIN PEREYRA, Hilda Ramona Correcto
7 41 JUDO ROJAS, Roberto carlos Correcto
5 42 ESC.ESPECIALES CASTRO, Carlos Oscar Correcto
. 43 ESC.ESPECIALES MARTINEZ, Jorge Correcto
= 44 SUPERVISOR CARRIZO, Alfredo Correcto
45 SUPERVISOR BUSTOS, Alfredo Correcto
, 46 SUPERVISOR DIAZ, Fernando Correcto
47 SUPERVISOR MOLINA, Viviana Correcto
e CESTOBOL/VOLEIBOL BRIZUELA, Paola B. Renuncié
i i FUTBOL/BASQUETBOL MOLINA, Jorge Luis Renuncié
. @ CIMNASIA RITMICA DUARTE, Silvia Renunci6
ESC.ESPECIALES DELGADO, Hugo Marcelino Renuncié
= ATLETISMO NEUMAN, Carlos Hernédn Renuncié
FUTBOL VEDIA, Oscar Emilio Renuncié
- VOLEIBOL DAGIL, Abdon Elias Renuncié
SUPERVISOR HERRERA, Alejandra Renuncié
—_ SUPERVISOR CARRION, Alberto Agustin Renuncié
el
-
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ESGUELAS DE FORMACION DEPGRTIVA

ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA

Provincia de Catamarca

:d
I
ot Escuela de Futbol ubicada en el Hogar Escuela N° 1 a cargo del
Profesor Héctor Neri Espeche
»

Y
| .

k=

Escuela de Atletismo ubicada en la localidad de El Rodeo, Departamento de Ambato , a
cargo del Profesor Hugo Daniel Gonzalez

Sindicatura General de la Nacién
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ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA -

Escuela de Handball ubicada en el Barrio Parque Norte a cargo
de la Profesora Stella Maris Olima

Sindicatura General de la Nacién
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'ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA -

Escuela de Handball ubicada en la Escuela Municipal N° 353 a cargo
de la Profesora Silvana Diaz

Escuela de Natacion ubicada en la localidad de Valle Viejo, a cargo
de la Profesora Nora Graciela Santillan
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ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA

ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA

Provincia de La Rioja

[d
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ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA

n 24 ANCASTIE A7 7 8 W——
PROGRAMA DE ESCUELAS

Encuentro provincial

Reclentements se reafizé ol Encuentro Provinclal de Handball
con la parficipacién de escuelas de la Capital y Londres (Balén) en
un marco de cordiahdad y compafersmao.

Los objetivos fundamentales da La discipiina es posibifitar a los
nifios la sana compelendia, inlegraro af medio en e que se
desampefian con las mejores propusstas.

PARTICIPANTES
CATEGORIA MASCULINO CATEGORIA FEMENINO
“Fide! Mardoqueo Castro® n Martin

Colegio

4 g Yy & f  Esc de Comerice "Jorpa Newbery"  Parque Norte

- N = e A1 : . ¥ San Martin Ky Cmo “Fidel M. Castro™
) /“6 = 3 . - < San Martin B Londres

FINAL MASCULINA: Esc. de Com, “Jorge Newbery" 7 -
Londres 3

FINAL FEMENINA: Londres 5 - Parque Norte 3

Los organizadores del evento deportivo agradecen a
lodos los gue de una manera u otro colaboraron en forma
desinterezada: prol. Tony Avalos, prol. Juan Manuel Agui-
lar, Centro de Educacién Fisica, Hogar Tutelar de Meno-
res, Esc. N' 162 B* 9 de Julo, supervisores gel Plan
Nacional, prof, Marfa de los Angeles Luduefio, prof. Victor
Oreflana y a los agentes de ta Direccidn da Deportes de ta
Provincia Ramén Gordillo, carios Tula y José Yapur.

N BRI T T A R

o by

PARQUE NORTE. El equipo lue subcampedn en femenino y en la grifica aparece la prof. Stela

Sindicatura General de la Nacién
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ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA

Dormingo 26 o achibe o 1997 | EL RO CH ¥ EL TABLON | 5D
DI FORMACION DEPORTIVA

| de handball

N S NN - ol | -
AP : M Iy AR T L G Sohp S e wri B ST
CAMPEONAS. Las chicas re Lonoves (Brlen] se adfudicaron &l fomeo y vohseron febces 2 CAMPEON. Ef conji i “Jorpe ganaron
t . conjunto de la Escuels de Comercio Newbery” le en [a final
SUS pago< a los Delichos” y festejaron.

eari v

Lak i, PRI o x _',
S+ TR T . e b L " . .
""{%‘k"'}*n 1 Gy [ DT T L

-‘. it :H-- .y vy --‘_._..‘."i.‘z!
L ST R i A pxEa N
COLEGHO) FIDEL MARDOQUIE CASTRO™ Al & QUe SUS comparienos o¢ esarla FARQUE NORTE. Esta o ofro equi z
ROOGUE mzm X ooe equipe narfedo”, pero en mascuno, junio a su profesora

.. Aviso publicado en el diario EL ANCASTI comentando competencias con participacion de
Escuelas de Formacién Deportiva

Sindicatura General de la Nacion
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Presidencia de la Nacién
Sindicatura General de la Nacion

INFORME DE SITUACION EMPRESARIA - ANO 1997
ART. 107 LEY N° 24.156

1) EMPRESA
Telam Sociedad An6nima Informativa y Publicitaria (Telam S.A.1. y F.)
2) COMPOSICION ACCIONARIA :

Es 100 % del Estado Nacional. La representacion sobre un total de 2.000.000 de
Acciones, la detenta la Secretaria de Medios de Comunicacion de la Presidencia de la
Nacion con 1.999.999 acciones y Rio de la Plata T.V. S.A. de Radiodifusion C.I. y F
con la accion restante.

3) OBJETO :

Dedicarse por cuenta propia ¢ de terceros ¢ asociado con terceros, en cualquier parte
de la Republica 6 en el Extranjero a las siguientes actividades : a) Agencia Informativa
y Periodistica ; b) Agencia de Publicidad y Propaganda.

4) GESTION FINANCIERA Y OPERATIVA :

Previamente, amerita describir sucintamente la situacion de la empresa en base a lo
prescripto en los Decretos N° 993 y 1162 (emitidos el afio anterior) y que ocasionaron
un cambio significativo en la operatoria de venta y administracion de las partidas
presupuestarias que los Organismos Clientes ostentaban para hacer frente a los gastos
de publicidad, por lo que a partir de enero de 1997 la operacién de la empresa se
podria resumir de la siguiente forma :

e Organismos no alcanzados por el Decreto 993/96 : en este caso, Télam continia
aplicando la operatoria practicada en ejercicios anteriores con todos sus clientes, o
sea factura a cada uno de los Organismos los costos de los Proveedores con mas
una comision de agencia del 17,65% 6 15% segun se trate de servicios de locacion
de espacios publicitarios 6 de trabajos de produccion respectivamente, registrando
en su estado de resultados el total de sus ventas y costos.

e Organismos alcanzados por el Decreto 993/96 : Con estos clientes, Télam
reemplaza las comisiones de agencia citadas por un importe fijo mensual de $
"7 7Z.000.000 con mas $ 1.000.000 semestral, el cual factura a la Secretaria de Prensa
y Difusion en concepto de administracion de los recursos destinados para afrontar
erogaciones en materia de difusion de actos de gobiemo. Concomitantemente con
lo expuesto, emite facturas - también a la Secretaria antes mencionada - con el

£ A
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objeto de recuperar los costos abonados por la empresa a los Proveedores de
medios y produccion.

Cabe mencionar que el presupuesto para el ejercicio se formul6 tomando en cuenta la
nueva operatoria y que - en términos generales - los desvios en los ingresos
efectivamente producidos entre lo previsto y lo ejecutado, obedece a estimaciones en
menos de lo realmente facturado durante el ejercicio 1997.

Se adjuntan las planillas correspondientes al Esquema Ahorro-Inversion-
Financiamiento, en el que se indican las variaciones habidas respecto de lo
presupuestado, mereciendo los siguientes comentarios :

Las mayores ventas, encuentran su explicacion en que al confeccionar el presupuesto
se proyectd no obtener ingresos significativos por las ventas de espacios publicitarios
a Organismos Clientes no alcanzados por el Decreto 993/96, lo que originé una
diferencia positiva de $ 15.478.554. Asimismo, se previd obtener ingresos por la
administracion de los recursos para publicidad de los Organismos alcanzados por el
Decreto 993/96, por una cifra menor al monto percibido en cada mes, como asi
también en el complemento para cubrir la incidencia del sueldo anual complementario
en la estructura de gastos de la empresa, lo cual origind una diferencia positiva de $
4.200.000 en el rubro venta de publicidad. En el rubro venta del servicio informativo,
se previo una disminucion en la cantidad de abonados que no se produjo, generando
un desvio positivo de § 546.377 .-

Con relacion a la Remuneraciones, cabe aclarar que si bien se adoptaron medidas
tendientes a disminuir la planta de personal de la empresa , razones operativas
marcaron la necesidad de regularizar la situacion del personal contratrado y
colaboradores periodisticos efectivizandolos durante el ejercicio, como asi también la
de incorporar personal. Estas circunstancias, impidieron el cumplimiento de las metas
de reducir masa salarial durante el primer semestre de 1997, que preveian una baja del
10% de las remuneraciones del ejercicio 1996 en cada trimestre.

El presupuesto de los Servicios no Personales, incluia gastos operativos de la
sociedad por $ 4.576.200 y los costos que demandaria el ingreso por servicio
informativo por $ 2.228.880. En los primeros, merced ha haberse reducido los gastos
de estructura en un porcentaje mayor al pronosticado, se obtuvo un desvio positivo de
$ 1.630.019, en tanto que se produjeron ventas - como ya se ha mencionado - a
Organismos Clientes no alcanzados por el Decreto 993/96 muy por encima de lo
-previsto, ocasionando una erogacion en costos de publicidad muy superior .

La variacion en mas en los Impuestos, tiene su explicacion por la mayor venta a
Organismos Clientes no incluidos en la partida 3.6.0 de la Secretaria de Prensa y
Iifirsion de la Presidencia de la Nacion, dado que las comisiones de agencia estan
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gravadas por impuestos, como asi también las notas de débito por intereses sobre
saldos impagos y/o pagados fuera de término, los cuales tampoco se previeron en la
estructura impositiva del presupuesto elaborado.

En los recursos de la Cuenta Capital, los desvios se originan en el calculo de las
amortizaciones de bienes de uso e inmateriales del ejercicio como asi también en la
cobranza de la amortizacion de los Bonex que la empresa posee como inversion y que
no fue reflejada presupuestariamente. En relacion a los gastos y dado la dificil
situacion economico-financiera por la que atravesaba la empresa, no se previo realizar
inversiones significativas y si bien se ha cumplido con dicha premisa, se han realizado
adquisiciones de bienes de uso necesarios para el normal desenvolvimiento de la
Sociedad.

Por ultimo, las variaciones en la Cuenta de Financiamiento tanto en fuentes como en
aplicaciones, han side motivadas principalmente por las experimentadas en las cuentas
a cobrar y a pagar. En las primeras, el desvio por motivos externos a la empresa, se
origina en el atraso que sufrieron las cobranzas de los créditos originados por
operaciones realizadas en el ejercicio y por la proyeccion de realizar la cobranza de
los créditos alcanzados por la Ley 23.982 de Consolidacion de Deudas. En este
ultimo caso, si bien no se ha producido, registr6 avances significativos en la
tramitacion de cobro respectiva. También, el no haber previsto realizar ventas a
Organismos no alcanzados por el decreto 993/96, ha tenido incidencia directa en el
movimiento de este rubro. Por lo expuesto, la falta de percepcion de las cuentas a
cobrar ha incidido en las cuentas a pagar, en virtud de no contarse en tiempo con los
fondos que le permitieran a la empresa hacer frente a sus obligaciones comerciales.

En relacion al Presupuesto del Ejercicio 1997, cabe mencionar que el expediente fue
remitido al Ministeric de Economia y Obras y Servicios Publicos para su pertinente
aprobacién en tiempo y forma. El citado Ministerio, devolvié al comienzo del
ejercicio 1998 las actuaciones, solicitando se reelabore dicho Proyecto de Presupuesto
ajustandolo a la ejecucién , requiriendo a tales fines los informes de auditoria
pertinentes de la situacion descripta. Se desprende, que una vez obtenido el informe
que emite la Auditoria General de la Nacion por el ejercicio contable cerrado el 31-
12-97 , se procedera a satisfacer el requerimiento formulado por el citado Ministerio.
Cabe acotar, que el estado contable correspondiente al ejercicio 1997, fue presentado
en tiempo y forma a la Auditoria a fin de su dictimen y a la fecha del presente informe
se encuentra aun en proceso por el citado ente.

« o ——

La dotacién respecto del afio anterior, ha sufrido una reduccion de 13 agentes que
representa solo el 2% del total de la Planta existente al comienzo del ejercicio. Los
factores ya mencionados, impidieron la reduccion planteada en el presupuesto,
superandolo en 17 agentes que representa un desvio del 2,85%.

4
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El cuadro siguiente, permite apreciar la evolucion de lo expresado :

Real Real Desvio Presup. Desvio
Concepto Dic/96 Dic/97 1-2 a Dic/97 2-4
(1) ) (3) ) (5)

Planta Permanente 530 544 14 510 34
Directivos 51 42 -9 51 -9
Tecnicos y Profes. 312 327 15 304 23
Administrativos 133 143 10 125 18
Obrero- Maestranza. 34 32 -2 30 2
Planta Temporaria 95 68 =27 85 -17
Total Planta 625 612 -13 595 17

En lo que respecta a los Juicios , el area juridica de la Empresa informé que

es parte en

34, siendo Actora en 8 y Demandada en 26. Los montos involucrados, ascienden - en

miles de pesos - a $ 208,2 por la parte Actoray a $ 1.245,5 como Demandada

Los juicios se encuentran radicados en los siguientes fueros :

Fueros Actora Demandada
Trabajo - 13
Civil - 2
Comercial 8 7
Civil y Comercial Federal - 4
Total 8 26
5) CONSOLIDACION :

En lo que respecta a los créditos, la suma asciende a $ 5.440,2 (en miles), habiéndose

tramitado ante la Procuracion del Tesoro de la Nacion la suma de

$ 3.637,6

correspondiendo el resto a otros créditos por consolidacién. En estos ultimos, se
- destaca el existente con el Ministerio de Salud y Accion Social por $ 1.354,6 cuya
tramitacion fue canalizada en el ejercicio 1998 mediante recurso interadministrativo.

c
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Con relacion a las deudas, cabe mencionar que ascienden a $ 139,8 (miles de pesos)
de los cuales los créditos laborales ascienden a $104,8 . El resto, corresponde a una
factura impaga hecha por cuenta del Ministerio de Economia.

6) CONTROL INTERNO :

La estructura de la UAI, contina estando integrada por 8 personas, incluyéndose en
ese total el titular y un personal administrativo que se desempefia como secretaria.

En lo que respecta al Planeamiento aprobado para el afio, en lineas generales se ha
cumplido en forma satisfactoria. De la comparacion entre las tareas planificadas y las
realizadas, no surgen diferencias que puedan conceptualizarse como significativas.

Las recomendaciones formuladas por la UAI han tenido un alto grado de aceptacion y
puesta en marcha, si bien al cierre del ejercicio restaban algunas que estaban en vias de
ejecucion, siendo importante destacar que el paulatino acatamiento de las reas de la
Empresa ha redundado en una mejoria en los sistemas administrativos.

7) CONCLUSION :

El dictado de los Decretos 993/96 y 1162/96 han introducido un cambio sustancial en
la operatividad de la empresa, posibilitando mayor claridad en el servicio que brindan
como Agencia, principalmente en lo que respecta a la generacion y percepcion de los
ingresos, eliminando la incertidumbre en la obtencion de los mismos que estaban
directamente relacionada con la publicidad que generaban los distintos Organismos
del Estado.

s T

Dr. ALBERTO LUIS TESSADRO
Cdot. CARLOS M. VIDAL SINDICO
SINDICO
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/ OFICINA NACIONAL DE PRESUPUESTO
EJECUCION 1997
EMPRESA: TELAM S.AIP.
PERIODO: 31/12/97

CUENTA AHORRO—INVERSION~FINANCIAMI-ENTO (Preliminar)

(En pesos)
REAL PRESUPUESTADO VARIACION
CODIGO CUENTA CORRIENTE

1.1. Ingresos Corrientes 46,584,031 26,360,000 20,224,931
1.1.6 Ingresos de Operacion 46,684,831 26,360,000 20,224,831
1.1.6.1 - Ventas Brutas 46,584,931 26,360,000 20,224 931
1.1.6.3 - Otros Ingresos de Operacién 0 0 0
1.1.6 Rentas de la Propledad 0 0 0
1.1.6.1.1 - Intereses Internos 0 0
1.1.8.1.2 - Intereses del Exterior 0
1.1.6.2 - Dividendos 0
1.1.6.3 - Arrendamlento de Tierras y Terrenos 0
1.1.6.4 - Derechos sobre Bienes Intangibles 0
1.1.7 Translerenclas Corrientes 0 0 0
1.1.7.1 - Del Sector Privado 0
1.1.7.2 - Del Sector Publico 0 0 0
1.1.7.2.1.1 - De la Administracién Centraj 0
1.1.7.3 - Del Sector Externo 0
1.2 Otros Ingresos 0 0 0
A TOTAL INGRESOS CORRIENTES 46,584,931 26,360,000 20,224,931

0

2.1, Gasto Corrlente 45,439,420 26,295,000 19,144,420
2.1.1 Gaslo de Operacién 45,439,420 26,285,000 10,144,420
2.1.1.1 Remuneraciones 25,105,708 18,570,000 6,535,708
2.1.1.2 Blenes y Servicios 17,850,813 6,805,000 11,045,813
2.1.1.2.1 - Blenes de Consumo 0
2.1.1.2.2 - Servicios no Personales 17,850,813 6,805,000 11,045,813
2.1.1.3 Impuestos Indirectos 2,021,693 386,000 1,635,603
2.1.1.4 Depreclacién y Amoriizacisn 461,208 634,000 (72,794)
2.1.1.8 revisiones 0 0 0
2.1.1.51 - Cuentas Incobrables 0 0 0
2.1.1.5.2 - Autoseguro 0
2.1.1.8 Varlacién de Existencias 0
2.1.1.7 Descuentos y Bonlflcaclones 0 0 0
2.1.3 Rentas de ia Propledad 0 0 0
2.1.3.1 - Intereses 0 0 0
2.1.3.1.412 - Intereses por Préstamos Internos 0
2.1.3.1.2.2 - Intereses por Préstamos Externos 0
2.1.3.2 - Arrendamiento de Tlerras y Terrenos 0
2.1.3.3 - Derechos sobre Bienes Intangibles 0
2.1.5 Impueslos Directos 0 0
2.1.6 Oltras Pérdidas 0
2.1.7 Transferencias Corrientes 0 0 0
21.7.1 - Al Sector Privado 0
21.7.2 - Al Seclor Publico 0
2.1.7.3 - Al Seclor Externo : 0 |
B TOTAL GASTOS CORRIENTES 45,439,420 26,295,000 19,144,420

0
ECI;J TE I? -B_|RESULTADO ECONOMICO: AHORRO/(DESAHORRO 1,145,511 65,000 1,080,5@
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OFICINA NACIONAL DE PRESUPUESTO
EJECUCION 1997

EMPRESA: TELAM S.A|P.

PERIODO: 31/12/97 r
CUENTA AHORRO-INVERSION—FINANCIAMI ENTO (Preliminar)
(En pesos)
REAL PRESUPUESTADO VARIACION
CODIGO CUENTA CAPITAL
1.2 Recursos de Capila 483,822 534,000 B0 178) |
11.2. 1 Recursos Propios de Capitai 483,822 634,000 (650,178)
1.2.1.1 Venta de Activos 22,616 0 22,616
1.2.1.2 Disminucién de Existencias 0 0 0
1.2.1.3 Incremento de la Depreciacién y Amortizacién
Acumulada 461,206 534,000 (72,704)
1.2.2 Transferenclas de Capital 0 0 0
1.2.2.1 - Del Sector Privado 0
1.2.2.2 - Del Sector Publico 0 0 0
1.2.2.2.1.1 - De la Administracién Central 0
1.2.2.3 - Del Sector Externo : 0
D TOTAL RECURSOS DE CAPITAL 483,822 534,000 (60,178)
2.2 Gaslos de Capllal 208,143 0 208,143
2.2.1 Inversién Real Directa 177,308 0 177,308
2.2.1.1 Formacién Bruta de Capital Fijo 175,283 0 175,283
22111 Edificios e Instalaciones 23,846 0 23,846
2.21.1.2 Construcciones del Dominio Privado 0
2.21.1.3 Construcciones del Dominio Publico 0
221.1.4 Magquinaria y Equipo 151,437 0 151,437
2.2.1.1.6 Produccién Propia 0
2.2.1.2 Incremento de Existencias 0
2213 Tlerras y Terrenos 0
2.2.1.4 Activos Intangibles 2,115 2,115
12.2.2 Translerencias de Capital 30,745 0 30,745
2.2.2.1 = Al Sector Privado 0
2,222 - Al Sector Publico (Incremento de créditos no corrient 30,746 30,746
2,223 = Al Sector Externo 0
E TOTAL GASTOS DE CAPITAL 208,143 0 208,143
0
F = C+D-E | RESULTADO FINANCIERO: SUPERAVIT/ DEFICIT 1,421,19 7
EFES (Contlnuaclén) ( ) 21,180 589,000 822,180
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/ OFICINA NACIONAL DE PRESUPUESTO
EJECUCION 1997
EMPRESA: TELAM S.ALP.

PERIODO: 31/12/97 .
CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO (Preliminar)
(En pesos)
REAL PRESUPUESTADO VARIACION
CODIGO CUENTA DE FINANCIAMIENTO
9,704,608 36,660,608 | (26,666,208)
1.2 Et::rrrr‘llz:;lonnasghxgivos Financleros SR s | B O T | e A e
1.3.1 Disminucién de la Inversién Financiera 2,742,546 36,051,896 (33,308,350)
1.3.1.1 Venta de Acclones y Particlpaciones de Capital 0
1.3.1.2 Recuperacién de Préstamos de Corto Plazo 0
1.3.1.3 Venta de Tltulos y Valores 493 15,312 (14,819)
1.3.1.4 Disminucién de Otros Activos Financieros 2,742,052 36,036,584 (33,204,532)
1.3.1.4.1 - Disminucién de Disponibilidades 2,742,052 4 570,530 (1,828,478)
1.3.1.4.2 - Disminuclén de Cuentas a Cobrar 0 31,466,064 | (31,468,054)
1.3.1.4.3 - Disminuclén de Documentos a Cobrar 0 0 0
1.3.1.4.4 - Dism. de Act.Diferidos y Adel.Prov. y Conlr. 0 0 0
1.3.1.6 Recuperacién de Préstamos de Largo Plazo __ ____ 0
Incremento de Pasivos RO LT B T A Rl A e G R
1.3.2 Endeudamiento Publico e Incremento Otros Pasivos 5,630,861 0 5,630,861
1.3.2.3.1 - Obtencién de Préstamos a Corto Plazo Interno 0
1.3.2.3.3 - Oblencién de Préstamos a Corto Plazo Externo 0
1.3.2.6 - Incremento de Otros Pasivos 5,630,861 6,630,861
1.3.2.6.1 - Incremento de Cuentas a Pagar 5,630,861 65,630,861
1.3.2.6.2 - Incremento de Documenlos a Pagar 0
1.3.2.56.5 - Incremento de Pasivos Dileridos 0 ]
1.3.2.6.6 - Incr. de Prev.,Provisiones y Reservas Técn, 0 0
1.3.2.8.1 - Obtencién de Préstamos a Largo Plazo Interno 0
1.3.2.8.3 - Obtencién de Préstamos a Largo Plazo Externo 0
1.3.3 Incremento del Patrimonio 0 0 0
1.3.3.1 - Incremento del Capital 0
1.3.3.2 - Incremento de Reservas 0
1.3.3.3 - Incremento de Resultados Acumulados 0
Superavit Financiero 1,421,191 589,000 822 191
TOTAL FUENTES FINANCIERAS 9,704,508 36,650,886 (26,856,208)
2.3 Aplicaclones Financieras 0,794,608 36,660,808 (26,8686,208)
Incremenlo de Aclivos Financieros R S o T e e L O R R R
2.3.1 Inversién Financlera 9,794,598 0 9,794 508
2.3.1.1 - Apories de Capiltal 0
2.3.1.2 - Conceslén de Préstamos de Corto Plazo 0
2.3.1.3 - Adquisicién de Titulos y Valores 0 0
2.3.1.4 - Incremento de Olros Aclivos Financieros 9,794 598 0 9,794,608
2.3.1.4.1 - Incremenlo de Disponibllidades 0 0 0
2.3.1.4.2 - Incremento de Cuentas a Cobrar 9,794,598 0 9,794,598
2.3.1.4.3 - Incremento de Documentos a Cobrar 0 0
23144 - Incr. de Act.Diferidos y Ad. Prov. y Contr. 0 0
2.3.1.6 - Concesion de Préstamos de Largo Plazo 0
Disminucién de Pasivos CLHE R, 0 Ve DD S ok
23.2 Amort. de la deuda y disminucién Olros Pasivos 0 36,650,896 | (36,650,896)
2.3.2.3.1 Amortizacién de Préstamos a Corto Plazo Interno 0
2.3.2.3.3 Amortizacién de Préstamos a Corto Plazo Externo 0
2.3.2.5 Dismlnucién de Otros Pasivos 0 36,650,896 (36,650,896)
2.3.25.1 - Disminucién de Cuenlas a Pagar 0 36,650,896 | (36,650,896)
2.3.25.2 - Disminucién de Documentos a Pagar 0
2.3.2.65.5 - Disminucién de Pasivos Diferidos 0 0
2.3.2.8.1 Amortizacién de Préstamos a Largo Plazo Interno 0
2.3.2.8.3 Amottizaclén de Préstamos a Largo Plazo Externo 0
2.3.29.1 - Cenverslén deuda interna L.P. en corto plazo 0
2.3.2.92 Conversién deuda externa LP. en corlo plazo 0
2.3.3 Disminucién del Patrimonio 0 0 0
2.3.31 - Disminuclén del Capital 0
2.3.3.2 - Disminucién de Reservas 0
2.3.3.3 - Disminucién de Resullados Acumulados 0
Déficit Financlero 0 0 0
TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS 9,794,598 36,650,896 (26,856,298)

E.P.E.1 (Conlinuacién)
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Sindicatura General de la Naciéon

INFORME DE SITUACION EMPRESARIA - ANO 1998
ART. 107 LEY N° 24.156

1) EMPRESA :
Telam Sociedad Anénima Informativa y Publicitaria (Telam S.A.L. y P.)

2) COMPOSICION ACCIONARIA :

El 100 % corresponde al Estado Nacional, con la siguiente conformacion :.

SR “‘Accionistas s onie i L Cantl-De Acciones:

Secretarla de Prensa y Dlﬁlsmn de la Presidencia de la Nacion 1.999.999

Rio de la Plata T.V. S.A. de Radiodifusion C.I. y F 1
TOTAL 2.000.000

3) OBJETO :

Dedicarse por cuenta propia ¢ de terceros ¢ asociado con terceros, en cualquier parte de
la Republica 6 en el Extranjero, a las siguientes actividades :

a) Agencia Informativa y Periodistica .

b) Agencia de Publicidad y Propaganda.

4) GESTION FINANCIERA Y OPERATIVA :

En el ejercicio bajo analisis, se mantuvo lo prescripto en los Decretos 993/96 y 1162/96
que modificaron sustancialmente la operatoria de venta y administracion de las partidas
presupuestarias que los Organismos Clientes de Télam ostentaban para hacer frente a los
gastos de publicidad. Por su implicancia, se reitera brevemente :

e Organismos no alcanzados por el Decreto 993/96 : en este caso, Telam continia
facturando a cada uno de los Organismos los costos de los Provedores con mas una
comision de agencia del 17,65% 6 15% segun se trate de servicios de locacion de
espacios publicitarios 6 de trabajos de produccion respectivamente, registrando en su

- ..—estado de resultados el total de sus ventas y costos.

e Organismos alcanzados por el Decreto 993/96 : Con éstos clientes, Telam reemplaza
las comisiones de agencia citadas por un importe fijo ( mensual mas un plus semestral),
el cual factura a la Secretaria de Prensa y Difusion en concepto de administracion de
los recursos destinados para afrontar erogaciones en materia de difusion de actos de

et é@aﬁ/) go47n
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gobierno. Concomitantemente con lo expuesto, emite facturas - también a la Secretaria
antes mencionada - con el objeto de recuperar los costos abonados por la empresa a
los Proveedores de medios y produccion.

El presupuesto para el ejercicio, se formulo en base a lo mencionado y en términos
generales, los desvios producidos entre previsto y ejecutado obedecieron a estimaciones
en menos de lo realmente facturado durante el ejercicio 1998.

Se adjuntan las planillas correspondientes al Esquema Ahorro-Inversion-Financiamiento,
en el que se indican las variaciones habidas respecto de lo presupuestado, mereciendo los
siguientes comentarios :

En la Cuenta Corriente, cabe mencionar que la variacion en las ventas brutas, al igual
que el afio anterior, se debié principalmente al hecho de que la proyeccion por las ventas
de espacios publicitarios, fue sustancialmente menor de las efectivamente realizadas a los
Organismos Clientes no incluidos en la partida presupuestaria de la Secretaria de Prensa y
Difusion (mas $ 21.292.234,08). La cifra precedente , se redujo por la menor venta
realizada en concepto de servicio informativo respecto de lo presupuestado (menos $
528.597,08).

En los gastos, cabe mencionar que las Remuneraciones, resultaron inferiores en un 1,1%
a lo proyectado, en tanto los Servicios no Personales superaron ampliamente lo previsto.
Esta diferencia negativa, encuentra su explicacion en el incremento de costos que origino
la mayor facturaciéon a Organismos clientes no alcanzados por el Decreto 993/96
mencionados en el parrafo anterior (mas $ 18.222.139,55). Contribuy6 a disminuir la
citada diferencia los desvios positivos o sea menores al presupuesto obtenidos en los

gastos operativos (menos $ 619.542,55) y los costos del servicio informativo (menos $
519.451,00).

La variacion en més en los Impuestos, tiene su explicacion por la citada mayor venta
realizada a Organismos Clientes no incluidos en la partida presupuestaria de la Secretaria
de Prensa y Difusion de la Presidencia de la Nacién, dado que las comisiones de agencia
estan gravadas por impuestos.

Las previsiones por cuentas incobrables, registran un desvio del 100% al no haber sido
consideradas en el presupuesto, en virtud que al momento de su confeccion los clientes
involucrados no registraban indices que permitieran clasificarlos en esa situacion.

En los recursos de la Cuenta Capital, los desvios se originan en el cilculo de las
amortizaciones de bienes de uso e inmateriales del ejercicio, como asi también en la
cobranza de los Bonex que la empresa posee como inversion y que no fue reflejada

@1 4
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G A

presupuestariamente. En relacion a los gastos y dado la dificil situacion economico
financiera por la que atravesaba la empresa, no se previo realizar inversiones significativas
y si bien se ha cumplido con dicha premisa, se han efectuado algunas adquisiciones de
bienes de uso necesarios para el normal desenvolvimiento de la Sociedad.

Por tltimo, las variaciones en la Cuenta de Financiamiento tanto en fuentes como en
aplicaciones, han sido motivadas principalmente por las experimentadas en las cuentas a
cobrar y a pagar. '

En las primeras, el desvio negativo se debi6 a una menor agilidad en la cobranza respecto
de lo previsto, agravado por la influencia del mayor volumen de ventas registrado
respecto al previsto para los Organismos Clientes no alcanzados por el Decreto 993/96,
lo cual generd un crecimiento de las cuentas a cobrar superior al previsto.

Las cuentas a pagar, también registran una ejecucion menor a la prevista, dado su directa
relacion con lo acontecido en las cuentas a cobrar, puesto que la evolucion de éstas
{iltimas influye directamente sobre la posibilidad de saldar los pasivos y su rotacion.
También gravito el mayor caudal de costos que generd el incremento en la actividad,
ocasionando una cantidad de cuentas a pagar no previstas.

Corresponde destacar que la Empresa no contd con presupuesto aprobado para el
ejercicio bajo analisis, ya que el expediente mediante el cual se tramitaba el mismo, fue
devuelto por el Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos solicitando se
adjunte informacion adicional y las convalidaciones presupuestarias de los ejercicios 1996
y 1997. Teniendo en cuenta que para ello resulta necesario disponer de los Estados
Contables auditados y entendiendo que, por el hecho de haber entregado en tiempo el
balance general del ejercicio 1997 a la Auditoria General de la Nacion, podria contar con
dicha documentacion auditada a mediados del afio, dado que ese habia sido el
compromiso verbal asumido por el Auditor Externo, quedo a la espera del mismo.

La realidad fue que la A.G.N. recién entregd su informe a mediados de diciembre (lo
aprobo la Asamblea de Accionistas en reunion del 29-12-98) por lo que también para el
ejercicio 1998, TELAM debera tramitar la correspondiente convalidacion presupuestaria
una vez que cuente con sus pertinentes estados contables auditados.

En lo relativo al Plan de Accién y Presupuesto para el ejercicio 1999, si bien fue elevado
en tiempo, el dia 11/01/99 el expediente fue devuelto a efectos de que incluya
informacion adicional para proseguir con el tramite de aprobacion del mismo, siendo

‘dlevado nuevamente el 21/01/99 adjuntando la  informacion  solicitada.

Independientemente de lo expuesto , la empresa ha enviado las notas pertinentes
explicando la situacién y adjunto el dictamen correspondiente al ejercicio 1997 .
Asimismo, requiri6 a la Auditoria General de la Nacién que trate de cumplir dentro de los
plazos legales para la emision del dictamen del ejercicio cerrado el 31 de diciembre de
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1998, a fin de poder regularizar la situacion existente con la Oficina Nacional de
Presupuesto.

La dotacién al cierre registrd 622 agentes (permanentes y contratados), habiendo
aumentado en 10 (+ 1,6% ) el total de la Planta existente al comienzo del ejercicio. En
relacion a lo presupuestado para el afio , la variacion fue de + 4,5% (27 agentes). Cabe
aclarar, que si bien se adoptaron medidas tendientes a disminuir la planta , razones
operativas marcaron la necesidad de continuar regularizando la situacion del personal
contratrado y periodistico efectivizandolos durante el ejercicio, como asi también nuevas
incorporaciones. Estas circunstancias, si bien impidieron el cumplimiento de las metas
fisicas, no afectaron la masa salarial.

El cuadro siguiente, permite apreciar la evolucion de lo expresado :

En lo que respecta a los Juicios , el area juridica de la Empresa inform6 que es parte en 38,
siendo Actora en 8 y Demandada en 30. Los montos involucrados, ascienden -en miles de
pesos- a $211,7 por la parte Actoray a $ 1.581,9 como Demandada.

Los juicios se encuentran radicados en los siguientes fueros :

clora

-+ Civil = 3
Comercial 8 7

Civil y Comercial Federal - 4

Total 8 30

Ge g’ﬁ)
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La etapa procesal de los mismos, es la siguiente :

5) CONSOLIDACION :

En lo que respecta a los créditos, la suma asciende a $ 5.427,1 (en miles). De este total,
el 69% se esta tramitando ante la Procuracion del Tesoro de la Nacion, correspondiendo
el resto a otros créditos por consolidacion.

En relacion a las deudas, cabe mencionar que ascienden a $ 144,8 (miles de pesos) de los
cuales los créditos laborales ascienden a $107,6 . El resto, corresponde a una factura
impaga hecha por cuenta del Ministerio de Economia.

6) CONTROL INTERNO :

P 4

« !

La estructura de la UAI, continlia estando integrada por 8 personas, incluyéndose en ese
total el titular y un personal administrativo que se desempefia como secretaria.

En lo que respecta al Planeamiento aprobado para el afio, en lineas generales se ha
cumplido en forma satisfactoria. De la comparacion entre las tareas planificadas y las
" realizadas, no surgen diferencias que puedan conceptualizarse como significativas.

Las recomendaciones formuladas por la UAI han tenido un alto grado de aceptacion y
puesta en marcha, si bien al cierre del ejercicio restaban algunas que estaban en vias de

-
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ejecucion, siendo importante destacar que el paulatino acatamiento de las areas de la
Empresa ha redundado en una mejoria en los sistemas administrativos.

7) CONCLUSION -

Tal como se indico en el informe del ejercicio anterior, el dictado de los Decretos 993/96 v
1162/96 han introducido un cambio sustancial en la operatividad de la empresa, posibilitando

Dr. JUAR CAKLOS Zozmiis R TESSADgg

Cdor. CARLOS M. VIDAL SiNpico : “Hprco
SINDICO
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OFICINA NACIONAL DE PRESUPUESTO ANEXO |
EJECUCION: 1998
EMPRESA: TELAM S AL yP
CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO
(En pesos)

CODIGO CUENTA CORRIENTE REAL PRESUPUESTADO DIFERENCIA
1.1. Ingresos Corrientes 53,451,325 32,602,000 20,849,325
11.5 Ingresos de Operacion 27,365,637 6,602,000 20,763,637
1.1.5.1 - Ventas Brutas 27,365,637 6,602,000 20,763,637
1.1.53 - Otros Ingresos de Operacién .
1.1.6 Rentas de la Propiedad 0 0 0
1.1.6.1.1 - Intereses Intemos
1.1.6.1.2 - Intereses del Exterior
1.1.6.2 - Dividendos
1.1.6.3 - Arrendamiento de Tierras y Terrenos
1.1.6.4 - Derechos sobre Bienes Intangibles
11.7 Transferencias Corrientes 0 0 0
1.1.7.1 - Del Sector Privado
1.1.7.2 - Del Sector Publico
1.1.7.21.1 - De la Administracién Central
1.1.7.3 - Del Sector Externo
1.2 Otros Ingresos 26,085,688 26,000,000 85,688

A TOTAL INGRESOS CORRIENTES 53,451,325 32,602,000 20,849,325
2.1, Gasto Corriente 51,827,021 32,514,000 19,313,021
21.1 Gasto de Operacion 51,827 021 32,514,000 19,313,021
21141 Remuneraciones 24,527 901 24 815,000 (287,099)
21.1.2 Bienes y Servicios 24,004,146 6,921,000 17,083,146
2.1.1.2.1 - Bienes de Consumo
21122 - Servicios no Personales 24,004,148 6,921,000 17,083,146
2113 Impuestos Indirectos 1,005,661 335,000 670,661
21.1.4 Depreciacién y Amortizacién 374,045 443,000 (68,955)
2115 Previsiones 1,915,268 0 1,915,268
21.1.51 - Cuentas Incobrables 1,915,268 0 1,915,268 | .
21.1.5.2 - Autoseguro
2.1.1.6 Variacién de Existencias
21.1.7 Descuentos y Bonificaciones

.3 Rentas de la Propiedad 0 0 0

2.1.3.1 - Intereses 0 0 0
21.3.1.1.2 | - Intereses por Préstamos Intemos
213122 - Intereses por Préstamos Externos
2.1.3.2 - Arrendamiento de Tierras y Terrenos
2133 - Derechos sobre Bienes Intangibles
215 Impuestos Directos
216 Otras Pérdidas
217 _ .| Imnsferencias Cormmientes 0 0 0
21.71 - Al Sector Privado
21.7.2 = Al Sector Pubilico
2173 - Al Sector Externo

B TOTAL GASTOS CORRIENTES 51,827,021 32,514,000 19,313,021

C=A-B | RESULTADO ECONOMICO: AHORRO/(DESAHORRO) 1,624,304 88,000 1,536,304
Forma: E.P.VIIL.3
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OFICINA NACIONAL DE PRESUPUESTO
EJECUCION: 1998
EMPRESA: TELAM S.Al y P.

CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO

ANEXO | (continuacion)

(En pesos)

CODIGO CUENTA CAPITAL REAL PRESUPUESTADO DIFERENCIA
1.2 Recursos de Capital 397,462 443,000 (45,538)
1.2.1 Recursos Propios de Capital 397,462 443,000 (45,538)
1.2.1.1 Venta de Activos 23,417 0 23,417
1.21.2 Disminucién de Existencias 0 0 0
1.21.3 Incremento de la Depreciacidn y Amortizacidn

Acumulada 374,045 443,000 (68,955)

1.2.2 Transferencias de Capital 0 0 0
1.2.21 - Del Sector Privado
1.22.2 - Del Sector Publico
1.2221.1 - De la Administracién Central
1223 - Del Sector Externo

D TOTAL RECURSOS DE CAPITAL 397,462 443 000 (45,538)
2.2 Gastos de Capital 61,531 0 61,531
221 Inversién Real Directa
2211 Formacién Bruta de Capital Fijo 59,479 0 59,479
22111 Edificios e Instalaciones 1,686 0 1,686
221.1.2 Construcciones del Dominio Privado
22113 Construcciones del Dominio Ptiblico
221.1.4 Maquinaria y Equipo 57,793 0 57,793
22116 Produccién Propia
221.2 Incremento de Existencias
2213 Tierras y Terrenos
2.21.4 Activos Intangibles 2,052 0 0
222 Transferencias de Capital 0 0 0
12221 - Al Sector Privado
2222 - Al Sector Publico
2223 - Al Sector Externo
’gE TOTAL GASTOS DE CAPITAL 61,531 0 61,531
FE = C+D-E RESULTADO FINANCIERO: SUPERAVIT/(DEFICIT) 1,960,235 531,000 1,429,235

Forma: E.P.VIII.3 (Continuacién)
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OFICINA NACIONAL DE PRESUPUESTO
EJECUCION: 1998
EMPRESA: TELAM S AL yP.

CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO

ANEXO | (continuacién)

(En pesos)
CODIGO CUENTA DE FINANCIAMIENTO REAL PRESUPUESTADO DIFERENCIA
1.3 Fuentes Financieras 18,856,026 31,076,912 12
Disminucién de Activos Financleros R : RS
13.1 Disminucién de la Inversién Financiera 18,856,026 31,076,912 (12,220,886)
1.3.1.1 Venta de Acciones y Participaciones de Capital
13.1.2 Recuperacién de Préstamos de Corto Plazo
1313 Venta de Tiuilos y Valores 637 0 637
1.3.1.4 Disminucién de Otros Activos Financieros 18,855,389 31,076,912 (12.221,523)
1.3.1.4.1 - Disminucién de Disponibilidades 0 3,185 737 (3,195,737
13.1.42 - Disminucién de Cuentas a Cobrar 18,855,389 27,881,175 (9,025,786)
13143 - Disminucién de Documentos a Cobrar
13.1.44 - Disminucién de Act Diferidos y Adel.Prov. y Contr
13.16 Recuperacién de Préstamos de Plazo
Incremento de Pasivos 25 ]
132 Endeudamiento Publico e Incremento Otros Pasivos 0
13231 - Obtencién de Préstamos a Corto Plazo Intemo
13233 - Obtencién de Préstamos a Corto Ptazo Externo
1.325 - Incremento de Otros Pasivos 0 0 0
13251 - Incremento de Cuentas a Pagar 0 0 0
13.25.2 - Incremento de Documentos a Paga
13255 -InaementodePnslvosDrfondos
132586 - Incremento de Prev. Provisiones y Reservas Técn.
13281 - Obtencién de Préstamos a Largo Ptazo Intemno
13283 - Obtencién de Préstamos a Largo Plazo Externo
133 Incremento del Patrimonio 0 0 0
13.341 - Incremento del Capital
1332 - Incremento de Reservas
1333 - Incremento de Resuttados Acumulados
Superdvit Financiero 1,960,235 531,000 1,429.235
TOTAL FUENTES FINANCIERAS 20,816,261 31,607 912 (10,791,651)
23 |Aplicaciones Financieras 20,816,261 31,607,912 (10,791,651)
Incremento de Activos Financleros
23.1 Inversién 7,216,400 0 7,216,400
2311 - Aportes de
2312 - Concesién de Préstamos de Corto Plazo
2313 _- Adquisicién de Thulos y Valores
2314 - Incremento de Otros Activos Financieros 7,216,400 0 7,216 400
23.1.4.1 - Incremento de Disponibiiidades 7,216,400 0 7,216,400
23.1.42 - Incremento de Cuentas a Cobrar 0 0 0
23.1.43 - Incremento de Documentos a Cobrar
23.1.4.4 - Incremento de Act.Diferidos y Ad. Prov. y Contr.
23.18 - Concesién de Préstamos de Largo Plazo
Disminucién de Pasivos
32 Amortizacién de la deuda y disminucién Otros Pasivos 13,599 861 31,607,912 (18,008 ,051)
23234 Amortizacién de Préstamos a Corto Plazo Intemo
23233 Amortizacién de Préstamos a Corto Plazo Externo
2325 Disminucién de Otros Pasivos 13,599,881 31,607,912 (18,008,051)
232541 - Disminucién de Cuentas a Pagar 13,599,861 31,607,912 (18,008,051)
23252 - Disminucién de Documentos a Pagar
23255 - Disminucién de Pasivos Diferidos
23281 Amortizacién de Préstamos a Largo Plazo Intemo
232 Amortizacién de Préstamos a Largo Plazo Extsmo
23291 Mnmmmmmmm
23292 Conversién deuda externa largo plazo en corto plazo
233 Disminucién del Patrimonio 0 0 0
2331 - Disminucién del Capital
2332 = Disminucién de Reservas
12333 - Disminucién de Resultades Acumutados
Deéficit Financlero
TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS 20,816,261 31607912 (10,791,651),

oné-e
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EXPORTACIONES EXTRAZONA Y REINTEGROS DEL ANO 1998 (Enero - Noviembre). ESTIMACION PARA 1999.

PROPUESTA DE LA SUBSECRETARIA DE PESCA Y ESTIMACION DE REINTEGROS PARA EL ANO 1999.
COSTO Y AHORRO FISCAL ESTIMADO

Reint. | ExpoEZ | C.Fisc | Reint. Expo |C.Fis.99| Ah.Fiscal
N.CM Dascrlpclén V|g. %| Mu$s | M u$s Prop. % | Est. (1) | M. u3s M. u$s
T IO RS, oo o er ooik 0301, PECES VIVOST HHITEIR e R T R e s SRR i
| 0 0,0 9 0 0
SUBTOTAL PARTIDA 0301 0 9 0 0
A R e R R o 0302. PESCADO.FRESCO O REFRIGERADO EXCLUIDOS: LOS FILETES . &« l#n-oovire :
0302.12.00.000 |Salmones del Paclflco Atlantico y Danubio 0,0 2 0 0.0 2 0 0
0302.19.00.000 [Los Demas Salmonidos 0,0 309 o] 00 309 0 0
0302.23.00.000 uados 0,0 141 0] 00 141 0 0
0302.29.00.000 |Los Demés Peces Planos 0,0 72 0 0.0 72 0 0
0302.65.00.000 |Escualos 0,0 9 o] 00 9 0 0
0302.69.10.100 [Merluzas Hubbsi 0,0 8.276 0 0,0 1.655 0 0
0302.69.10.200 |Merluzas Australes 0,0 0,0 0
0302.69.10.900 |Las Demas Merluzas 0,0 0,0 0
0302.69.90.000 |Los Demas Pescados 0,0 995 o] 00 696 0 0
0302.70.00.000 |Higados, Lechas y Huevas 0,0 61 o] 00 61 0 0
§E§TOTAL PARTIDA 0302 9.864 0 2.945 0 0
XCLEUIDPSILOSIFILETES Svaris M ) oo o 7. -
0,0 0 0 0,0 0 0 0
Truchas COngoladas 0,0 33 0 33 0 0
] gon en_y, ‘menores o iguales a 1 kg 1,0 17 0
; ‘on env. maga'lkg 0,0 17 0
+|Salmones del AtlAntico y Danublo 0,0 4 0 4 0 0
‘ s del Atidntico y Danubio en env. menores o iguales a 1 kg 1.0 2 0
Salmones del Atiéntico y Danubio en env. mayores a 1 kg 0,0 2 0
0303.29.00.000 [Los Deméas Salménidos 0,0 4 0 4 0 0
Aperturas Los Deméds Salménidos en env. menores o iguales a 1kg 1,0 2 0
Propuestas  |Los Demés Salmémdos en env. mayores o a 1kg 0,0 2 0
0303.33.00.000 |[Lenguados 0,0 14 0 14 0 0
Aperturas Lenguados en env. menores o iquales a 1kg 1.0 7 0
Propuestas  |Lenguados en env. mayores a 1kg 0,0 7 0
0303.39.00.000 |Los Demas Pescados Planos 0.0 15 0 15 0 0
Aperturas Los Demés Pescados Planos en env. menores o iguales a 1 kg 1,0 7 0
Propuestas  |Los Demds Pescados Planos en env. mayores 8 1 kg 0.0 7 0
0303.41.00.000 |Albacoras y Atunes Blancos 0,0 4 of 00 4 0 0
0303.49.00.000 [Los Demas Tunidos 0,0 1 0 0,0 11 0 0
0303.74.00.000 |Caballas 0,0 3 0 3 0 0
Aperturas Caballas en env. menores o iguales a 1 kg 1.0 2 0
Propuestas Caballas en env. mayores a 1 kg 0.0 2 0
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Reint. Reint. Expo |C.Fis.99
A N.C.M, _ Descripcion Vig. % Prop. % | Est (1) | M. uSs
0303.75.00,000 |Escualos 0,0 282 1
Aperturas Escualos en env. menores o iguales a 1 kg 1,0 141 1
Propuestas |Escualos en env. mayores @ 1 kg 0,0 141 0
0303.77.00,000 |Robalos 0.0 99 0
Aperturas Rébalos en env. menores o iguales a 1 kg 1,0 50 0
Propuestas Rébalos en env. mayores a 1 kg 0.0 50 0
0303.78.00,100 |Merluzas Hubbsli 3,0 10.622 364
H&G IQF/IWP c/p, en envases menores o iguales a 1Kg. 4.0 1.517 61
H&G IQF/IWP c/p en envases mayores &8 1kg. 30 1.517 46
Aperturas H&G s/p IQF/IWP envases menores o iguales a 1 kg. 40 1.517 61
Propuestas  |H&G s/ IQF/IWP envases mayores a 1 kg. 3,0 1.517 46
En rodajas y/o partes en envases menores o iguales a 1 kg 40 1817 61
En rodajas y/o partes en envases mayores 8 1 kg 30 1.517 46
Las deméds 3.0 1.517 46
0303.78.00.200 |Merluzas Australes 3.0
Aperturas Meriuzas Australes en env. menoras o iguales a 1 kg 40
P tas  |Merluzas Australes en env. mayores 8 1 kg 3,0
78.00.000 |Las Demas Merluzas 3.0
Aperturas Lgs Demés Meriuzas en env. menores o iguales a 1 kg 4.0
Propuestas _|Las Demds Meriuzas en env. mayorss & 1kg 3,0
0303.79.10.000 |Corvinas 0,0 5972 20
Corvinas en env. menores o iguales a 1 kg 1,0 1.991 20
Aperturas Corvinas H&G s/aletas dorsales y ventrales; s/escamas (pan ready) 00 1.991 0
Propuestas | Corvinas en env. mayores a 1 kg 0,0 1.991 0
0303.79.20.000 |Pescadlllas 0,0 2.897 14
Pescadilas en env. menores o iguales a 1 kg 1,0 1.448 14
Pescadillas en env. mayores & 1 kg 0,0 1.448 0
0303.79.90.000 |Los Demas Pescados (Exc. hig., lechas y huevas) 30 35.056 1.227
Aperturas Los Demas Pescados (Exc. hig., lechas y huevas) menoro = a 1 kg 40 17.528 701
P tas  |Los Demas Pescados (Exc. hig.. lechas y huevas) mayor a 1 kg 3.0 17.528 526
MS%%DOO Higados, Huevas y Lechas 0,0 0,0 236 0
SUBTOTAL PARTIDA 0303 55.252| 1.628
2 G« AR S ~03045EILETES: ,.DEMAS,CARNE:DE—;PESQJ\DQ&EB ESCOS, REFRIG..O NG. .o, o T
0304.10.00.000 |Frescos o Refrigerados 8,1 81 3.542 287
0304.10.10.000 |Filetes de Merluza Frescos o Refrigerados 1.771
0304.10.20.000 |Los Demés Filetes Fresces o Refrigerados 1.771
0304.20.10,000 |Flletes de Merluza Congelados 8,1 26.803] 2.296
; Intert, c/p, bloques y embutidos p/e, en env. menores 0 = a Tkg. 9.1 1.787 163
interf. &/p, bloques y embutidos p/e, en env. mayores a 1kg. 8.1 1.787 145
intef. s/p, bloques y embutidos p/e, en env. menores 0 = a 1kg. 91 1.787 163
interf. s/p, bloques y embutidos p/e, en env. mayores a 1kg. 8.1 1.787 145
interf. bloques y embutidos s/e, en env. menares 0 = a 1kg. 9.1 1.787 163
interf. bloques y embutidos s/e, en env. mayores a 1kg. 8.1 1.787 145
Aperturas IQFAWP, /b, /e, env. menores 0 = & Tkg. 9.1 1.787 163
Propuestas  [/QF/WP, c/p, p/e, env. mayores a 1kg. 81 1.787 145
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y Reint. | ExpoEZ | C.Fisc | Reint. Expo |C.Fis.99| Ah. Fiscal
N.C.M. Descripclén Vig.% | MuSs | M.u$s | Prop. % | Est (1) | M u$s M. u$s
IQF/IWP, s/p, p/e, env. menores 0 = & 1kg. 9.1 1.787 163
IQFAWP, s/p, p/e, env. mayores a 1kg. 8,1 1.787 145
IQF/WP, s/e, env. menores o = a Tkg. 9.1 1.787 163
IQF/IWP, s/e, env. mayores a 1kg. 8,1 1.787 145
desgrasado, env. menores o = a 1kg. 9,1 1.787 163
desgrasado, env. mayores a 1kg. 8,1 1.787 145
: los demds 8,1 1.787 145
0304.20.20.000 |Merluza Negra. Filetes 1QF o IWF 10,0 3.305 330
0304.20.21.000 |Merluza Negra. Porciones de Filetes 10,0 3.305 330
0304.20.90.000 [L.D. Filetes Congelados (Exc. Merluza) 8,1 41.307| 3.346 8,1 26.437 2.265 1.081
interf. ¢/p, bloques y embutidos p/e, en env. menores 0 = a Tkg. 26.437 9.1 1.762 160
interf. ¢/p, bloques y embutidos p/e, en env. mayores a 1kg. 8.1 1.762 143
intef. s/p, bloques y embutidos p/e, en env. menores o = 8 1kg. 9.1 1.762 160
interf. &/p, bloques y embutidos p/e, en env. mayores a 1kg. 8.1 1.762 143
interf. bloques y embutidos s/e, en env. menores 0 = a 1kg. 9.1 1.762 160
. int. bloques y embutidos s/e, en env. mayores a 1kg. 8.1 1.762 143
Aperturas IQF/IWP, c/p, p/e, env. menores 0 = a Tkg. 9.1 1.762 160
Propuestas  |IQFIWP, c/p, p/e, env. mayores a 1kg. 8,1 1.762 143
IQF/IWP, s/p, p/e, env. menores o = a 1kg. 9.1 1.762 160
IQFAWP, s/p, p/e, env. mayores a 1kg. 8,1 1.762 143
IQF/IWP, s/e, env. menores o0 = & Tkg 9.1 1.762 160
IQF/TWP, s/e, env. mayores a 1kg. 8,1 1.762 143
desgrasado, env. menores o = a 1kg. 9.1 1.762 160
desgrasado, env. mayores a 1kg. 8.1 1.762 143
- los demas e 8,1 1.762 143
0304.90.00.00 |Las Deméas Cames de Pescado Congelada 10.506
0304.90.00.100 |Las Demas Carnes de Pescado (Inc. Picada) (Trozos) 8,1 10.506 851 9.455 766 85
came triturada (minced), en bloques 8.1 2.364 191
Aperturas came triturada (minced), en porciones 8,1 2.364 191
Propuestas en rodajas y/o partes 8.1 2.364 191
Las demés 8,1 2.364 191
0304.90.00.900 |Las Demas Cames de Pescado (Inc. Picada) (Los Demas) 8.1 8.1
OTAL PARTlDA 0304 192.914| 15.626 66.237| 5.614 10.012
TR ST 5 AE/ENSALMJAHUM /. PRECOCTHARJPOLJPELLETS APTOS PIALIMaH wssie . o o o
0305.10.00.000 |Harina, polvo y pellets de Pescado Aptos PICons Humano 6,8 216 15] 6,8 216 15 0
0305.49.90.000 |Los Demas.Pescados Ahum. Inc. Filetes 6,8 0 0] 6.8 0 0 0
T0305.59.80.000 |Los Demas Pescados Secos, Inc. Salados Sin Ahumar 6,0 1.572 94 1.572 94 0
0305.59.90.100 |Tiburones Secos Inc.Salados S/Ahumar 6,0 6,0 524 31
0305.59.80.200 |Rayas Secas Inc.Saladas S/Ahumar 6,0 6,0 524 3
0305.59.90.900 |Los Deméas Pescados Secos Inc.Salados S/Ahumar 6,0 6,0 524 31
0305.63.00.000 |Anchoas Saladas o en Salmuera, S/Secar nl Ahumar 6,0 18.113] 1.087 18.113 1.190 -104
Enteras en envases menores o iguales a 1 kg 7.0 2.588 181
Enteras en envases mayores a 1 kg 6,0 2.588 155
Aperturas Descabezadas en salmuera en envases menores o iguales a 1 kg 7.0 2.588 181
Propuestas  |Descabezadas en salmuera en envases mayores a 1 kg 6.0 2588 155
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Rent. | BExpoEZ | C.Fisc | Reint. Expo |C.Fis.99| Ah. Fiscal
N.C.M. Descripcién Vig. % | M.u$s M. u$s | Prop. % | Est. (1) | M. u$s M. u$s
Fletes en enveses menores o iquales a 1 kg 7.0 2.588 181
Filetes en envases mayores & 1 kg 6.0 2.588 155
Las demds en envases menores o iguales a 1 kg 7.0 2.588 181
e SUBTOTAL PARTIDA 0305 19.901 1.196 19.901 1.299 -104
o w R S, Sk 0306. CRUSTACEOS -
0306.13.000 |Camarones y Langostinos Congelados 138.863
0306.13.00.100 |Langostinocs S/Claslficar segun Cant. de Plezas x Unidad de Peso 0,0 138.863 0 138.863 595 -595
Langostino entero env. menores © = a 1 kg. 1,0 19.838 198
Langostino entero env. de 1 & 2 kg. 0.0 19.838 0
Aperturas Langostino colas env. menores o = a 1 kg. 1,0 19.838 198
Propuestas Langostino colas env. de 18 2 kg. 0.0 19.838 0
Langostino pelado env. menores o = a 1Kg. 1,0 19.838 198
Langostino pelado env. mayores a 1kg. 00 19.838 0
Los demas 0,0 19.838 0
0306.13.00.900_|Camarones y Demas Decapodos Nanantia 0,0 0,0
0306.14.00.000 [Cangrejos (Exc. Macruros) 2.7 2.7
Centolla y centolién. entero
Aperturas Casntolla y centolion. secciones
Propuestas Cantolia y centolién, pulpa env. menores o iguales a 1 kg.
Cantolla y centolién, pulpa env. mayores a 1kg.
¥ Los demés
79.00,000 |L.D. Crust.Cong. Inc.H.P.P.(Centollas) 54 63 3|54 63 3 0
0306.23.00.000 |Camarones y Langostinos Sin Congelar 54 54
SUBTOTAL PARTIDA 0306 138.926 3 138.926 599 -595
e e R R 0307, MOLUSCOS e « oo L R
0307.29.00.000 [Vielras Congeladas 54 16.666 900 16.666 900 0
Aperturas Callos de vieyra congelados individualmente y graduado por tamafio 54 8.333 450
Propuestas Las demés 54 8.333 450
0307.39.00.000 |Me]lllones Congelados 41 1 0 1 0 0
Aperturas Mejillones Congeladas env. menores o iquales a 1 kg 5.1 1 0
Propuestas Msjilones Congeladas env. mayores a1 kg 41 1 0
0307.49.11.000 |Calamares y Potas 0,0 46 ol 00 46 0 0
0307.49.19.000 |Los Demas Moluscos 0,0 0,0
0307.51,00,000 |Pulpos Vivos, Frescos o Refrigerados 41 1 0] 41 1 0 0
0307.50.10.000 |Pulpos Congelados 0,0 0.0
0307.60.00.900 |Los Demas Caracoles (Exc. los de Tierra) 0,0 46 o] 00 46 0 0
0307.91.00.000 |L.D. Inv. Acudticos. Vivos, Frescos o Refrig. 0,0 72 0] 00 72 0 0
0307.09.00.000 |Los Demas Inv. Acudticos Congelados. 3,0 170.434 3,0
0307.99.00.100 |Los Demas Inv. Acuaticos. Congelados. Pota Argentina (illex) 3.0 170434] 5113 144 869| 4 346 767]
Calamar illex argentinus, entero 3.0 18.109 543
Calamar illex argentinus, vaina 30 18.109 543
Aperturas Calamar illex argentinus, otras partes 30 18.109 543
Propuestas Calamar illex argentinus, tubo limpio pelado env. menor o igual a 1kg. 3.0 18.109 543
Calamar illex argentinus, tubo limpio pelado env. mayor a 1kg. 30 18.109 543
Calamar illex argentinus anillas y filetes. env. menor 0 = 8 TKg. 30 18.109 543
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Rent. | ExpoEZ | CFisc | Reint. Expo |C.Fis 98| Ah Fiscal
N.C.M. Descripcién Vig. % | M.u$s M. uSs | Prop. % | Est. (1) | M. uss M. uSs
Calamar llex argentinus anillas y filetes, env. mayor a 1kg 3.0 18.109 543
Los demas 3,0 18.109 543
5307 50.00.000 |Los Demas Inv. Acudticos Congelados. 3.0 30
307 187.266| 6.013 161.700 5.246 767
A4 Ee0611PRODEDEORIGER “AN_IM:‘-.NO:EXRR:iENiOT;RQS‘;‘CAP.’.IMPROPIO TPIALIM, How -
0511.91.90.000 |L.D. Pescados No Aptos P/Alim. Humana 0,0 7 o] 00 77 0 0
‘ ; R Y ot %GRAS.AS;?{#_AQEi?l'ﬁSi_DE?’ANiMAEES:”D'VEG,ETAI;ES%":%:":""-‘A"T"*"-”“"?‘;}":"”’- & o
,000 |Grasas ites de Pescado (Exc. Higados 54 173 o] 54 | 173] 9| 0
; : 604*PRERARACIONE “GONSERVAS:DE:PESCADO GAVIARY SUS SUCEDANEOS. -
1604.13.10.000 |Prep. y Conservas de Sardinas (Exc. Picadas) 6,0 9 11 6.0 9 1 0
1604.15.00.000 |Prep. y Conservas de Caballas (Exc. Picadas) 6,0 19 11 6.0 19 0
1604.16,00.000 |Prep.y Conservas de Anchoas (Exc. Plcadas) 6,0 1 0 0
Aperturas Anchoas env. menor o igual a 1 kg 7.0 0 0
Propuestas  |Anchoas env. mayor 8 1kg 6,0 0 0
1604.19.00,000 |Las Demas Prap. y Conservas (Exc. Picadas) 6,0 2 0 0
' Aperturas Las Demas env. menor o igual a8 1kg 7.0 1 0
Propuestas  |Las Demas env. mayor 8 kg 6.0 1 0
[1604.20.10.000 |Prp.y Conservas de Atun (Inc. Picadas) 6,0 0 0 0
" Aperturas De Atcn env. menor o igual & 1kg 7.0 0 0
Propuestas  [De Atdn env. (iayor & ing 6,0 0 0
1604.20.30.000 |Prep. y Conservas de Sardinas, Sardinelas o Espadines (Inc. Picadas) 6,0 7 o] 6.0 7 0 0
1604 20.80.000 |LD Preparaciones y Conservas de Pescado (Inc Picadas) 6,0 38.843| 2331 6.0
1604.20.90.100 |LD Prep.y Cons. de Pescado. Palitos de Mar C/Sabor a Centolla 6,0 38.843] 2331 38843 2486 -155
Aperturas Surimi y otras partes de pescade 6.0 7.769 466
Propuestas Prep. a base ue surimi, cocidas, env al « acio, acond p/vta al por menor en env. menores 0 =& 1 kg. 7.0 7.769 544
Las demds preparados env. menores o xquales a 1 kg 7.0 7.769 544
Las demés preparados env. mayores & kg 6.0 7.769 466
Las demas 6.0 7.769 466
504 20.00.000 |LD Prep. y Cons. de Pescado. Las Demas. 6,0 6,0
SUBTOTAL PARTIDA 1604 38.882( 2.333 38.878| 2.488 -155
i E 1605. PREPARACIONES Y CONSERVAS DE CRUTACEOS, MOLUSCOS Y DEMAS INV. ACUATICOS.
1605.10.00.000 |Prep. y Conservas de Cangrejos (ExC. Macruros) ¢ 8.1 268 22| 81
1605.10.00.100 |P.y C. Cangrejos (Exc. Macruros) Palitos de Mar C/Sabor a Centolla 8,1 268 22 268 23 -1
Aperturas Cangrsjos (Excluldos Macruros) env. menores o iquales a 1kg 9.1 134 12
Propuestas Cangrejos (Excluldos Macruros) env._mayores a 1kg 8.1 134 11
7505.10,00.900 |Prep. y Conservas de Cangrejos (Exc. Macruros). Las Demas. 8,1 8,1
1605.20.00.000 |Prep. y Conservas de Camarones y Langostinos 6,0 5 0] 6.0 5 0 0
1605.40.00.000 |Los Demas Crustaceos 6,0 28 2 28 2 0
Aperturas Los Demas Crustéceos env. menores o iguales a 1 kg 7.0 14 1
Propuestas Los Demés Crustdceos env. mayores a 1 kg 6,0 14 1
1605.90.00.000 [Los demas 6.0 4.229 254 4.229 275 -21
Aperturas Los demas env. menores 0 guales a 1 kg 7.0 2114 148
1opuestas Los demds env. mayores a 1 kg 6.0 2114 127
SUBTOTAL PARTIDA 1605 4.529 277 4.529 600 -322
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(1) Esta columna contempla las estimaciones de exportaciones para 1999, en base a las registradas en
en las exportaciones de productos de merluza Hubbsi del 80%, un 30% en Los Demas Pescados, 30%

10% en Demas

El supuesto de reducci

Cames de Pescado y 15% en Calamar.

" Una calda en la actividad de captura en el orden del 60%, respecto de los niveles registrados en 1998.
_Calda de los envios al exterior producto de problemas de rentabilidad por disminucion de precios.

_Salida de la actividad de exportacién por gran nimero de empresas a partir de la imposibilidad de cump

establecidos con operadores externos a partir de :
1. Problemas de calidad de producto, dado la mayor concentracion de ejemplares juveniles en las capturas.
2. Imposibilidad de cumplir con volumenes minimos que otorguen viabilidad econémica al negocio exportador.
3. Calda de la demanda en los principales mercados de exportacion de productos de meriuza Hubbsi.
del abastecimiento del mercado interno, donde se preve un incremento de oferta dado por .
1 Continuidad en la tendencia de incremento del consumo por habitante de productos de meriuza Hubbsi.
2. Precios de venta mas atractivos, previendose un efecto de desvio de oferta exportable hacia el mercado interno.

_Mantenimiento

FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS Y CENSOS (INDEC)

Abreviat.: (¢/p) = con piel (s/p) = sin piel
(c/e) = con espinas (s/e) = sin espinas
(ple) = pocas espinas e 1 = inerfoliados

(H.P.P.) = Harina. Folve v Pellets

(L.D.) = Los De

mas (H LF)=Hgados. Lechas y Huevas

6n de 80% en las exportaciones de merluza Hubbsi se sustenta en las siguientes hipotesis -

limiento de compromisos

Reint. Expo | C.Fis.99] Ah. Fiscal
N.C.M. Descripcion Vig. % M.u$s M. uSs | Prop. % | Est (1) | M uSs M. ubs
_ AR TR 3301, RESIDUOS.DE IND. ALIM. TARINAIPOLVOIPELLETS DE ANIM. ACUAT. IMPROPIOS P/ALIM H.
3301.20.10.100 |Harina de Pescado y Dermas Inv. Acuaticos No Aptos P/ Cons. H. 4,1 9.627 395] 4.1 9.627 395] 0
5301.20.10.000 |Polvoy Pellets de Pescado y Demas Inv. Acuaticos No Aptos P/ Cons. H. 41 4.1
SUBTOTAL POSICIONES 2301 20.10.100/900 9.627 395 9.627 395 0
TOTAL | 718.215| 28.948 | 498.255| 17.877 11.071
La apertura del nomenclador arancelario propuesta responde
al criterio de diferenciacion por roceso de eiaboracion. CF* (Ene-Nov) 28.948] CF* Sub (En-No) | 17.877
* Costo Fiscal del periodo relevado de 1998 (Enero - Noviembre) CF** (Est. Dic.) 2.895| CF** Sub (Dic) 1.788
=+ Estimacion del mes de Diciembre (10%) CF TOTAL 31.843 CF TOTAL 19.665
SUPUESTOS METODOLOGICOS

1998. Se estima una reducciéon
en Corvinas, 20% en Pescadillas.




MODIFICACION DE REINTEGROS A
LAS EXPORTACIONES DE PRODUCTOS PESQUEROS.
POSICION DE LA SUBSECRETARIA DE PESCA

La resolucion del MEYOSP N°420/99 modifica los reintegros de un niimero
determinado de posiciones arancelarias correspondientes a productos pesqueros, que
se detallan en el cuadro anexo. Las principales modificaciones involucran a :

B FILETES Y DEMAS CARNES DE PESCADO. El reintegro baja de 8,1%
a 4,5%, para los filetes desgrasados en envases con contenido neto igual o
inferior a 1 kilogramo y de 8,1% a 3% para los demas filetes en envases
con contenido neto igual o inferior a 1 kilogramo. Para el resto de los
filetes en envases mayor a 1kg (que comprenden el 90% - 95% del total
exportado de filetes, con exportaciones registradas durante 1998
superiores a USS 200 millones) se elimina totalmente el reintegro que
tenian del 8.1%. Las demas carnes de pescado bajan su reintegro de 8,1%
a 3% cuando sea picada en envases de contenido neto igual o inferior a 1
kg., al igual que en rodajas y/o trozos. Para el resto de las demas carnes de
pescado, se elimina totalmente el reintegro.

B PESCADO CONGELADO EXCLUIDO FILETES. En el caso de la
merluza (bdsicamente eviscerado que comprende aproximadamente el
95% de las exportaciones de la especie bajo esa forma de proceso, con
exportaciones registradas durante 1998 superiores a 120 USS millones)
pierde el reintegro que tenia del 3%. Sélo se mantiene el nivel
arancelario previo para el caso de presentaciones en envases de hasta un
kilogramo (no se registran envios en la actualidad). Se eleva de 0% a 3%,
cuando el contenido neto del envase no supere a 1 kilogramo, en salmones
del Atlantico, los salménidos, lenguados, los demas pescados planos,
caballas, escualos, robalos, corvinas, pescadillas y los demas pescados. En
el caso de las corvinas, se produce el mismo aumento de reintegro (3%)
cuando se exporte como H&G sin aletas dorsales, ventrales ni escamas. Se
destaca que los productos enteros o H&G (sin visceras y sin cabeza) se
envian al exterior en envases superior a 1kg, razén por la cual no tiene
ningiin sentido crear nuevas posiciones arancelarias, proponiendo
mayores reintegros a productos con peso menor a 1kg.
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B PESCADOS FRESCOS O REFRIGERADOS EXCLUIDOS FILETES. Se
eleva de 0% a 3% el reintegro para los salménidos, lenguados, escualos,
merluza y brétolas e higados, huevas y lechas.

B PESCADO SECO, SALADO, EN SALMUERA, AHUMADO. HARINA,
POLVO Y PELLETS DE PESCADO APTOS PARA CONSUMO
HUMANO. La harina, polvo y pellets de pescado aptos para consumo
humano, aumenta su reintegro del 6,8% al 8,1% en envases contenido neto
igual o inferior a 1 kg., y disminuye el mismo de 6,8% al 0% cuando el
envase sea superior a 1 kg. El resto de los productos de esta posicion

mantiene los reintegros que tenia (6% los secos y salados y 6,8% los
ahumados)

B CRUSTACEOS. Elevan su reintegro de 0% a 1,5% los camarones y
langostinos en envases de hasta 1 kg Las centollas y centollones
disminuyen su reintegro del 2,7% al 1,5% para presentaciones en envases
de hasta 1 kg., mientras que los demés cangrejos disminuyen su reintegro
del 2,7% al 0%. Los langostinos en envases de mas de 1 kg, que no tenian
reintegro, quedan igual.

W MOLUSCOS. Las vieiras congeladas disminuyen su reintegro de 5,4% a
3% en envases iguales o menores a 1 kg., mientras que en los demas
envases la caida es de 5,4% al 0%. Los mejillones congelados sufren una
caida de 4,1% al 3% en envases iguales o inferiores a 1 kg., mientras que
en los demas envases la caida es del 4,1% al 0%. Los demas invertebrados
acuaticos (calamar Illex) cae el reintegro de 3% a 0% en envases
superiores a 1 kg.

B PREPARACIONES Y CONSERVAS DE PESCADO. Las preparaciones y
conservas de anchoas (excluidas picadas) en envases iguales o inferiores a
1 kg., aumentan su reintegro de 6% a 8,1%, lo mismo ocurre con las demas
preparaciones y conservas de pescados (excluido picado). La pasta surimi
acondicionada al vacio en envases de contenido neto igual o inferior a 1
kg., registra un aumento del 6% al 10% en su reintegro, mientras que los
demas envases de contenido neto igual o inferior a 1 kg. (excluido surimi)
aumenta del 6% al 8,1%. La pasta de surimi, que representa el 90% de los
envios dentro de la partida arancelaria, mantiene su nivel de reintegro.

M PREPARACIONES Y CONSERVAS DE MOLUSCOS Y
CRUSTACEOS. Las preparaciones y conservas de cangrejo en envases de
contenido neto superior a 1 kg., disminuyen su reintegro de 8,1% a 6%,
mientras que las preparaciones y conservas de los demés crustaceos y
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demas invertebrados marinos, aumentan del 6% al 8,1% cuando su envase
sea igual o inferior a 1 kg.

N HARINA, POLVO Y PELLETS DE PESCADO NO APTOS PARA
CONSUMO HUMANO. La harina, polvo y pellets de pescado no apta
para consumo humano en envases igual o inferior a 1 kilogramo, aumenta
su reintegro del 4,1% al 6% (posicion abstracta pues no se presenta de esta
forma). Para el resto de las presentaciones (lo que realmente se exporta) no
sufre variaciones.

Como se observa de las modificaciones realizadas, los principales productos de
filetes de merluza y demis filetes que se destinan a géndola registran una baja
promedio en sus reintegros superior al 50% respecto de los niveles previos.

Los productos que no han sido mencionados mantienen sus niveles actuales de
reintegros.

Los principales productos de exportacién afectados por baja o eliminacion de
reintegros son :

M Merluza Congelada (entera o H&G) mayor a 1 kilogramo

M Filetes de Merluza Congelados

M Los Demas Filetes Congelados

M Las Demas Carnes de Pescado Congelada (Incluso Picada)

B Los Demas invertebrados acuaticos (calamar illex) mayor a 1 kilogramo

EFECTOS ESPERADOS A PARTIR DE LA MODIFICACION DE
REINTEGROS. IMPACTO SOBRE LA PERDIDA DE INGRESO
SECTORIAL

El costo fiscal, en concepto de reintegros, generado por las exportaciones de
productos pesqueros durante 1998 fue de estimativamente U$S de 31,8 millones.
Previo a la alteraciéon de los reintegros, la Subsecretaria de Pesca estimaba una
significativa disminucion de las exportaciones para el afio 1999 producto de los
siguientes factores :

e Importante disminucion de la captura. En merluza hubbsi se prevé una baja
del 60% respecto de los niveles alcanzados durante 1998.
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e Importante reduccién en los envios a Brasil y a la region asiatica derivados
de 1a fuerte reduccion del nivel de actividad econdémica que registran esas
economias

e Importante disminucién de los precios de exportacion, afectando el valor
de los envios.

e Caida de la demanda externa derivada del contexto recesivo que enfrentan
importantes mercados de exportacién de productos pesqueros argentinos
(region asiatica), generando una disminucién en los volimenes colocados.

e Desvio de oferta exportable argentina hacia el mercado interno a raiz de un
continuo crecimiento de la demanda interna y el diferencial de precios
existente.

En funcién de los niveles de reintegros anteriores a la modificacion, y considerando
una significativa disminucién en las exportaciones para 1999 por los factores
mencionados, el costo fiscal en concepto de reintegros para productos pesqueros se
estimaba en aproximadamente U$S 17,8 millones. Es decir, que a consecuencia de la
fuerte caida esperada en las ventas externas se preveia un ahorro fiscal de U$S 14
millones respecto del generado en 1998.

A partir de las reducciones de reintegros implementadas por la Res. MEOSP 420/99
y considerando la escasa participacion relativa de productos con packaging menor a
1 kg (que en ningin caso supera el 8% del total exportado por la posiciéon
arancelaria correspondiente), los reintegros a percibir por el sector pesquero se
estiman inferiores a los U$S 5,6 millones.

Bajo los supuestos de caida de exportaciones considerados y en funcién de los
nuevos niveles de reintegros, el ahorro fiscal a generarse se estima en el orden de
U$S 12,2 millones respecto del costo que se preveia con los niveles de reintegros
previos al dictado de la Res MEOSP 420/99

Con las cifras mencionadas se fundamenta que la baja de reintegros generara,
en el marco actual de la actividad pesquera exportadora, un ahorro fiscal poco
significativo para el sector publico (en relacion al costo fiscal total de los
reintegros a las exportaciones argentinas) pero de fuerte incidencia sobre la
rentabilidad del sector pesquero.

Se destaca que la actividad exportadora en los ultimos tres afios registr6 una fuerte

disminucién en sus niveles promedio de rentabilidad, derivado basicamente de los
siguientes factores que operaron de forma simultanea :

00

4

89



1. Una caida sostenida en los precios de exportacion de los principales
productos de la canasta de exportacion, superando en promedio el 30%, los
que mayor perjuicio recibieron por la baja reciente de reintegros
arancelarios.

2. Una pérdida muy significativa de competitividad, derivada de la sostenida
disminucién del tipo de cambio bilateral con los principales mercados de
exportacion. Se destaca que del total de exportaciones pesqueras,
aproximadamente el 40% se dirigen a los paises asiaticos, el 35% hacia
Europa y el 12% a Brasil (mercado que absorbe el 65% de las
exportaciones de filetes de merluza). En todos los casos, la evolucién del
tipo de cambio bilateral y de los costos internos de produccion generé una
fuerte distorsién en los precios relativos de la actividad exportadora,
afectando no solo la rentabilidad del negocio, sino ademas una merma en
los volumenes colocados.

3. En el mismo periodo donde se registr6 una disminuciéon de precios de
exportaciéon y caida del tipo de cambio real, se verificé un incremento
importante en los costos de produccién. Ademas del elevado costo laboral
argentino, que tiene una importante ponderacion en la estructura de costos
sectorial, se agrega el creciente costo financiero derivado de la demora en
la restitucion del reintegro del IVA y los crecientes costos de produccion
por unidad de esfuerzo de pesca.

De las argumentaciones expuestas se deduce que los problemas de competitividad
que aquejan en el presente a la estructura exportadora argentina (y que justificaron
una mejora en los niveles de reintegros en las manufacturas de origen agropecuario)
prevalecen con mayor intensidad en el sector pesquero.

Se agrega a los problemas mencionados, que el sector esta afectado a una creciente
presién fiscal. La inclusion de las embarcaciones pesqueras en el impuesto a los
activos para financiar el Fondo Nacional de Incentivo Docente, con una alicuota del
1% generé un incremento de la carga tributaria muy significativo ya que se esta
gravando el principal bien de capital del sector. Se menciona, como aspecto de
asimetria en el tratamiento tributario, que los buques pesqueros estin sometidos a
doble imposicién ya que constituyen, ademas, la base imponible del impuesto a la
renta presunta ( 1% sobre activos).

De lo anteriormente expuesto se deduce que solo como consecuencia de los dos
impuestos mencionados, el incremento en la carga tributaria que afecta a la actividad
pesquera resulta del 2% sobre activos, mientras que la rentabilidad media de la
actividad, considerando precios promedio 1998 -1999, no supera el 3% - 3,5%. Es
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decir, la inclusiéon de ambos impuestos impone una transferencia de recursos del
sector pesquero hacia el sector piblico que promedia el 75% de los ingresos
operativos de la actividad.

Por otra parte, se remarca que la eliminacion de los reembolsos por puertos
patagonicos para los productos elaborados a bordo (que representan en promedio el
8% sobre el valor FOB de exportacion de acuerdo a los puertos mas importantes de
salida de productos pesqueros) ya generd un grave perjuicio para las empresas
instaladas en La Patagonia dado que el instrumento de promocién en la practica
permite amortiguar los costos diferenciales (laborales, viveres, combustible, insumos
de produccién) que la operatoria en la region patagoénica implica.

Es decir, ya antes de la modificacion en los reintegros arancelarios la actividad
exportadora estaba operando por debajo de su punto de equilibrio, tornando
insostenible el posicionamiento en los mercados extrazona. A partir de las nuevas
condiciones impuestas, como ejemplo se sefiala que para productos basicos de la
canasta de exportaciéon como es el caso de los filetes, la merma de ingresos por
eliminacién de reembolsos (para las exportaciones patagonicas) y reintegros (para
todo las exportaciones del sector) ronda en promedio el 15% sobre el valor FOB.

Si ademés se considera el elevado costo financiero derivado de la demora en la
devolucién del IVA y la necesidad de un elevado capital de trabajo, es de prever
importantes dificultades econémicas para poder continuar operando una unidad
pesquera en las actuales condiciones.

La inclusién en el IVA del pago de intereses de deuda también afecta al sector de
manera importante dado el elevado nivel promedio de endeudamiento que la
actividad registra.

Todos los factores sefialados se traducen de manera directa en una merma de la
rentabilidad del negocio exportador dada la imposibilidad de trasladar los mayores
costos al precio de los productos exportados. En tal sentido, debe destacarse los
reintegros arancelarios actiian en la actividad pesquera como un instrumento
tendiente a disminuir las distorsiones fiscales comentadas, los problemas de
costos internos por factores no controlables por las empresas y la fuerte
disminucién de los precios de exportacién de los principales productos.

Si bien el fundamento de crear nuevas posiciones arancelarias puede resultar valido
para fomentar las exportaciones de productos con mayor valor agregado, en el caso
especifico del sector pesquero las restricciones que impiden avanzar en la cadena de
valor dentro del negocio exportador estan asociadas a un conjunto de factores que
exceden las cuestiones arancelarias y los niveles de reintegros. Cabe agregar que ain
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cuando existan posibilidades de agregar valor a los envios externos, se trata de un
proceso que no se puede completar en el corto plazo y, en el marco de incertidumbre
actual que enfrenta la actividad pesquera, no se detectan condiciones que permitan
esperar una mejora al respecto.

Se deduce entonces que, de ningin modo resulta una politica eficiente ni eficaz
intentar mejorar el perfil de posicionamiento sectorial a partir de la
reasignacion de reintegros, ya que se estin afectando las posibilidades de
continuidad en la actividad exportadora por parte de las empresas que mejores
condiciones reiinen para enviar al exterior productos a géndola. Peor aun, los
productos de filetes de merluza y demais filetes que se destinan a géndola
registran una baja promedio en sus reintegros superior al 50% respecto de los
niveles previos ( de 8,1% a 3,5% - 4%).

Al respecto se seiiala que la Subsecretaria de Pesca habia elevado, con
anterioridad al dictado de la resolucién ministerial modificatoria de los
reintegros, una propuesta de apertura arancelaria a la Secretaria de Industria
donde se propuso mantener los niveles de reintegros para las posiciones
arancelarias existentes e incrementar en un 1% las exportaciones de productos
en envases menor o igual a 1kg. La propuesta presentada implicaba un ahorro
fiscal estimado en USS 14 millones respecto del costo fiscal, en concepto de
reintegros, que se estima que el sector generé durante 1998 (USS 31,8 millones).

Otro aspecto que debe considerarse se refiere a los importantes efectos
multiplicadores que la captura y el procesamiento de la especie merluza comun
genera sobre la demanda de puestos de trabajo. Sobre un total de aproximadamente
25.000 puestos laborales generados por la actividad pesquera (a bordo y en tierra),
se estima que no menos de 15.000 puestos estin directamente vinculados a la
especie mencionada. Dado que son los productos derivados de esta especie los que
registran las bajas mas importantes de reintegros, es de prever un impacto negativo
muy importante sobre el empleo sectorial.

Por otra parte, el procesamiento de la merluza comin y otras especies que se
destinan a la elaboracién de filetes tienen un impacto muy fuerte sobre la actividad
sectorial en tierra, fundamentalmente en Mar Del Plata, que ya se encuentra
seriamente afectada por la caida de la demanda brasilefia del principal producto
pesquero de exportacion (filete de merluza comin). Se espera en consecuencia un
impacto fuertemente negativo en esa ciudad, donde las condiciones generales del
mercado laboral y las limitadas posibilidades de reinsercién en otras actividades por
parte de los trabajadores fileteros hacen prever una situacién sociopolitica de
complicado manejo. Se menciona que solamente en la actividad de fileteado en tierra
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se emplean aproximadamente entre 4500 y 5000 trabajadores, directamente
vinculados.

Por iltimo un tema grave se asocia a las sefiales negativas que la politica econémica
genera con tal tipo de medidas. Cambios sibitos en las reglas de juego, como la
modificacién de reintegros, el incremento de la carga tributaria o la suspension de
reembolsos, no solo alteran la rentabilidad presente de la actividad sino que ademas
comprometen la inversion al incrementar los riesgos implicitos en los nuevos
proyectos por la incertidumbre que provoca la alteracion de elementos claves sobre
la viabilidad econémica de la actividad.

El ajuste de actividad, en el marco de implementacion de un nuevo régimen de
administracién pesquera, exigira de un programa de reconversion productiva. En tal
escenario, la disminucién de los reintegros agrega mayores restricciones al manejo
de politica para que tal proceso pueda ser instrumentado de manera sostenible.

En sintesis, en el cuadro presente que presenta el sector pesquero argentino y
ante un escenario de importante ajuste en la actividad extractiva con los
consecuentes efectos negativos sobre la rentabilidad empresaria, el nivel de
actividad y empleo de mano de obra, disminuir los reintegros de sus principales
productos de exportacién resulta una medida contradictoria con los imperativos
de accién politica que la dificil situacién sectorial demanda.

En funcién de lo expuesto, corresponderia que se restituyan los reintegros a sus
niveles previos a la modificacién dictada por la Res. MEOSP 420/99

Al final del documento se presentan los célculos de estimacién que fundamentan las
cifras de costos y ahorro fiscal sefialadas.
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