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Articuio 1°- Apruébase el Aumento de los Recursos de Capital del
Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata (FONPLATA), de
conformidad con la 'Resolucion A.G. 138/.’-2013.'. de lla Asamblea de
Gobernadores del mencionado Fondo, que en copia autenticada forma parte

integrante de la presente ley como Anexo 1.

Articulo 2°- Apruébanse las modificaciones al Convenio Constitutivo
del Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata, contenidas en
la 'Resolucion A.G. N° 137/2013', cuya. copia autenticada forma parte
integrante de la presente ley como Anexo lI. En virtud de tales reformas se
modifican los articulos 15, 17, 19, 20, 29, 30, 31 y 37 del mencionado

Convenio.

Articulo 3°- Apruébase el aporte citado en el articulo 1° de la presente
ley, de acuerdo a lo establecido en el articulo 3° de la 'Resolucion A.G.
N°138/2013', el cual estard representado por un total de ddlares
estadounidenses trescientos ochenta y tres millones trescientos cuarenta vy seis
mil quinientos (U$S 383.346.500), de los cuales ddlares estadounidenses
ciento dieciséis millones seiscientos sesenta y seis mil quinientos (U$S
116.666.500) corresponden al capital integrado pagadero en efectivo; y
dolares estadounidenses doscientos sesenta y seis millones seiscientos ochenta

mil (U$S 266.680.000) corresponden al capital exigible. Los montos de los
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aportes a que se refiere el articulo 1° que deberd realizar la Republica
Argentina durante el periodo 2014-2018 seran realizados en cuotas anuales e
iguales, distribuidos de la sigﬁiente forma: ddlares estadounidenses veintitrés
millones trescientos treinta y tres mil trescientos (U$S 23.333.300) de capital
integrado pagadero en efectivo; y dolares estadounidenses cincuenta y tres
millones trescientos treinta y seis mil (U$S 53.336.000) de capital exigible;
conforme a lo establecido en el articulo 3° de la 'Resolucién A.G. N°

138/2013".

Articulo 4°- Apruébase que, de acuerdo a lo normado por el articulo 4°
de la 'Resolucion A.G. N° 138/2013’, la Republica Argentina podra optar por
realizar en su moneda nacional los aportes de capital integrado pagadero en
efectivo hasta un méaximo del diez por ciento (10%) del capital a ser suscripto.
Los aportes efectuados en moneda nacional, estaran sujetos a acuerdos
celebrados con FONPLATA para el mantenimiento de valor de esa moneda
respecto a su equivalencia en doélares estadounidenses, al tipo de cambio

oficial al momento en que dicho aporte se haga efectivo.

Articulo 5°- Autorizase al Banco Central de la Republica Argentina a
efectuar, en nombre y por cuenta de la Replblica Argentina los aportes

establecidos por la presente ley.

Articulo 6°- A fin de hacer frente a los compromisos emergentes de la
presente ley, el Banco Central de la Republica Argentina debera contar con los
correspondientes aportes de contrapartida que seran proporcionados por la

Secrgtaria de Hacienda del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas,
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previa inclusiéon de dicha erogacion en la Ley de Presupuesto General de la

Administracién Nacional para los ejercicios pertinentes.

Articulo 7°- Comuniquese al Poder Ejecutivo nacional.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL CONGRESO ARGENTINQ, EN
BUENOS AIRES, A LOS DIECISIETE DIAS DEL MES DE SEPTIEMBRE
DEL ANO DOS MIL CATORCE.

Pacdas

REGISTRADC




FONDO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE LA GUENCA DEL PLAVTAAN%EXQ"»
ASAMBLEA DE GOBERNADORES T pEey
119 REUNION EXTRAORDINARIA

20 de Junio de 2013
Brasilia, Brasil

RESOQLUCION A.G. N° 137/2013

g w

GOBERNANZA.  ASAMBLEA  DE
GOBERNADORES.MODIFICACIONES
AL CONVENIO  CONSTITUTIVO.
APROBACION.

LA ASAMBLEA DE GOBERNADORES,

VISTO: El Convenio Constitutivo; el Reglamentc de FONPLATA, las Resoluciones de la
Asamblea de GobernadoresA.G. 121/2011, A.G. 123/2011, A.G. 128/2012, A.C.
133/2013 y A.G. 134/2013,

'
Vo

. CONSIDERANDO-

- Que en el marco del articulo 19° del Convenio Constitutivo, la Asamblea de

.- "Gobemadores por Resolucién A.G. 121/2011 cred la figura del Presidente

‘ Ejecutivo y establecio sus atribuciones, asi como la reformulacion de
‘atribuciones del Directorio Ejecutivo;

Que dentio del Nuevo Modelo de Gestién Institicional, la Asamblea de
Gobemadores mediante Resolucion A.G. 134/2013 aprobo los lineamientos
del Plan Estratégico Institucional (PEI) que contemplan la revision de la
misidn, vision v objetivos del Fondo.

Que las madificaciones al Canvenio Constitutivo requeriran de la ratificacion
en los paises miembros a ser realizada de conformidad con sus respectivos,
, ordenamientos juridicos. 2T ;
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RESUELVE
1° Aprabar la propuesta de modificacion del articulo 15° del Convenio Cmstm vo, -
el que quedara redactado de acuerdo al siguiente texta: A ;_t__v-._;;;‘/

“Articulo 15°  El Fondo contard con una Asamblea de Gobernadores, un
Directorio Ejecutivo y un Presidente Ejecutivo, asi como con los demés
funcionarios necesarios para el cumplimiento de su objeto.”

2° Aprobar ia propuesta de modificacién del articulo 17° del Convenio Cohstitutivo,
el que quedara redactado de acuerdo al siguiente texta:.

“Articule 17°  Los Gobemadores, los Directores Ejecutivos y sus Altemos
seran nombrados y retribuides por los respectivos paises miembros.

El Presidente Ejecutive y los demas funcionarios seran retribuides por el
Fondo.”
3° Aprobar la propuesta de modificacion del literal a) del articulo 19° del Convenio
Constitutivo, el que quedara redactade de acuerdo al siguiente texto:
.Afticulo 19° Todas las faculfades del Fondo residirdn en la Asamblea de
Gobernadores, que podré delegarlas en el Directoric Ejecutivo o en su caso en
v el Presidente Ejecutivo con las siguientes excepciones:
a) Aprobar modificaciones al presente Convenio, y aprobar el Reglamento
del Fondo y sus modificaciones”,
4o Aprobar la propuesta de modificacion de! articulo 20° del Convenio Constitutivo,
-el que quedara redactado de acuerdo al sxgunente texto:
CAtticulo 20°  Las resoiucrones de fa Asamblea de Gobemadores seran
-adoptadas por una mayorla de cualro quintos de votos de los paises miembiros’”.
5° ‘Aprobar la propuesta de modificacion del fiteral g} del articula 29° del Convenio

Conslitutivo, el que quedara redactado de acuerdo al siguiente texto:

b ‘Articulo 29°  Son atribuciones del Directorio Ejecutivo:

g} Agpobar las politicas operativas, financieras y de personal que /eguna el )
ndo”.
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6° Aprobar la propuesta de modificacién del articulo 30° del-Convenio Constxb\,{; o, { .

el que ‘quedara redactado de acuerdo al siguiente texto:

“Articulo 30°  El Directorio Ejecutivo se reunira y adoptara sus decisiongs
acuerdo a lo previsto en ef Convenio Constitutivo y el Reglamento del Fondo”.

7° Aprobar la propuesta de incorporacién del Titulo 1] al Capitulo VI de! Convenic
Constitutivo, y la propuesta de madificacion del articulo 31° bajo el Titulo Il del
Capitulo V!l del Convenio, que quedara redactado de acuerdo af siguiente texto:

TITULO il P

Articulo 31°  El Presidente Ejecutivo ejercera la representacion del Fondo, y
sera elegido por la Asamblea de Gobernadores de acuerdo a los criterios y
procedimientos establecidos en el Reglamento de FONPLATA.

Tendré las atribuciones necesarias para gjercer la direccion y administracion de
FONPLATA asf como la direccion operativa y administracion de las diferentes
operaciones financiadas,y sera.el funcionario de mayor jerarquia del Fondo. Las
atribuciones del Presidente Ejecutivo seran desarrolladas en el Reglamento”.

8° Aprobar la propuesta'de modificacién del articulo 37° del Convenio Constitutivo,
el que quedara redactado de acuerdo al siguiente texto:

‘Articulo 37°  Sin perjuicio de lo dispuesto en el amculo anterior, el Fondo
podré ser disuelto por decisidn adoptada por cuatro quintos de votos de los

' ”parses miembros. En el caso de retiro de dos o mas Paises Miembros, |
disolucion se producira de pleno derscho’.

g° - Los paises miembros se comprometen a depositar en la Presidencia Ejecutiva

e ' d‘e;:FOfNPLATA los correspondientes. instrumentos de ratificacion de acuerdo a

Toeds ‘ - las'exigencias establecidas por el-ordenamiento jurfdico de los paises miembros
para que la modificacion adquiera pleno vigor. -
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RESOLUCION A.G. N° 138/2013

AUMENTQ DE LOS RECURSOS
DE CAPITAL DE FONPLATA
APROBACION,

LA ASAMBLEA DE GOBERNADORES,

- VISTG: El Convenio Constitulive, el Reglamento de FONPLATA vy las Resoluciones de
la Asamblea de Gobernadores A.G. 121/2011, A.G. 123/2011, A.G. 129/2012,

A.G. 133/2013 y A.G. 134/2013;

CONSIDERANDO:

Que en el marco de la implementacion del nuevo Modele de Gestion
Institucional de FONPLATA, y de acuerdo con los lineamientos del Plan
Estratégico Institucional aprobados por la Asamblea, es necesaric dotar de
una mayor solidez financiera al Organismo para aumentar su capacidad
prestable en forma sosteniblg, y atender de ese modo la creciente demanda
estimada de los paises miembros de operaclones a ser financiadas por el

Fondo.
Que en la 112 Reunién Extraordinaria de ta Asamblea de Gobernadores, de 20

de junio de 2013, se aprobd un aumento de los recursos de capital de
FONPLATA segln las condiciones establecidas en el acta de la mencionada

reunion.

e o

Que en cumplimiento de lo resuelto por los Gobernadores, 1a Administracién

oy
. ’ ha preparado el documento tituiado "FONPLATA — Propuesta de Aumento de
Sio i Capital" (adjunto) que fundamenta la presente resolucion.
— M__H“__._} Que en dicho documento se incorporan las informaciones sobre el plan de
! utilizacién de los recursos de capital a aprobar, las areas prioritarias de
et intervencion, sectores y lipos de proyectos, la estructura arganizativa de
FONPLATA coherente con la nueva etapa del Organismo, asi como la

evaluacion periddica que sera realizada con respecto a la capitalizacion y el
#/desempenio del Fondo.
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RESUELVE

Articulo 1° Aprobar el aumento de los recursos de capital suscrito de FONPLATA previstos
en el articulo 5° del Convenio Constitutivo, por un monto de US$ 1.150.000.000
(il clento cincuenta miliones de délares estadounidenses).

Articule 2° La suscripcion del aumento de recursos de capital por el monte sedalado en el
articulo anterior se flevara a cabo de la siguiente forma;

(i Capital integrado pagadero en efectivo {CIE) por un monto de USH
350.000.000 {trescientos cincuenta millones de dolares estadounidenses), y

(it} Capital exigible (CE) por un monte de US$ 800.000.000 (ochocientes millones
de ddlares estadounidenses).

Estos aportes seran realizados en forma anual en un plazo maximo de 9 (cinco)
afios contados a partir del afio 2014

Articulo 3° Los aportes de los recursos de capitai mencionados precedentemente, seran
' distribuidos entre los palses miembros de acuerdo & lo establecido en el Cuadro
[, y conforme al cronograma de integracion de los siguientes Cuadro Il y Hth:

Cuadro I: Distribucidn de los Aportes de Capital par Pais (En ddlares)

ARGENTINA _ 266.660.000 383.346.500 33,33

BOLIVIA 38.889.000 £8.880.000 127.769.000 11,11

““;;:;“{:'"‘;":*—-; BRASIL 116.666.500 266.650.000 383.346.500 33,33
M PARAGUAY 38.885.000 88.880.000 127.769.000 11,11

N URUGUAY 38.889.000 £8.880.000 127.764.000 11,11
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w|, 7 Capital. |
.integrado (CIE) |
70.000.000

230.000.00

70.000.000 160.060.000 230.000.000
70.000.000 160.000.000 230 060,000
70.000.000 160.000.000 230.000.000
70.000,000 160.000.000 230.000.000 |

. [ Avortes de.
i Capltal | ~

ARGENTINA CiE: 23.333.300 23.333.300 23.333.300 23.333.300 23.333.300]  116.666.500
cE: 53.336.000 $3.336.000 53.336.000 53.336.000 $3.336.000|  266.680.000
BOLIVIA e 7.777.800 7.777 800 7.777.800 7.777.800 7.777.800 38 889.000
cE: 17.776.000 17.776.000 17.775.000 17.776.000 17.776.000 88.880.000
BRASIL CE: 23.333 300 23.333,300 23.333.300 23.333.300 23,333,300  116.686.500
CE: 53.336.000 53.33G6.000 53.336.000 53.336.000 53.336.000 2656.680.000
PARAGUAY CiE: 7.777.800 7.777.800 7.772.800 7.777.800 7.777.800 38.839.000
ce: 17.776.000 17.776.000 17.776.000 17.775.000 17.776.000 88 .880.000
g URUGUAY cIE: 7.777.800 7.777.800 7.777 800 7.777.800 7.777.800 38.559.000
E “ CE: 17.776.000 17.776.000 17.776.000 17.776.000 17.776.000 B8.880.000

<L
* 350:000:000
_ ‘ 660:000
¢ 230,000,000] . 1150.000.000
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Articulo 4°.

Articulo 6°.

Articulo 8°.

Articulo 7°

Articulo 8°

Los paises miembros podran optar por realizar, en su mongda nacional, 103
aportes de capital integrado pagadero en efective hasta un maximo del 10% del
capital a ser suscrito por cada uno de ellos. Los aportes efecluades en moneda
nacional por los palses que oplen par esa alternativa, estaran sujatos a acuerdos
celebrados con FONPLATA para el mantenimienta de valor de esa moneda
respecto a su equivalencia en ddlares estadounidenses, al tipo de cambio oficlal

del momento en que diche aparte se haga efsclivo.

Las tenencias de la moneda local en el capital det Fondo, aportadas y no
utiizadas por el respectivo pais miembro, serdn reajustadas en junio y en
diciembre de cada afio para mantener su valor, al tipo de cambio oficial vigente a
la fecha del reajuste correspondiente.

Al utiizarse la moneda nacional aportada al capitat del Fondo por el respectivo
pais miembro en desembalsos de préstamos contraidos por el mismo, el monto
de los desembolsos seré convertido a dolares estadounidenses al tipo de cambio
oficial de las fechas en que se hagan efectivos. A partir de ese momento el pais
miembro, actuando como prestatario, se comprometera a abonar en ddlares
estadounidenses tanto {as amortizaciones del principal del préstamo como los
cargos financieros por intereses y otros acordados, en los mismos plazes de
amortizacion estipulados en el contrato de préstamo otorgado entre el pais y
FONPLATA. En todos los casos, la comisién de compromiso establecida para
los prestamos contraidos con el Fondo se pagara en dolares estadounidenses.

El aumento de capital sera realizado a través de instrumentos de suscripeidn que
incluyan el respectivo compromiso de contribucidn establecido en cada caso.
LLos respectivos instrumentos de suscripeidn seran otorgados de acuerdo a las
exigencias de los ardenamientos juridicos nacionales para confirmar la
obligacion de los paises miembros de conlribuir al capital del Fonds,
considerando para ello los montos de los aportes del capital integrado en
efectivo y del capital exigible establecidos en los Articulos 2° y 3° de la presente

Resolucion.

Dichos instrumentos seran depositados en FONPLATA, y constituiran un
compromiso incondicional de los palses miembros de realizar las respectivas
contribucicnes al Fando.

El aumento de capital aprobado entrara en vigencia dentro del plazo de seis
meses & contar de fa fecha de la presente Resclucion, siempre que los paises
miembros hubieren depaositado en FONPLATA los instrumentos de suscripcion
con el respectiva compromiso de contribucion, por los valores previstos en los

Articulos 2° y 3°,
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prastable de FONPLATA desde ese momento, y aquelius que se depositen
después de la misma podran ampliarla a parir de las respectivas fechas de

depasito en el Fondo.

La ampliacion de la capacidad prestable de FONPLATA estd sujeta a la
aprobacion por el Direclorio Ejecutivo del programa de endeudamiento del
Fondo.

Articulo §° Encomendar al Diractorio Ejecutivo la realizacion de evaluaciones periddicas del
programa de aportes de capital comprometides por los paises miembros y del
proceso de implementacién de |2 estrategia asociada at mismo.

E! Directorio debera realizar al menos dos evaluaciones: la primera al cumplirse
la mitad del cronograma de integracién de capital pagadero en efective, y [a
sequnda al finalizar el mismo. La Asamblea sera informada de los resultados de
las evaluaciones realizadas por ef Directorio. '

Lic. Viviana Caro Hinojosa
Ministra de Planificacidn del Desarrollo y
Presidenta de la Asamblea de Gobernadores de FONPLATA
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AUMENTO DE LOS RECURSQS DE CAPITAL DEL FONDO
INSTRUCTIVO DE IMPLEMENTACION

1°) Acciones a ser realizadas por cada pais miembro luego de votar a Resolucion de aumento de capital:
o En los casos que comesponda, aprobacion legislativa de los recursos para cumplimentar la

decision de capitalizacién establecida en la Resolucion de la Asamblea de Gobemadores

(pronunciamientos de Asambleas Legislativas, Parlamentos, Congresos, u otras).

Otros tramites, alternativos o adicionales a la accion anterior, que sean necesarios para darle
validez y eficacia al compromiso obligatorio de cada pais miembro con FONPLATA, de acuerdo

a los respectivos ordenamientos juridicos de cada uno de efles.

2°) Deposito de los instrumentos de suscripcion que permitan efectivizar la totalidad del compromiso de
contribucién al capital de FONPLATA establecido en la Resolucion de la Asamblea de Gobernadores.
» Formalidades: los instrumentos de suscripcion del aumento de capital aprobado por la Asamblea

seran otorgados de acuerdo a las exigencias previstas en los ordenamientos juridicos de los

paises miembros.

e Contenida: los instrumentos incluiran la obligacion de los paises miembros de suscribir los
aportes al capital del Fondo, especificando los montos de aportes de capital integrado en
efectivo y de capital exigible comprometidos en forma incondicional de acuerdo a las condiciones
establecidas en la Resolucion de la Asamblea, asi como el cronograma de cuotas mediante las

‘; cuales se efectivizard dicho aporte. Se adjunta un modelo de instrumento de suscripcion con los

contenidos basicos.

» Plazo: el deposito de los instrumentos para efectivizar la primera cuota del aporte se reaiizara

dentro del plazo de seis meses a contar de la fecha de la Resolucién de la Asamblea.

3°) Vigencia del aumento de capital de FONPLATA.
s Plazo: la obligacion de pagar la primera cuota del aporte de capital integrado en efectivo y de
efectivizar el compromiso del capital exigible, comenzara a ejecutarse a los seis meses contados

a partir de la fecha de ia Resolucidn que aprueba el aumento de capital, con base en los




INSTRUCTIVO DE IMPLEMENTACION

FONPLATA para obligarlos a aportar los valores previstos.

+ Ffectos:

- Los instrumentos de suscripcion depositades hasta la fecha de entrada en vigencia pedréan

ampliar la capacidad prestable de FONPLATA a padir de ese momento,

- Los instrumentos de suscripcidn que se depositen luego de esa fecha podran ampliar fa

capacidad prestable a partir de las respectivas fechas de deposito de los mismos.

Nota: La suscripcion y efectivizacion de los aportes de capital aprobadas por los paises miembros recorrerian
las siguientes fases o etapas: '

1°) Autorizacion por parte de los paiseé segun el respectivo crdenamiento juridico nacional, que se traduce en
el compromiso de realizar los respectivos aportes y la estructura de los mismos; lo que serd comunicado

oportunamente a FONPLATA mediante €l instrumento de suscripcion;
2°) Devengamiento det aporte por el total comprometido en cada caso: es la obligacion de aportar,

distinguiendo entre capital exigible y capital integrado pagadero en efectivo, inchiyendo el cronograma y valor
de las cuotas a aportar para todo el périodo de la capitalizacion. Normalmente esta etapa se realiza en el
ambito del Poder Ejecutivo {Ministerio de Economia, Ministeric de Hacienda) de cada pais, y puede
comunicarse en la misma oportunidad anteriormente sefialada; y por Gltimo

3°) Instrumente de pagoe de la suscripcion de capital, mediante el cual se efectiviza cada cucta de los aportes
y se sefiala cuanto resta por aportar de Ia obligacion suscrita en cada momento. Cuando el aporte llega a esta
uitima etapa se configura la posibilidad por parte de FONPLATA de utilizar fos fondos para financiar las

operaciones del Organismo.
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e 7,

INSTRUMENTO DE SUSCRIPCION CON COMPROMISO DE CONTRIBUCION — MODELOQ L

Sr. Juan E. Notaro
Presidente Ejecutivo de FONPLATA

Estimadc Sr. Presidente:

Tengo el agrado de informarie que ......... (pais miembro), mediante la presente carta, suscribe los

aportes de capital de FONPLATA por un total de USS .....................
de capital exigible, de conformidad con la Resolucion

, consistente en U$S ........... de

capital integrado pagadero en efectivo y US$ .........
A.G. 138/2013 aprobada por la Asamblea de Gobemnadores el 1 de agosto de 2013.

{(cuando aplique) Del monto total a suscribir, ......... (pais miembro) optara por realizar, en su moneda local,

aportes de capital integrado pagadero en efectivo por ..............
moneda local), en los términos y condiciones establecidas en la Resolucién A.G. 138/2013.

(monto del aporte pagadero en efectivo en

(pais miembro) acuerda pagar la suma en efectivo de
en capital exigible, a cuenta de su suscripcion

de aportes de capital de FONPLATA, mediante ....... custas de ........ US$ ............ cada una, que se haran

efectivas en la misma oportunidad hasta los dias ....... Lode ... de los afios 2014, 2015, 2016, 2017 y

2018, respectivamente, o en las fechas posteriores que el Directario Ejecutivo pudiera en su caso establecer,

tedo ello de conformidad con las demas condiciones establecidas en la Resolucidn ya mencionada.

En nombre y representacion de .......... (pais miembro), dejo constancia que se han adoptado todas

las medidas necesarias para autorizar la presente suscripcion de aportes de capital de FONPLATA, y de mi

compromiso en cuanto a que ......... {pais miembro) suministrara a FONPLATA cualquier informacion que

este Organismo tenga a bien solicitar sobre el asunto.

Saluda muy atentamente,




S A et

Julio 2013

FONPLATA | Propuesta de Aumento de Capital
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Introduccion

La subregidn integrada por los cinco paises que forman parte de FONPLATA ha
venido expandiéndose en los dltimos 10 afos en forma muy importante. Su
Producto Bruto Interno {PBI) ha pasado de USS 632 billones en 2002 a los
actuales USS 3.000 hillones. La Formacion Bruta de Capital Fijo (FBKF), como
indicador de la demanda de inversiones, pasé en el mismo periodo de los USS
97 billones en 2002 a mdas de USS 600 billones en 2011, constituyéndose en
promedio en un 18.4% del PBI. Esas tendencias generales de la subregion se
repiten, con las variantes dadas por las dimensiones relativas, en cada uno de
los paises que la componen.

El fiujo de financiamiento de la inversion en la subregion, representada por la
FBKF total, se ha diversificado entre diversas fuentes alternativas,
predominando claramente la fuente financiada con recursos domeésticos (63%
del total en promedio en los 10 afios). La proporcion de aquel total que ha
sido cubierta con desembolsos de la deuda externa de largo plazo ha sido
decreciente, alcanzando en promedio en el periodo sefialado el 21% del total,
equivalente a USS 63.2 billones de ddlares. De esos USS 63.2 billones
promedio anuales que se financiaron con deuda externa de los cinco paises,
alrededor de USS 19 billones promedio correspondieron a los desembolsos de
fa deuda externa publica o garantizada por el sector publico. De este total un
34%, equivalente a USS 6.3 billones promedio anual en el periodo, estuvo
explicado por los desembolsos de los organismos de financiamiento
multilateral, excluido el FMI (desembolsos de deuda publica de largo plazo).

Dentro de ese marco referencial caracterizado por un crecimiento relevante
de los paises emergentes y en vias de desarrollo (5,1% en 2012), la
importancia de FONPLATA para atender la demanda potencial de
financiamiento externo de los paises miembros en los ultimos diez afios que
finalizan en el 2011 fue reducido, ascendiendo aproximadamente al 1% del
total de desembolsos promedio de los organismos multilaterales (excluido el
FMI). Habida cuenta del crecimiento experimentado por el PBl y la FBKF, la
demanda potencial de inversiones de la subregién de la Cuenca de! Plata hace
previsible la ampliacion de las necesidades de financiamiento del desarrollo, y
por ende resultaria necesaria una capacidad adicional de préstamos de los
organismos multilaterales de crédito, entre ellos la del propio FONPLATA.

Sobre la base de ese contexto, y fundamentalmente desde la aprobacién por
la Asamblea de Gobernadores del Nuevo Modelo de Gestion Institucional,
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FONPLATA ha emprendido un proceso de reformulacién institucional
abarca diversos aspectos estratégicos y operativos.

Entre otros asuntos, en esa oportunidad la Asamblea acordd asegurar una
distribucién equitativa de los recursos prestables entre los paises miembros,
comenzando por dar una prioridad inicial a los paises de menor desarrolfo
relativo. De ese modo se busco recuperar el equilibrio estatutario basado en
la importancia relativa de los cinco paises en la cartera historica de
operaciones neta de cancelaciones, la gue alcanzd un total de USS 1.071
millones de délares de operaciones aprobadas al 31 de diciembre de 2012.

En esa direccién los lineamientos del Plan Estratégico Institucional (PEi),
aprobados por 1a Asamblea de Gobernadores en el mes de junio de 2013,
apuntan a transformar a FONPLATA en una institucion posicionada vy
comprometida a agregar valor a sus prestatarios. Para ello se ha propuesto
que el Fondo trabaje en forma 4gil, eficaz y eficiente, con mayor productividad
en los procesos y con reducidos costos transaccionales para los prestatarios.

La nueva Mision planteada en esos lineamientos propone gue FONPLATA
apoye la integracién de los pafses miembros para lograr un desarrollo
armonico e inclusivo, dentro y entre las dreas geograficas de influencia de la
Cuenca del Plata. De ese modo podra contribuir a reducir tas disparidades
socio-econdmicas, y ademas privilegiar la complementariedad y la sinergia de
los esfuerzos de las instituciones de desarrollo nacional asi como de otras
agencias de desarrollo, mediante el financiamiento de proyectos de
dimensidon pequefia y mediana. Dichos proyectos seran ejecutados en
espacios geograficos delimitados, con la finalidad de favorecer a uno o mas
paises en lograr una mejor insercién en la subregion, en la region y en el
mercado global.

En la nueva Vision se propone consolidar al Organismo dentro de una region
en crecimiento, presentandolo como una institucion con mayor capacidad
prestable para convertirse en un socio relevante, agil, efectivo y costo
eficiente en el financiamiento directo y complementario de acciones que los
paises miembros promuevan para la integracion y el desarrollo subregional.

Los pilares en los que FONPLATA apoya la estrategia que desarrolla son: (i)
eficiencia institucional; (ii) especializacion funcional; (iii} complementariedad
estratégica; (iv) focalizacidn, y (v) solidez financiera para ampliar su capacidad
prestable.

Dentro del marco propuesto, FONPLATA se posiciona para operar en
mtaa vas pequenas y medianas financiando la pre-inversion, la inversion, la
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cooperacion técnica y los productos de conocimiento !
atendiendo los gastos de los respectivos programas dentro de los espaci *\:S ;
geograficos de menor desarrollo relativo, y con especial énfasis en las area Q\\_/g
fronterizas de influencia. Para ello se incorporarian nuevos productos\w>/
financieros que introducen practicas adaptadas flexiblemente a las
condiciones con las que operan los prestatarios, y montados en |os sistemas

nacionales de administracion financiera publica y de adquisiciones.

Adicionalmente, se visualiza la posibilidad de concretar acuerdos estratégicos
para movilizar fondos con otros organismos de financiamiento del desarrollo
nacional y multilateral, de mayor dimensidn, permitiendo que puedan llegar
es0s recursos a proyectos y acciones que involucren a instituciones del sector
publico y del sector privado, actuando solos o asociados en emprendimientos
mixtos en dareas geograficas de influencia o ambitos a los que esas
instituciones no tengan acceso en la actualidad.

Dentro de los lineamientos estratégicos del PEl aprobados por la Asamblea, se
plantea mejorar la perspectiva financiera de FONPLATA con un aumento de
capital para atender mejor la demanda agregada de recursos de inversion de
sus paises miembros, y de lograr el objetivo de largo plazo de ampliar los
beneficios netos para los paises, mediante: a) la promocion de la integracion
aplicada a mejorar la equidad del desarrollo socio-econdmico en el espacio
geografico delimitade por la Cuenca del Plata y su zona de influencia; y b) la
aprobacion de proyectos que beneficien directa o indirectamente a mas de un
pals

Para ello se proporcionara un servicio de financiamiento con bajos costos y
moderados riesgos, mediante una gestion basada en procesos internos
(operacionales, administrativos vy financieros) eficientes y flexibles para
alcanzar los desafios antedichos, que se adapte a las condiciones financieras y
los sistemas nacionales dentro de una agenda de trabajo colectiva fijada por
los paises miembros que son, a la vez, sus prestatarios.

Como resultado de lo anteriormente sefialado, la Asamblea de Gobernadores
(AG) de FONPLATA, en su 112, Reunidn Extraordinaria, dispuso un aumento de
los recursos de capital del Fondo por un monto de USS 1,150 millones. Dicho
monto sera integrado en cinco (5) afios a través de USS 350 millones
pagaderos en efectivo y de USS 800 millones bajo la modalidad de capital
exigible, pudiendo los paises optar por realizar aportes en efectivo en su
moneda nacional hasta un 10% del capital a ser suscrito por cada uno.

FONPLATA | Propuesta de Aumento de Capital :




'\

‘\ o o
o

h

A5 s
>
=
m

=X

4/ v

. Valor estratégico del aumento de capital

“
o

El aumento de capital acordado por los Gobernadores es el disparador q&@:}__“;ﬂg/
permite incrementar la capacidad prestable y, con ello, ampliar el valor def
Organismo para los paises de la subregidn a través de la aplicacion de fos
recursos en inversiones que contribuyan a fa reduccion de las
heterogeneidades en el desarrollo relativo de los paises, y de las asimetrias
socio-econdmicas en la Cuenca y sus areas de influencia.

La capitalizacion del Fondo, consistente con los lineamientos estratégicos del
PEl, responde a los criterios que se destacan a continuacion.

En primer lugar, responde a una actualizacién de la misién del Fondo en la
cual se definieron los nichos de actuacion® donde aplicar los recursos
ampliados por el aporte de capital. Esa actualizacion combina el enfoque
geografico del trabajo delimitado por la Cuenca y su zona de influencia, con la
especializacion del mandato del Fondo para actuar en la superacion de los
problemas que la integracion plantea a los paises en la subregion, en todos los
temas y sectores en que dichos problemas se manifiestan. En este sentido, las
intervenciones de financiamiento y de cooperacion amplian las perspectivas
para la actuacién del Fondo, financiando la creacidn de activos tanto publicos
como privados que mejoren la cohesion social y el alivio de la pobreza, la
creacién de oportunidades econdmicas, la infraestructura y la facilitacion del
comercio, con el propdsito de reducir las asimetrias en la subregiéon en forma
sostenible con lo ecologico, la biodiversidad y los recursos naturales.

En segpundo lugar, la propuesta aprovecha las ventajas comparativas
originadas en la escala y la situacion financiera robusta de FONPLATA. Esto le
permite tener costos relativamente mas bajos, para especializarse en el
trabajo con pequefios y mediancs proyectos que involucren a su poblacidn
objetivo, segmentos de mercado que no siempre son costo eficiente para los
Organismos Multilaterales de Desarrollo (OMD) de mayor tamano. Esas
ventajas, ademads, crean condiciones para que dichos organismos puedan
asociarse al Fondo para profundizar su agenda de trabajo en integracion,
potenciando de esa manera su nicho de intervenciones.

En tercer lugar, la estructura de la capitalizacion elegida contribuye a aliviar la
volatilidad en los cambios en los ciclos econdmicos, y da mas previsibilidad y
estabilidad a las corrientes financieras de los negocios con todos los paises
cuando esos ciclos no sean tan favorables, reduciendo asi la vulnerabilidad
ante cambios repentinos en los flujos de capitales. En este sentido se

i
. YEnel c:apituloy://s/e establecen los alcances de los nichos de actuacion de FONPLATA
- )\L FONPLATA | Propuesta de Aumento de Capital ¢

N A




P e Sl

=
oS

destacan algunos aspectos del modelo de capitalizacién:
atributos:

i. Posibilita que el mayor financiamiento que se produciria com
resultado del aumento de capital garantice un moderado nivel de riesgos,
dada la importancia relevante que mantienen el capital en efectivo y las
reservas en el total del capital suscrito.

ii. Favorece la eficiencia operativa con el aumento de las posibilidades de
programar la cartera a mediano plazo con los paises en forma diversificada al
tener una capacidad prestable sustentable, evitando los riesgos de su
concentracién por pais, cantidad de proyectos o sector/tema.

fii. Facilita la obtencidn de una calificacion del riesgo de crédito de la
institucién adecuada y estable, que descanse fundamentalmerite en la solidez
financiera y patrimonial del Fondo y en la prudencia de su gestidn financiera,
mas que en la calificacidon de riesgos de los paises miembros que la integran.

iv, Aumenta el valor de la contribuciéon de! Fondo al desarrollo de sus
paises miembros mediante un flujo de capital neto positivo’. Esa creacion de
activos netos para los paises, resulta importante a la hora de lidiar con las
restricciones que impone las volatilidades externas a la situacién del
endeudamiento de la subregion

En cuarto lugar, el aumento de capital responde a un tamafio de la demanda
agregada de recursos de inversién de los cinco paises miembros, que es
sensiblemente mayor a [a ampliacién proyectada en la capacidad prestable. Si
bien se puede argumentar que la subregidn justifica una institucion mas
grande, la dimensién de FONPLATA vy las restricciones de su actual gestidn
para enfrentar un mercado creciente a partir del aumento de capital
aprobado, hacen razonable crecer paulatinamente y por etapas para ir
alcanzando la relevancia que demanda el desarrollo de la integracion de la
Cuenca del Plata. En este sentido, la AG de FONPLATA acordd que la
institucién opere con una meta de capacidad prestable sustentable de US$
250 millones de aprobaciones anuales en un horizonte de 10 afios, y que si
cumpliendo con los objetivos establecidos existieran limitaciones para
satisfacer la demanda de los paises miembros con el aumento de capital
aprobado, se consideraria una nueva repaosicién de capital para no afectar el
accionar balanceado que beneficie continuamente a todos los paises por igual.

Los principales beneficios para los paises del aumento de capital, brevemente
resumigdos con anterioridad, se ven complementados con el fortalecimiento
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corporativo.

El nuevo modelo de gestidn organiza horizontalmente las actividades \\-‘_.;.‘ T
procesos de la gestion operativa y financiera detras de los productos de la
institucion, y también verticalmente mediante el establecimiento de una
nueva estructura organica y funcional que defina los requerimientos de
personal de distinto nivel jerarquico, preservando las caracteristicas de bajo
costo operativo, agilidad y eficacia del servicio de financiamiento de

FONPLATA a los paises.

El nuevo modelo de gestion también prevé la adopcidn de un riguroso proceso
de seguimiento y evaluacidon de los resultados y de los compromisos de
gestion de {a Administracion, para asegurar la transparencia en el uso de los
recursos y la confiabilidad en la efectividad, eficiencia y relevancia como
institucion que financia la promocidén de la integracién para mejorar el
crecimiento con equidad de la subregidn.

La efectividad esta asociada a la contribucidn de los proyectos a resolver
problemas de la integracién que afectan al desarrollo de subregidn en los
ambitos de la misidon del Fondo, procurando que sus productos impacten
directa o indirectamente en mas de una area geografica, y que los beneficios
netos de las intervenciones sean mayores al costo financiero del servicio de la
deuda que originan. La eficiencia esta asociada a que los cambios en los
procesos y las politicas operativas y financieras creen espacios para
incrementar la oportunidad y el nimero de proyectos con el presupuesto
operativo proyectado, con la aplicacidén de cargos financieros competitivos y
con el logro de bajos costos transaccionales a los paises por el trabajo con la
- institucion.

a

... {Por ultimo, el enfoque estratégico promueve un FONPLATA que pueda

5 R ;!trabajar en agendas regionales apoyando otras iniciativas de desarrollo a

i través de COSIPLAN, UNASUR, MERCOSUR, FOCEM y otros. También el Fondo

jconstituye un mecanismo agil para potenciar iniciativas de desarrollo,

i mediante la financiacion de estudios de pre-inversién e intercambios de
conocimientos técnicos.

e ot ey
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Plan de utilizacion de los recursos de capital a serdprobados

T

La capitalizacion aprobada por la AG contempla alcanzar progresivamente
meta anual de aprobaciones de préstamos de USS 250 millones a lo largo o
los cinco afios del proceso de integracion de los nuevos aportes.

Para alcanzar la totalidad de dicha meta de capacidad prestable a partir del
primer afio de la integracién de aportes de capital (2014) y asegurar su
desembolso, es necesario contar con una liquidez suficiente durante el
periodo 2014 — 2018. Eso asume que FONPLATA deberia acceder a los
mercados de capitales para captar fondos a partir del afo 2015, con la
garantia del capital exigible, en los términos establecidos en el Convenio

Constitutivo y en Reglamento del Fondo.

No obstante, se estima que FONPLATA podria obtener una calificacién de
riesgo crediticio para acceder a los mercados de capitales en condiciones
favorables a partir del afio 2017. Por tanto, la capacidad prestable del Fondo
durante el periodo 2014 — 2016 quedaria limitada a la liquidez disponible, la
que se nutrird de los aportes de capital en efectivo a ser realizados por los
paises miembros en el marco de la decision de fa AG. Dichas aportaciones
comenzarian a materializarse a partir del afio 2014, a razén de USS 70
miliones por afio. Consecuentemente, la capacidad prestable precmedio anual
durante el periodo de capitalizacion (2014 — 2018) sera de USS 196 millones,
consistente de USS 160 millones por afio durante el periodo 2014 — 2016 y de
USS 250 millones por el periodo 2017 — 2018. A fin de poder alcanzar la meta
de USS 250 millones de aprobaciones anuales a partir del afio 2014,
FONPLATA complementaria sus recursos propios con préstamos de otros
organismos multilaterales, actualmente en procesc de obtencion. La
ampliacion de la capacidad prestable estard sujeta a la aprobacidon por el
Directorio Ejecutivo del programa de endeudamiento del Fondo.

El monto promedio total a ser prestado por pais con recursos propios del
Fondo a o largo del periodo de la capitalizacion aprobada, podria alcanzar los
USS 196 millones, lo que daria aproximadamente un promedio de préstamos
de USS 39 millones por pais por afio. De concretarse el financiamiento con
otros organismos multilaterales, el total prestable por pais podria ascender a
USS 50 millones anuales o USS 250 millones a lo largo del periodo 2014 —

2018.

Actualmente, FONPLATA estd llevando adelante un ejercicio de programacion
con cada pais, orientado a formular un plan operativo para el periodo 2014-
2016. Dicho plan sera actualizado anualmente, y permitird conformar un
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financiamiento de los paises, dentro de |a capacidad prestable disponible. il
. W
FONPLATA ha renovado su modelo operativo para el ciclo de proyectca\{"’a_;j;.,%
previéndose misiones para recabar informacién sobre los planes de\\o:z,__: E
desarrollo, areas prioritarias de atencion y posibles proyectos de inversion que

puedan incorporarse a un eventual programa de préstamos. A través de este

ejercicio se identificard un numero de posibles proyectos de inversion que

podrian ser incorporados al programa de préstamos a ser acordado entre las

partes.

Para la preparacion del inventario de proyectos y el programa de préstamos
se tendran en cuenta las caracteristicas establecidas en el capitulo sobre areas
prioritarias de intervencion, procurando que a través de las mismas se preste
atencion al nicho estratégico de FONPLATA, de acuerdo a los pilares de
complementariedad estratégica y focalizacion establecidos en  los
lineamientos estratégicos del PEI.

E! Directorio debera realizar al menos dos evaluaciones del proceso de
implementaciéon de la estrategia para la utilizacidn de los nuevos recursos de
capital y la estrategia asociada a la misma: la primera evaluacién sera
realizada al cumplirse la mitad del cronograma de integracién de capital
pagadero en efectivo, y la segunda al finalizar el mismo. La Asamblea sera
informada de los resultados de las evaluaciones realizadas por el Directorio
(ver Seccidn VI., conteniendo ejemplos de los indicadores a ser adoptados
para el seguimiento y evaluacion de la capitalizacion).

X
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competitivo y equitativo en la subregion delimitada por la Cuenca del Plata y
su zona de influencia. Eso se lograria a través del financiamiento de proyectes
de inversién y de cooperacion, con incidencia directa o indirecta en el
bienestar de los ciudadanos en més de un pais, y orientadc a minimizar las
asimetrias sociales y econdmicas -dentro y entre- las areas geograficas de los
paises que la componen.

Dentro de esa focalizacion del trabajo del Fondo, para el desenvolvimiento de
espacios geograficos delimitados que comparten una malla de infraestructura
y un tejido socio-econdmico similar, aunque heterogéneo en su desarrollo
relativo, se privilegiard la especializacion de FONPLATA a: través de
intervenciones que expandan el potencial econdmico y social de las
poblaciones en las dreas de influencia fronterizas de la Cuenca.

Esta orientacidon geografica para fortalecer las capacidades de inversion en
una subregion delimitada, es lo que distingue a las intervenciones del Fondo
de otros organismos de similares caracteristicas, a la vez que afirma sus
ventajas comparativas. Este enfoque trasciende a los paises que la integran, vy
facilita la focalizacion de las acciones en las desigualdades de oportunidades
de las areas geograficas de menor desarrollo en la zona de intervencién.

En ese sentido, la aplicacion de los recursos del Fondo a proyectos de
inversién de los paises en la subregién priorizara la identificacion de
intervenciones, con énfasis en las zonas fronterizas, movilizando recursos de
capital que potencien el desarrollo ‘¢omercial, productivo y de la
infraestructura social para mejorar el bienestar de la poblacién comprendida
en dichas areas. Asimismo, se favoreceran proyectos que ofrezcan
complementariedades entre las areas geograficas, y que contribuyan a la
resolucion de los cuellos de botella generados por los problemas de la
integracion.

La modalidad de financiamiento por parte del Fondo en los focos prioritarios
de intervencién serd implementada a través de pequefios y medianos
proyectos de pre-inversion o inversion de hasta USS 30 millones promedio. Se
trata de una dimension consistente con el potencial de la oferta de recursos
prestables del Fondo luego de la reposicion de capital, y con la posibilidad de
desarrollar programas de inversiones sustentables y con continuidad en todos
los paises miembros. Asimismo, este segmento de dimensidn de proyectos no
estd giendo completamente atendido por otros organismos multilaterales de
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desarrollo por razones de escala, aspecto en el cual FONPLATA posee ventaj-a.
comparativas En esta modalidad de trabajo se favorecera

experiencias replicables que expandan los impactos de los pequenos{-\-ol\ h
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Sin que la presente enunciacidn sea una descripcion completa y detallada de ™

los ambitos o temas fundamentales de actuacidn del Fondo, a continuacion se
presenta un listado preliminar de areas tematicas de intervencion que
permiten referenciar los grandes contenidos del objeto de financiamiento:

medianos emprendimientos originales.

/

» Infraestructuras de comunicaciones, transportes, energéticas vy
logistica. Enfatiza las inversiones fisicas de integracién que potencian
los corredores fronterizos subregionales. Incluye entre otros la
modernizacién de puertos y aeropuertos regionales; la mejora de los
transitos fronterizos de mercaderias y personas; integracion digital;
interconexiones con areas metropolitanas y centros de produccion y
distribucién. Todo ello, con énfasis en las areas geograficas de menor

desarrollo y en los pequefios emprendimientos.

¢ Desarrollo productivo. Incluye aspectos tales como la integracion de
cadenas productivas y comerciales de la pequena y mediana
produccién; desarrollo rural con énfasis en las zonas fronterizas;
integracion de los servicios a la produccion; integracidn
complementaria de factores de produccidon; promocion del uso del
crédito y acceso a servicios financieros modernos y a costos
competitivos para la micro y pequefia empresa y las cooperativas;
facilitacidn del comercio regional e internacional; control de la calidad
de la produccion y de la comercializacion de bienes y servicios
subregionales (normas sanitarias, fitosanitarios, restricciones de los
mercados; etc.); turismo subregional.

e Infraestructura para el desarrollo socio-econdmico, con énfasis en {as
areas geograficas de menor desarrollo de la Cuenca. Incluye temas
vinculados a la reduccidn de las brechas de acceso al saneamiento,
agua potable y vivienda para el desarrollo urbano municipal;
integracion de la gestion de cuencas hidricas y fluviales subregionales;
salud publica preventiva y epidemiologia, incluyendo programas de

% vacunacion y medicamentos; gestion del medio ambiente y de los

A
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(escuelas técnicas y de especiatizacion profesional).
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Estructura organizativa

A. Estructura funcional

La estructura de FONPLATA estd conformada por sus drganos de gobernanza y
de administracién, el que incluye la estructura basica de organizacion de Ia
institucién. La funcién de dichos 6rganos y su composicion se describen en
mayor detalle a continuacion:

B. Gobernanza y Administracion de FONPLATA

-

Los 6rganos que participan en la estructura de FONPLATA cumplen las
siguientes funciones:

Asamblea de Gobernadores: constituye el méximo nivel de gobernanza en el
cual residen todas las facultades del Fondo. La Asamblea puede delegar sus
facultades en el Directorio Ejecutivo o en el Presidente Ejecutivo, con
excepcion de aquellas que corresponden exclusivamente a la Asamblea de

acuerdo al Convenio Canstitutivo.

Directorio Ejecutivo: dentro de la gobernanza, es el érgano responsable de la
aprobaciéon de los lineamientos estratégicos y las politicas operativas,
financieras y de recursos humanos a ser cumplidas por el Fondo, asi como de
la aprobacidn de préstamos, fianzas, avales y cooperaciones técnicas en todos
aquellos casos en los que esta atribucion no haya sido delegada en el
Presidente Ejecutivo.

Presidente Ejecutivo: es el funcionario administrativo de mayor jerarquia y
ejerce la representacién legal del Fondo. Es responsable de la administracion
del patrimonio de FONPLATA, y ejerce la direccién inmediata y la
administracion del Fondo de acuerdo a las politicas aprobadas por el
Directorio. Aprueba las operaciones a ser otorgadas por FONPLATA de
acuerdo a los montos y condiciones aprobados por la Asamblea o el

Directorio.

Asamblea de Gobernadores .. 3}
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C. Estructura basica

Dependiendo de fa estructura de Gobernanza se proyecta una estructura
organizacional basica para llevar a cabo la administracién del Fondo. Dentro
de dicha estructura se destacan las funciones estratégicas a ser cumplidas por
los tres niveles jerarquicos gue dependen directamente del Presidente

Ejecutivo.

Gerencias: se contemplan dos gerencias: (i) Gerencia de Operaciones y Paises
(GOP); y (ii) Gerencia de Administracién y Finanzas (GAF}.

Gerencia de Operaciones y Paises: serd responsable de la identificacion,
programacion y seguimiento de la ejecucion de las operaciones y su impacto
en el desarrollo en los paises, en los sectores de: Infraestructura, Logistica,
Energia, Desarrollo, integracidn y Finanzas, tanto para el sector pablico como
para el no soberano (niveles sub-nacionales, privados o mixtos),
indistintamente. Dependiendo directamente de la Gerencia estara la Divisidn
de Operaciones con responsabilidad en la preparacion y seguimiento integral
de las operaciones en ejecucidn, incluyendo los aspectos fiduciarios.

Gerencia de Administracion y Finanzas: serd responsable de las funciones de
administracion financiera, contabilidad, recursos humanos, administracién
general, programacion y ejecucion presupuestaria.

Adicionalmente, existiran las siguientes oficinas para el apoyo estratégico en
materia de: (i) asesoria juridica; (ii) planificacidn y gestion estratégica para
implementar la vision segin los cbjetivos y metas del Fondo; vy (iii) provisién

M.E.

i

by

: i de servicios a los niveles de gobernanza y de alta administracion del Fondo, y
215 ;l del refacionamiento con autoridades y oficinas de los pafses e instituciones;
3 las que funcionaran con rango de Divisién, dependiendo directamente de la
._,,Ww,‘,.,-ﬂ_._.-,..é Presidencia Ejecutiva.
i

Asimismo, tienen caracter estratégico las siguientes oficinas con el rango de
Area para: (i) auditorfa interna; (ii) captacion de recursos de asistencia técnica
y cooperacién internacional; y (iii) comunicaciones y coordinacién de eventos
institucionales.

La nueva estructura preveé crear canales de relacionamiento y comunicacidn
agiles y simples, que promuevan un funcionamiento menos formal y mas
orientado al trabajo en equipo.
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Ejecutivo en el marco de las atribuciones delegadas por la Asamblea de
Gobernadores.

UNCIONES ESTRATEGICAS
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D. Numerc de posiciones requeridas

El numero actual de posiciones en FONPLATA asciende a 56, distribuidas entr,
personal profesional y personal de apoyo administrativo y secretarial. Og
acuerdo a la estructura proyectada y al Plan de Negocios a ser alcanzado, s\&;.{"'
estima que el nimero de posiciones en los proximos tres afios debiera ser deQ@‘E‘&;:::f_:;r,‘f—‘
62, es decir, seis (6) adicionales respecto del nivel actual. T

No obstante, y con motivo del proceso de modernizacion ya iniciado, se
estima que se producirad un incremento paulatino en el nimero de posiciones
profesionales equivalente al mismo nimero de reduccién en las posiciones de
apoyo administrativo y secretarial, privilegiandose el fortalecimiento del area
técnica operativa. Dicho cambio es congruente con lo experimentado por
otras instituciones que han pasado por procesos de modernizacion similares a

los de FONPLATA.
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Evaluacidn del aumento de capital

oy
A fin de instaurar una gestion por resultados y facilitar el proce;{"éé\‘;/
seguimiento, tanto del Directorio Ejecutivo como fa Asamblea de
Gobernadores de FONPLATA, a continuacion se presenta un marco para la
evaluacion de los resultados del aumento de capital recientemente acordado
por los paises miembros, que seran alcanzados a lo largo del horizonte de la

capitalizacion de la institucion.

Los beneficios del proceso de transformacidn de la institucidn se reportaran a
través de la utilizacion de un conjunto de indicadores que se presentan
ordenados en las cuatro perspectivas estratégicas que fueran definidas por la
112, Reunidén Extracrdinaria de Gobernadores: (i} Uso de los recursos
aportados :en los ambitos de la misidn; (ii) Implementaciéon de las
transformaciones establecidas en los Lineamientos del Plan Estratégico
Institucional; (ifi) Cumplimiento del mandato institucional reflejado en Ia
Vision; vy, (iv) Complementariedad estratégica con otros organismos
multilaterales de financiamiento, bancos de desarrollo de paises, agencias de
desarrollo e instituciones regionales de integracion.

Los indicadores presentados en el cuadro que sigue a continuacion
constituyen un listado preliminar que podrd ser objeto de ajustes o
modificaciones durante el proceso de evaluacién.
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