PROYECTO DE LEY.

El Senado y la Cdmara de Diputados de la Nacién, reunidos en Congreso, sancionan con fuerza
de Ley:

Ley Federal de Areas Metropolitanas

Capitulo | - Disposiciones Generales

Articulo 12 - Objeto: La presente ley tiene por objeto establecer principios para la constitucion y
funcionamiento de esquemas de gobernanza en las areas metropolitanas de la Republica Argentina
y promover un modelo de financiamiento concertado, con participacion federal, que establezca un
sistema de incentivos tendientes a mejorar la coordinacién y cooperacién interjurisdiccional y
propender a un desarrollo sostenible en dichas areas.

Articulo 22 - Definicion: Se entiende por Area Metropolitana a la unidad geogréfica conformado
por una o mas ciudades centrales, junto a las respectivas areas suburbanas, periurbanas y rurales,
gue por su complejidad e interacciones fisicas, funcionales, sociales, econdmicas y/o ambientales
conformen un Unico ecosistema urbano.

La presente definicidn y los alcances de esta ley se aplican tanto a las dreas metropolitanas cuya
territorialidad se extienda en el territorio de una provincia; dos o mas provincias (interprovinciales)
o a aquellas que conformen un ecosistema urbano con ciudades/gobiernos locales de paises
limitrofes (transfronteriza).

Capitulo Il — Creacion del “Registro de Areas Metropolitanas”

Articulo 32 - Del Registro: Crease el Registro de Areas Metropolitanas (ReAM) en el dambito de la
Secretaria de Provincias y Municipios dependiente de la Vicelefatura de Gabinete del Interior de la
Nacidn, o el organismo que en un futuro lo reemplace.

Articulo 42 - Objeto del ReAM: El ReAM tiene por objeto: registrar a las dreas metropolitanas que
formalicen acuerdos, a los efectos de la presente Ley; compilar, producir y hacer publica
informacidn, datos estadisticos y documentacién sobre las mismas; apoyar los procesos de
institucionalizacidn de la coordinacidn; brindar asistencia técnica a las experiencias; capacitar al
personal de los organismos metropolitanos; actuar como nexo entre las dreas que son parte del
ReAM vy los distintos organismos, empresas y entes del Estado Nacional y toda otra accidon que
contribuya a consolidar la cooperacion interjurisdiccional y el desarrollo de las dreas.

Para el caso de un area metropolitana transfronteriza, el ReAM podra proponer al Estado Nacional,
en acuerdo con la misma, la suscripcidn de un marco de acuerdo especifico con los paises
correspondientes, que incentive la cooperacion y coordinacidn entre los gobiernos locales de dicha
area.



Articulo 52 - Incorporacion al ReAM: La solicitud de incorporacién de un area metropolitana ante
el Registro creado mediante el Art. 3 de la presente ley, podra ser presentada por al menos el
municipio que da nombre al aglomerado, segln el INDEC y un gobierno local de los pertenecientes
a dicha area metropolitana, mediante nota refrendada por las autoridades de los respectivos
gobiernos.

Si se tratara de dreas metropolitanas interprovinciales, la presentacion debera estar encabezada
por los municipios centrales de esa area (mas densamente poblados), de cada una de las provincias
integrantes.

Asimismo, junto a la solicitud deberdn acompafiar el Convenio de Constitucidon del Area
Metropolitana o Ente Metropolitano respectivo, ratificada por los Concejos Deliberantes de los
gobiernos locales integrantes y si los hubiere Reglamento Interno, Plan Estratégico Metropolitano
y toda otra documentacién que dé cuenta de la experiencia asociativa.

La integracién de los gobiernos locales a un acuerdo de coordinacidn metropolitana es voluntaria.

Articulo 62 - Acuerdos pre-existentes: En el caso de areas metropolitanas que cuenten con marcos
de acuerdo, entes u otro tipo de organismos que promuevan una coordinacidon y cooperacion
metropolitana general, no serd necesario la suscripcidon de un nuevo acuerdo a los efectos de la
presente ley, sino que se reconocera el arreglo existente.

Capitulo Il - Criterios de Financiamiento

Articulo 72 - Financiamiento concertado: En funcidon de la naturaleza y complejidad de las
problematicas que presentan las areas metropolitanas la presente ley establece un modelo de
financiamiento concertado entre el Estado Nacional, las Provincias y los Municipios, que a partir de
una efectiva gobernanza del territorio, promueva un desarrollo planificado y asegure similares
niveles de calidad de vida y acceso a servicios para todos los habitantes de cada una de las areas.

Asimismo, puede contemplarse en esta materia instrumentos innovadores de financiamiento,
como ser fondos capital publico-privado, bonos verdes, crowdfunding civico, entre otros.

Articulo 82 - Compromiso de financiamiento: A efectos de dar cumplimiento a lo establecido en el
articulo precedente, se invita a las Provincias a dictar normas complementarias que establezcan los
mecanismos a partir de los cuales contribuirdn al financiamiento de los proyectos y programas
definidos por las areas metropolitanas.

Adicionalmente, el Estado Nacional garantizard una adecuada articulacién con los gobiernos
provinciales para posibilitar el financiamiento de las tematicas que resulte necesario en cada area
metropolitana, mediante el acceso a operaciones de organismos internacionales de crédito,
Consejo Federal de Inversiones, proyectos de Asociaciones Publico-Privadas, entre otros.

Capitulo IV — Creacion del Programa de Proyectos Estratégicos Metropolitanos

Articulo 92 - Creacidn del Programa de Proyectos Estratégicos: Créase el “Programa de Proyectos
Estratégicos Metropolitanos” (ProPEM), dependiente de la Secretaria de Provincias y Municipios,



con el objeto de financiar estudios y proyectos que impliguen una mejora en materia de
infraestructura, competitividad del territorio, preservacion del ambiente, superacidon de las
desigualdades inherentes a estas dreas y que promuevan un modelo de gobernanza territorial.

Articulo 102 - Forma de financiamiento: El Poder Ejecutivo Nacional establecera anualmente en el
Proyecto de Ley de Presupuesto General de la Administracion Nacional, en jurisdicciéon de la
Secretaria de Provincias y Municipios del Ministerio del Interior de la Nacién, una partida destinada
al ProPEM.

Articulo 112 - Sobre el Programa: El ProPEM implica mecanismos de asignacién de recursos para
proyectos de impacto metropolitano. Cada provincia que cuente con areas metropolitanas
reconocidas, en funcidn de lo establecido en la presente ley, dispondra de recursos del ProPEM con
fondos afectados destinados a proyectos.

Articulo 122 - Aporte maximo: El ProPEM financia hasta un maximo del 60% de los proyectos
aprobados, debiendo el porcentaje restante ser aportado por las jurisdicciones integrantes de cada
area metropolitana, en funcién de los aportes establecidos en los respectivos acuerdos
constitutivos o en los reglamentos de funcionamiento.

Capitulo V — Condiciones de acceso al financiamiento del ProPEM

Articulo 132 - Requisitos para el acceso a financiamiento: Accederdn al financiamiento del ProPEM,
las areas metropolitanas inscriptas en el ReAM y que en funcién de su marco de acuerdo hayan
constituido un Organismo o una Mesa Metropolitana con una representacion equilibrada de los
gobiernos integrantes; definido una estructura técnico-administrativa, para desarrollar los
proyectos y viabilizar las decisiones; establecido un porcentaje de aportes de cada una de las
jurisdicciones integrantes para afrontar los gastos que se demanden, con un minimo del 1%o del
presupuesto de cada gobierno local integrante; e incorporado mecanismos o espacios para
canalizar la participacion ciudadana en estos procesos.

Articulo 142 - Sobre los proyectos a financiar: Los proyectos a financiar por el ProPEM deberan ser
congruentes con el diagndstico integral y la visidon de prospectiva para el drea metropolitana,
definida por el Organismo o la Mesa Metropolitana y/o por el Plan Estratégico Metropolitano
respectivo.

Articulo 152 - Alcance territorial de los proyectos: Las propuestas a presentar para obtener
financiamiento del ProPEM deben ser relativas al dmbito territorial de los municipios y comunas
que son parte integrante del drea metropolitana.

Articulo 162 - Proyectos prioritarios: A efectos de acceder al financiamiento de proyectos
presentados ante el ProPEM, los mismos deberdn tener impacto metropolitano y se priorizaran
aquellos que aborden las tematicas que se establecen a continuacion:

a) La planificacién del ordenamiento del territorio metropolitano.

b) La adaptacion y mitigacidon al cambio climatico, la prevencidn de riesgos de desastres y el
fortalecimiento de la resiliencia urbana, como asi también la promocidn de tecnologias innovadoras
verdes en los proyectos de adaptacidn y mitigacion.

c) Acciones para conservar, proteger, mejorar y acrecentar los espacios verdes publicos de escala
metropolitana.



d) Gestion integral del agua y los recursos hidricos.

e) Mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento metropolitano.

f) Politicas de accesibilidad, movilidad y seguridad vial.

g) Seguridad publica.

h) Localizacion de espacios para el desarrollo industrial de caradcter metropolitano.

i) Gestion integral de residuos solidos para el area metropolitana.

j) Politicas que tiendan a igualar la oferta de servicios publicos en toda el area metropolitana.

k) Programas de Desarrollo Social que impacten sobre toda la metrépolis o sus poblaciones mas
vulnerables, tendiendo a la equidad.

[) Programas de Desarrollo Econémico, Productivo o Turistico.

m) Generacion de Mercados Alimentarios de Cercania y de Centros de Acopio Metropolitanos que
favorezcan el acceso de la poblacién de los productos de la canasta bdsica e impulsen a la
produccién de las economias regionales.

n) Politicas que contribuyan a la implementacién de Escuelas de Oficios de, capacitacion digital y
habilidades para la economia del conocimiento desde una perspectiva metropolitana.

o) Conformacién de un organismo regional para la generacion de datos estadisticos sobre el area
metropolitana.

p) Capacitacién de funcionarios y trabajadores de los municipios integrantes

g) Acciones de fortalecimiento de la dinamica metropolitana y toda otra tematica de alcance
metropolitana y no especificada en este listado.

r) Fomento de la innovacién tecnoldgica en la gestion metropolitana, incentivando el uso de
tecnologias emergentes (A, 10T, plataformas de datos abiertos, etc.) para mejorar la gobernanzay
los servicios urbanos.

s) Impulsar la creacién de Laboratorios Metropolitanos de Innovacion que articulen gobiernos,
universidades y sector privado para disefiar politicas publicas basadas en datos y experimentacidn.

Los proyectos a considerar deberan incorporar en su desarrollo la perspectiva de género

Articulo 172 - Restricciones para el uso de los fondos: Queda prohibido utilizar recursos
provenientes del ProPEM para el financiamiento de Gastos Corrientes de cualquiera de las
jurisdicciones locales integrantes de un marco de acuerdo o del propio Organismo o Mesa
Metropolitana.

Articulo 182 - Transparencia y rendicidn de cuentas: La Secretaria de Provincias y Municipios, a
través del ReAM, publicard anualmente la informacién de cdmo ha sido la asignacion y utilizacién
de los recursos del ProPEM, aclarando a qué area metropolitana y gobiernos locales beneficio,
poblacién alcanzada por el proyecto y toda otra informacién relevante, persiguiendo la mayor
transparencia y rendicion de cuentas.

Capitulo VI — De Adhesion

Articulo 192 - Adhesidn: Invitase a las provincias y a la Ciudad Auténoma de Buenos Aires a adherir
ala presente ley y a dictar normativas locales que recepten el fendmeno metropolitano e incentiven
formas y modelos de gobernanza para sus respectivas areas.



Capitulo VII — Clausula Transitoria

Articulo 202 - Elaboracion de Datos Metropolitanos: Faclltase a las autoridades del ReAM a
gestionar la adecuacion de la generacion de informacidn estadistica producida por el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) en funcién de la realidad de las areas metropolitanas que
son parte del registro.

Articulo 212: De forma.

Fabio José Quetglas.
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FUNDAMENTOS

Sr. Presidente:

Segun el Estado Global de las Metrépolis, elaborado por ONU-Habitat en el afio 2020, el
60% de la poblacién urbana vive en metrdpolis. Esto representa aproximadamente un tercio de la
poblacién mundial. Las proyecciones indican que la tendencia al crecimiento se mantiene hacia el
afio 2035, convirtiendo a las areas metropolitanas en la principal tipologia urbana en este siglo.

Cuando nos referimos a estas areas, no estamos hablando simplemente de ciudades mas
grandes. Son un fendmeno mucho mdas complejo. Se trata de “unidades ecosistémicas”, que
aglutinan sectores urbanos, periurbanos y rurales, en las cuales se conjuga la accion de distintos
niveles de gobierno, y donde impacta de manera singular el modelo de economia globalizada. Las
areas metropolitanas son espacios territoriales de articulacién de areas urbanas multiples, mas
amplias que los dmbitos municipales o comunales, mas heterogéneos y por lo tanto mas complejos,
gue se ha ido generando, en el comun de los casos, de un modo no planificado a partir del
crecimiento en extension territorial y en interacciones de todo orden entre dos o mas localidades.

Si el siglo XX fue el siglo de la Ciudades, no tenemos dudas que el siglo XXl ya es el de las
areas metropolitanas. Hoy las metrépolis son protagonistas centrales de los desafios que plantean
las agendas globales y de la economia del planeta. Ese nuevo rol politico se expresa tanto en la
presencia internacional del C40 (Grupo de Liderazgo Climatico C40 Cities), como en el hecho de que
el 65% de las metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la ONU, sdlo se
pueden alcanzar a través de la accion de los gobiernos locales. En tanto que la importancia de estas
areas en la economia global queda plasmada en el siguiente dato: si consideramos las cien
principales economias del mundo, cuarenta de ellas corresponden a ciudades (dreas
metropolitanas).

Este revitalizado protagonismo de las ciudades-metrépolis ha ido consolidando una nueva
y compleja agenda para los gobiernos locales. Si tenemos en cuenta que estos ultimos han
incrementado sus competencias desde los afios 90 - a partir de procesos de descentralizacidon y que
las agendas locales actuales estan en gran medida condicionadas por temas que son comunes a
todas las metrépolis y son consecuencia, en parte, del modelo de economia globalizada
(desigualdad, migraciones, cambio climatico, diversidad, dificultad de acceso a servicios y falta de
planificacidn, etc.), enfrentar estos nuevos desafios requiere repensar la institucionalidad local y
poder avanzar en nuevos acuerdos.

El reconocimiento de la presencia de interconexiones de tipo funcionales, econémicas,
fisicas, sociales y culturales, y el consecuente desplazamiento de la poblacién, las industrias y los
servicios, desde una o mas ciudades centrales a la periferia, y viceversa, nos obligaba a proyectar
nuevas formas de gestionar el territorio con un sentido estratégico. Dar respuesta a las
complejidades que representan las areas metropolitanas en materia de gobernabilidad, nos lleva a
sostener que no es posible apelar a las formas tradicionales de gobierno de ciudades para poder
atender estos nuevos desafios.

Argentina es uno de los paises mas urbanizado del planeta, con un 92% de poblacién
urbana. Desde hace afios se verifica una tendencia a que la poblacion se concentre en las ciudades
capitales o principales de las provincias. Esto, sumado al déficit de planificacién del crecimiento de
las ciudades produce por un lado, que las areas metropolitanas consolidadas se extiendan y por
otro que se incremente el nimero de ciudades que se convierte en dreas metropolitanas. Segun
estimaciones actuales hoy mas de 30.000.000 de argentinos viven en areas metropolitanas.



Buenos Aires se ha destacado como una de las primeras y mds importantes metrépolis del
mundo a comienzo del siglo XX. Y ha sido durante los afios 80 miembro fundadora de la Asociacién
Mundial de Grandes Metrépolis.

Sin embargo, este liderazgo no se tradujo en un debate vinculado a promover un marco
normativo para las dreas metropolitanas en nuestro pais. No contamos con una legislacidn nacional
o decretos que promuevan la institucionalidad y financiamiento de las areas y tampoco el tema ha
sido objeto de tratamiento en la Reforma Constitucional de 1994. En este punto, es importante
sefalar que en América Latina paises federales, como Brasil y México cuentan con normativas que
establecen un marco nacional para el desarrollo de las experiencias metropolitanas e impulsan la
nocién de gobernanza, como ser el Estatuto das Metropdles o, en su momento, el Fondo
Metropolitano, o las prescripciones establecidas en la Ley General de Asentamientos Humanos,
Ordenamiento Territorial y Desarrollo Humano del pais azteca.

Esta carencia normativa se da en el marco de una copiosa produccidn académica y de
numerosos planes de ordenamiento, tanto a nivel federal como subnacional, que atendian la
realidad de las metrdpolis de nuestro pais, pero que en general limitaban su alcance a cuestiones
urbanisticas, sin avanzar en modelos o alternativas para institucionalizar la cooperacién regional.
Sin embargo, en muchos de ellos se encuentran recomendaciones para promover espacios
institucionalizados de cooperacidon, como una necesaria alternativa para garantizar la eficiencia de
las soluciones metropolitanas.

En materia de definicién acerca de estas dreas podemos sefialar como antecedente que a
comienzos de los afios "90 el INDEC ha receptado estas nuevas tipologias urbanas, incorporando y
definiendo en sus estudios la categoria de “Aglomerados Urbanos” y referenciando 31 casos en
nuestro pais. Sin embargo, entendemos que es necesario revisar esta definicién para adaptarla a
las nuevas tendencias sobre el fendmeno metropolitano.

A nivel provincial, corresponde mencionar la Ley N2 13.532 de la Provincia de Santa Fe, del
afio 2016, que definen las areas metropolitanas y habilita a la conformacién de Entes de
Coordinacidon. Anos mas tarde, la Provincia de Catamarca dictaria una norma con similares
objetivos, siendo los dos Unicos casos de normas provinciales que definen a estas areas y plantean
organismos generales de planificacidn y gestién metropolitana.

En cuanto a conformacién de entes tematicos o sectoriales para gestionar problematicas
que son caracteristicos de estas areas, encontramos numerosos ejemplos, desde la experiencia
pionera de la Prefectura del Gran Rosario, a fines de la década del '60. La complejidad de algunos
temas eminentemente metropolitanos como GIRSU, transporte, agua y saneamiento, han hecho
que en las ultimas décadas se multipliquen los acuerdos interjurisdiccionales metropolitanos o las
normativas provinciales especificas para llevar adelante estos servicios en dichas areas.

Tenemos que tener en cuenta que la respuesta a los desafios que nos plantean las dreas
metropolitanas requieren una mirada planificada construida a partir de un trabajo multiescalar,
multidimensional y multiactoral. Si pretendemos abordar cada tema metropolitano solamente
desde un eje o mirada sectorial, estaremos equivocando el camino y alejandonos de la posibilidad
de alcanzar respuestas efectivas.

En este sentido, es importante destacar la experiencia del Programa de Desarrollo de Areas
Metropolitanas del Interior (DAMI), que ha acompafado desde el punto de vista técnico y con
financiamiento, a numerosas experiencias de proto institucionalizacién de areas metropolitanas
que fueron desarrollandose a lo largo de nuestro pais. Algunas de ellas todavia contindan vigentes



y otras se encuentran en una especie de letargo, producto de la carencia de una sdlida
institucionalidad e incentivos o fondos que les permitan avanzar.

Resulta importante sefialar que la fragmentacion institucional y segregacién del territorio
que presentan las dreas metropolitanas afectan de manera directa no sélo la competitividad
territorial, sino también y fundamentalmente, la calidad de vida de sus habitantes.

Esto exige a las Areas Metropolitanas abordar y resolver un sinnimero de desafios
concretos: extender las redes de infraestructura, reducir costos socio — econdmicos y mejorar los
servicios de utilidad publica; avanzar en la gestion de un sistema de transporte publico integrado
que permita el acceso de la poblacién a los empleos y servicios que se ofrecen en las diferentes
localidades que integran el drea; promover politicas medioambientales integradas, particularmente
en la gestion de residuos sélidos urbanos; la implementacion de acciones coordinadas entre lo
publico y lo privado para promover el desarrollo y la generacién de empleo; prevenir los impactos
de las emergencias hidricas; entre muchos otros.

Sobre este particular, hay numerosos estudios a nivel internacional, donde se releva el
impacto que sobre las areas metropolitanas tiene la consolidacidon de modelos de gobernanza, en
relacidn a aquellas experiencias donde lo que prima es la fragmentacion.

No se trata en nuestro caso de generar un nuevo nivel de gobierno o repensar las
jurisdicciones electorales existentes. Las tendencias modernas en materia de gobernanza
metropolitana apelan a modelos flexibles que prioricen la coordinacién y cooperacién en un marco
de acuerdos que privilegie el consenso entre los diversos actores metropolitanos. En este sentido,
el proyecto que hoy estamos presentando apunta a promover la consolidacién de las experiencias
vigentes e impulsar nuevos acuerdos de caracter metropolitano, intentando para ello dotarlos de
herramientas que promuevan la sostenibilidad de los esquemas de cooperacion.

En primer lugar, proponemos una definicion de drea metropolitana, que recepta las nuevas
tendencias, superadora de la nocidn de “aglomerado urbano”, ya que incorpora la realidad urbana
junto ala periurbanay la rural, en la medida que son parte de un mismo ecosistema urbano. Hemos
tenido especial cuidado en no circunscribir la definicion propuesta de dreas metropolitanas a las
metrépolis o grandes ciudades, tratando que el impulso que la presente ley promueve pueda ser
aprovechado por todas las localidades que hoy presentan una realidad metropolitana.

En este sentido, se trata de una definicion amplia que comprende también las realidades y
necesidades de dos tipos especificos de areas metropolitanas, como son las bi-provinciales y las
transfronterizas. Estas Ultimas han sido motivo de estudios y de acompafiamiento de los
organismos internacionales para tratar de generar instancias de gobernabilidad en escenarios de
extrema complejidad, dada la multiplicidad de actores gubernamentales involucrados.

Se plantea asimismo, la creacién de un Registro de Areas Metropolitanas (ReAM) en la
Secretaria de Provincias y Municipios, dependiente de la Vicelefatura de Gabinete del Interior de
la Nacidn, a los efectos de identificar y registrar los casos y fundamentalmente brindar apoyo tanto
desde el punto de vista técnico y de recursos a las experiencias.

En materia de financiamiento de la infraestructura y las politicas de alcance metropolitano,
gue es un tema que ha condicionado el desarrollo de las experiencias, se propone la creacién del
“Programa de Proyectos Estratégicos Metropolitanos” (ProPEM), en el marco de un modelo de
financiamiento concertado entre todas las jurisdicciones, tendiente a incentivar la cooperacion y
avanzar en formas de institucionalizacidn y gobernanza para estas areas.



Los datos relevados por organismos internacionales nos muestran que las areas
metropolitanas concentran el conocimiento, la innovacion, los trabajos mejor remunerados, el
capital, entre otros elementos positivos. Pero también, las metrdpolis nos plantean otras realidades
gue es necesario atender. Promover mayores niveles de coordinacion y generar incentivos para su
desarrollo es indispensable para avanzar hacia un modelo de gobernanza que permita superar las
desigualdades que encontramos a su interior y enfrentar los desafios que presentan estas areas
frente al cambio climatico.

Debemos entender, como lo ha sefialado la experta mexicana Ana Diaz Aldret, que en
nuestro tiempo la competitividad de los paises se resuelve en la escala metropolitana.

El presente proyecto encuentra su basamento en los debates de la iniciativa legislativa que
presentdaramos en diciembre de 2023 los Diputados Quetglas, Arroyo y Martin. Muchas de las
definiciones e ideas planteadas en el proyecto 4803-D-2023 fueron recogidas de un singular
proceso de reflexion y aportes, que a lo largo de un ano compartimos con académicos,
organizaciones de la sociedad civil y funcionarios de las areas metropolitanas de nuestro pais y de
organismos internacionales.

Sin embargo, los debates y aportes en relacidn al texto del proyecto no concluyeron con la
presentacién de esa iniciativa. Las Comisiones de Vivienda y Ordenamiento Urbano y de Asuntos
Municipales de esta Cdmara han impulsado encuentros donde pudieron receptarse opiniones y
aportes que luego fueron integrados al texto del proyecto que hoy estamos presentando.
Asimismo, hemos incorporado diversas consideraciones que nos han hecho llegar Sres. Diputados.

La riqueza del debate y los aportes planteados en todo este proceso contrasta con la
ausencia que el tema metropolitano ha tenido en el debate publico.

En efecto, las areas metropolitanas no han sido hasta el presente parte de la agenda publica
de las gestiones y esta es una cuestion que pretendemos comenzar a revertir. La presente iniciativa
pretende promover un amplio debate parlamentario, sobre una propuesta de consenso, en un
tema que ha estado ausente, con el objetivo de arribar a una herramienta normativa para promover
la institucionalizacion de la cooperacion en las areas metropolitanas en nuestro pais, como camino
hacia una verdadera gobernanza para esas regiones.

Fabio José Quetglas.
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